
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أثر الحوكمه على الصياغة التشريعية 

 "أنموذجا ماراتالإ
 



 

 
 

 الملخص:

( مرررررررررررررل   تع الرررررررررررررال       ررررررررررررر     ا  ررررررررررررر    ررررررررررررر    عرررررررررررررا    Governance) تعتبررررررررررررر        ررررررررررررر 
   صرررررررررر     رررررررررر   ي كررررررررررل  توا هررررررررررا  ترررررررررر       رررررررررر     نررررررررررا  فهرررررررررر  لوررررررررررا    ررررررررررل     ررررررررررا      

  رررررررررررا   فمررررررررررررا  م   ررررررررررر   معررررررررررررا      فررررررررررر  مجررررررررررررا  مرررررررررررا       بررررررررررر   عا يرررررررررررر    جررررررررررر        لرررررررررررا   
     جررررررررررررر     ا رررررررررررررا         لرررررررررررررا  ه   جررررررررررررر      تسرررررررررررررا   فررررررررررررر      ررررررررررررر     ررررررررررررر   رررررررررررررا م ررررررررررررر   

      رررررررررررر   ررررررررررررا  ل      رررررررررررر  مررررررررررررل   رررررررررررر     رررررررررررر    فرررررررررررر     جررررررررررررا     تصررررررررررررا             
تلع ررررررررررررر    ررررررررررررر    هرررررررررررررا  بتع الهرررررررررررررا منظ ررررررررررررر    تعرررررررررررررا      تصرررررررررررررا    امررررررررررررر          سيا ررررررررررررر  

    عررررررررررررا      ترررررررررررر  ت ررررررررررررر     ع  رررررررررررر  برررررررررررر ل          رررررررررررر    مررررررررررررل  ا يرررررررررررر     مرررررررررررر    ل    م   رررررررررررر  
    رررررررررررررررر   ا رررررررررررررررره     رررررررررررررررر ا     صررررررررررررررررا       ا رررررررررررررررر        تو رررررررررررررررر   ا  رررررررررررررررر      رررررررررررررررر  
   ؤ سرررررررررررال    ا  ررررررررررر  بتبنرررررررررر  ت ررررررررررح   مرررررررررر    ل     عررررررررررا    فرررررررررر    ظ تهررررررررررا   رررررررررر ا     صرررررررررر   

   رررررررررر   .  رررررررررر  تصررررررررررنين  ررررررررررا     ت ررررررررررح   مرررررررررر    ل     عررررررررررا    تسرررررررررر        رررررررررر     رررررررررر  ال
 ا رررررررررر    ت م رررررررررر  تمرررررررررر     مررررررررررل        رررررررررر   هرررررررررراه    رررررررررر  ال    ه  ررررررررررال هتم مرررررررررر  غ  م ررررررررررا  رررررررررر

   مرررررررررررل  ررررررررررر    يرررررررررررا          هرررررررررررا   ي كرررررررررررل ت بيمهرررررررررررا  رررررررررررت    ا  فررررررررررر    نجرررررررررررا        جررررررررررر  
 أ ررررررررر     هرررررررررا مرررررررررل       ررررررررر  تتخرررررررررا  ررررررررر    ل  صرررررررررياغ      عنيررررررررر  بت ررررررررر ا    مررررررررر    ل   جهررررررررر 

   جررررررررررررررر   مرررررررررررررررل ت ب ررررررررررررررر    رررررررررررررررت  تيجيال    يرررررررررررررررال     رررررررررررررر      ررررررررررررررر     تنظررررررررررررررري   رررررررررررررر   
 تررررررررررررررأ  ل      نهرررررررررررررررا  مررررررررررررررا  ل مررررررررررررررل     رررررررررررررر    رررررررررررررر      ترررررررررررررر   تعتبرررررررررررررر     رررررررررررررر        رررررررررررررر   

  رررررررررررررا ح تهررررررررررررر    ررررررررررررراه       ررررررررررررر    ررررررررررررر  ال. ا   مررررررررررررر    ل   خا ررررررررررررر  ص  رررررررررررررا   ا     ررررررررررررر  
 رررررررررررا    ت ب ررررررررررر      ررررررررررر فررررررررررر    مررررررررررر    ل   ما تيررررررررررر  ت ب ررررررررررر        ررررررررررر     ررررررررررر   ررررررررررر    تعررررررررررر   

   ع بي     ت   .  ما  ل       ياغ    ت  اعال ف      

    مررررررررررررررا    آ رررررررررررررر        رررررررررررررر      رررررررررررررر     رررررررررررررر  ال        رررررررررررررر    الكلمااااااااااااااات الم تا يااااااااااااااة
 .        ما      ما  ت   

 

 

 



 

 
 

 المقدمة:

شررررررررررررره    عرررررررررررررا    ررررررررررررر     عمررررررررررررر     ررررررررررررر       ا ررررررررررررري   ررررررررررررر    مرررررررررررررل   ت  ررررررررررررر  ل    تصرررررررررررررا ي  
   سيا رررررررررررري     جت اليرررررررررررر    ترررررررررررر   ررررررررررررا  مررررررررررررل    هررررررررررررا   ت رررررررررررر     رررررررررررر      ب   يرررررررررررر    ا   جرررررررررررر  
  تررررررررر    ررررررررررو   تهررررررررر     نظررررررررررا  فرررررررررر     جت ررررررررر   تهرررررررررر   مرررررررررر    ه    رررررررررت  تيج ته فرررررررررر     كرررررررررر   
م ررررررررررا   ررررررررررا   رررررررررر   رررررررررر      مرررررررررر   جت ررررررررررا   ج  رررررررررر  برررررررررر ل    رررررررررر   ل     ترررررررررره    و رررررررررر  فرررررررررر  

 (81   ص 7002ف سل  ج        ك . ) ب        ا ب 

  نرررررررررران   ع  رررررررررر  مررررررررررل  م      جهررررررررررال   نظرررررررررر  فرررررررررر    ررررررررررنظ      وررررررررررا     ترررررررررر  تمرررررررررر      هررررررررررا 
  سرررررررررررررر      سيا رررررررررررررري    ترررررررررررررر   هرررررررررررررر  ملهرررررررررررررر      كرررررررررررررر    صررررررررررررررا   )      رررررررررررررر (   صرررررررررررررر    

 تسررررررررر     مرررررررررر     و ررررررررر    ررررررررررك  ي ررررررررر ل  هرررررررررر   يررررررررررا   ررررررررر     رررررررررراغته    ؤ سرررررررررال      يرررررررررر  
)بررررررررررررل  . ك ا رررررررررررر    رررررررررررر     سررررررررررررت ا ل    تصررررررررررررا      سيا رررررررررررر   برررررررررررر      سررررررررررررت     جت ررررررررررررا 

 (72   ص7001   اش 

  تجهررررررررر    ظرررررررررا    ج يررررررررر    ررررررررر        ررررررررر   ا توا  رررررررررا     ررررررررر      تررررررررر  تهررررررررر     ررررررررر  تعظررررررررري  
        ؤ سرررررررررررررررال     ررررررررررررررر   ا ظ ررررررررررررررر     ل  ررررررررررررررر  بتجنرررررررررررررررب    تم  ررررررررررررررر     رررررررررررررررش  ت رررررررررررررررا   
   صرررررررررررا      تصرررررررررررر فال غ ررررررررررر     مب  رررررررررررر  ما يررررررررررررا      ارررررررررررا      يررررررررررررا    ررررررررررر   امرررررررررررر    ع  رررررررررررر  

مررررررررر  فررررررررر   رررررررررب   تررررررررر لي  فا  يررررررررر        ررررررررر     ؤ سررررررررري   مرررررررررل   ررررررررر       تم مررررررررر   خ ررررررررر  ل  ا
  ررررررررررررررررك   ت بيمهررررررررررررررررا   ل      ت ب رررررررررررررررر    ج رررررررررررررررر    وررررررررررررررررا         رررررررررررررررر     ؤ سرررررررررررررررري      ترررررررررررررررر  

 فرررررررررر  مسررررررررررت      افرررررررررر        ؤ سررررررررررال     جت عررررررررررال  ررررررررررت     ا      ترررررررررر  تمرررررررررر     رررررررررر رررررررررر ي   
 (72   ص7088)      . ا     تم       خا    ت ل ز  ا   

  رررررررررر  مسررررررررررت      تجررررررررررا    ي    عا  يرررررررررر    ترررررررررر  شرررررررررره  ا   م ررررررررررا  ت  رررررررررر  ل    تصررررررررررا  ررررررررررا    
ت  ررررررررررر    جرررررررررررا اا    هرررررررررررا   ررررررررررر     آ ررررررررررر   ي رررررررررررا فررررررررررر    تجررررررررررراه   ررررررررررر        ررررررررررر    ررررررررررر    عرررررررررررا  

 ت  رررررررررررعا   ررررررررررر اعا  مصررررررررررر  با  بت جهرررررررررررال   ت ررررررررررر     فررررررررررر    م ررررررررررر     تنظي يررررررررررر   ف ررررررررررر   رررررررررررل 
  تمررررررررررر      ب ررررررررررر  فررررررررررر  ت ن   جيرررررررررررا    ع  مرررررررررررال    تصرررررررررررا ل  فمررررررررررر   رررررررررررج   تررررررررررر فمال      
 امرررررررررر     برررررررررر     رررررررررر    ااررررررررررا    ررررررررررا      ررررررررررت      ا رررررررررر       ا يرررررررررر      ل ما يرررررررررر  ج  رررررررررر   
مت رررررررررررررر      ا   ل  رررررررررررررره      رررررررررررررر    تنل ررررررررررررررا    عررررررررررررررام ل    ا يرررررررررررررر  ااررررررررررررررا    ا  رررررررررررررر .  رررررررررررررراه 
  ت  ررررررررررر  ل   سررررررررررر اع  فررررررررررر    ب  ررررررررررر    خا جيررررررررررر   تز  ررررررررررر  مت  ورررررررررررال   ن ررررررررررر       ررررررررررر    ل   ررررررررررر  



 

 
 

 .م ا رررررررررررال    تصرررررررررررا ي   ررررررررررر   ظرررررررررررا   ررررررررررر     تعامررررررررررر   أ ررررررررررر  ج  ررررررررررر   مررررررررررر  مخت ررررررررررر    
 (9   ص7080)   ال 

   جررررررررر     ا رررررررررا       ررررررررراه  ا ررررررررر       ا يررررررررر  ت ترررررررررا    رررررررررك   ب ررررررررر    ررررررررر    يرررررررررال    رررررررررا   
 ت م رررررررررر    جرررررررررر          برررررررررر      لررررررررررا     عا يرررررررررر    ررررررررررا   ررررررررررل  ترررررررررر ف     مررررررررررل  رررررررررر      تررررررررررز   
 ا فصرررررررررررررا   رررررررررررررل    ع  مرررررررررررررال مرررررررررررررل  بررررررررررررر     ررررررررررررر  ال     ؤ سرررررررررررررال    م ررررررررررررر   فررررررررررررر   ررررررررررررراه 

 رررررررررررررراه    رررررررررررررر  ال    رررررررررررررر ح  رررررررررررررر ت م  فرررررررررررررر   ا رررررررررررررر  ت ب رررررررررررررر        رررررررررررررر   ا رررررررررررررر       رررررررررررررر
  هررررررررررررراه    رررررررررررررر  ال   بسررررررررررررربب مرررررررررررررا تم مررررررررررررر        رررررررررررررر  مرررررررررررررل ف   ررررررررررررر     ررررررررررررر       ؤ سرررررررررررررال
؛   ررررررررررو   ج يرررررررررر    رررررررررر    تعتنمهررررررررررا  تمرررررررررر   بت بيمهررررررررررا   رررررررررر  ج يرررررررررر    هياكرررررررررر      ؤ سررررررررررال
 .  تا ع   ها    ؤ سال 

؛ فررررررررر   رررررررررياغ    ت ررررررررر اعال  مرررررررررل بررررررررر ل  ررررررررراه   ررررررررر      تررررررررر   تخرررررررررال       ررررررررر    ررررررررر  با  هرررررررررا
  مررررررررررررا  ل   ع بيرررررررررررر     ت رررررررررررر       ترررررررررررر  تعتبرررررررررررر  مررررررررررررل     رررررررررررر    رررررررررررر      ترررررررررررر  تبنرررررررررررر  ف رررررررررررر   

  ا   مررررررررررررر ه بت ب ررررررررررررر  7007    ررررررررررررر   امررررررررررررر  فررررررررررررر   رررررررررررررا   امررررررررررررر  بت بيمهرررررررررررررا      ررررررررررررر    
 سررررررررررل  رررررررررر      رررررررررر  ال   جا هررررررررررا   رررررررررر ا        رررررررررر    جرررررررررر    ررررررررررا    موررررررررررا   معررررررررررا   

    ت    اتها               ا .

  رررررررررررو         ررررررررررر  ت تررررررررررر  مكا ررررررررررر  مه ررررررررررر    ررررررررررر  مسرررررررررررت      يرررررررررررن  م رررررررررررا  رررررررررررب   ت ررررررررررر
  ررررررررررر   امررررررررررر      رررررررررررك   ررررررررررراص    ررررررررررر    مرررررررررررا  ل    ررررررررررر  مسرررررررررررت       رررررررررررك   رررررررررررا    عرررررررررررا  

 ت ب ررررررررررر    يرررررررررررالتبنررررررررررر    ب ررررررررررري  فمررررررررررر    سرررررررررررن  ل   م   ررررررررررر     ا ررررررررررري  فررررررررررر     ررررررررررر    مرررررررررررا  ل 
مترررررررررأ          ررررررررر    ررررررررر  مخت ررررررررر    ا اتهرررررررررا    رررررررررا  امررررررررر   ي رررررررررا ب  ررررررررر   ررررررررر    ل   مورررررررررا  

  ص  رررررررررررا  ررررررررررر    ل    ررررررررررر  ال   تررررررررررر   رررررررررررنتخا ا فررررررررررر   ررررررررررراه         ررررررررررر    ورررررررررررا    ملهررررررررررر  
 رررررررررررررررياغ    ت ررررررررررررررر اعال    مررررررررررررررر    ل    ررررررررررررررر       ررررررررررررررر   ت ب ررررررررررررررر   نبررررررررررررررر ل آ ررررررررررررررر        ررررررررررررررر  

   رررررررررررررر  ب  رررررررررررررر    ل    رررررررررررررر  ال تأ    ررررررررررررررا   رررررررررررررر   تهررررررررررررررامرررررررررررررر        في ررررررررررررررا   رررررررررررررر   ن  رررررررررررررر   
   ما  ل.

 

 



 

 
 

 

 :مشكلة الدراسة

 موا  ررررررررررره      تهرررررررررررا     تررررررررررر  تت  ررررررررررر  م رررررررررررك    ررررررررررراه       ررررررررررر  فررررررررررر  منا  ررررررررررر  مصررررررررررر          ررررررررررر  
تن  رررررررر  مررررررررل    يحيرررررررر    ترررررررر  ي كررررررررل       رررررررر    تررررررررأ      رررررررر    صررررررررياغ    ت رررررررر ا ي   ررررررررل   امهررررررررا  
   رررررررر   رررررررر   مررررررررا  ررررررررب  ي كررررررررل     عكرررررررر   شرررررررركا ي        رررررررر   ررررررررل   ارررررررر    جا رررررررر   ررررررررل   سررررررررؤ   

   ت  

 بالتأثير على الصياغة التشريعية؟ كيف تقوم الحوكمة

 - ا       ل لي    تا ي    نت   ل  ا    سؤ     ع    مل 

 ما    مله          ؟ .8
 ما   موا     صا ص        ؟ .7
 ؟ما                     ياغ    ت  اعال .3
 ؟                   ا               ال   عا  ي    ج   ما   .4
 ؟                 ا          ش  ال    سا      عام ما     .5

 :اهداف الدراسة

ملهررررررررر         ررررررررر   موا  هرررررررررا    رررررررررا  ررررررررر ف        رررررررررر     ررررررررر    تعررررررررر     ررررررررر        ررررررررر تهررررررررر   
آ رررررررررر        رررررررررر    رررررررررر    صررررررررررياغ    ت رررررررررر ا ي   مرررررررررر      يرررررررررر  ت ب رررررررررر     رررررررررر    تعرررررررررر     رررررررررر 

يجيال     ررررررررررر       ا تورررررررررررا           ررررررررررر  مرررررررررررل    رررررررررررت  تمورررررررررررا         ررررررررررر    ررررررررررر    مررررررررررر    ل
  ررررررررررر    ع ررررررررررر    رررررررررررك   ف ررررررررررر   ت م ررررررررررر   ا ررررررررررر     ال     ررررررررررر  ال  تررررررررررر  تسرررررررررررا      ؤ سررررررررررر

  رررررررررنم   فررررررررر   ررررررررراه       ررررررررر      ع ررررررررر    خررررررررراص بهرررررررررا    جررررررررر   م ررررررررر   تمرررررررررا     ررررررررر   جررررررررر    
 اتخررررررررررررررا   ررررررررررررررا        رررررررررررررر  شرررررررررررررر  ال   عررررررررررررررا  ل   ررررررررررررررا        رررررررررررررر  شرررررررررررررر  ال    سررررررررررررررا    

فرررررررررررر     رررررررررررر     عامرررررررررررر     ررررررررررررا      رررررررررررر      رررررررررررر    خرررررررررررراص  ا     رررررررررررر    رررررررررررر    ت رررررررررررر اعال
   مت     تع             ا ته               ما  ل

 ما    مله          ؟ .8
 ما   موا     صا ص        ؟ .7



 

 
 

 ؟ما    آ                ياغ    ت  اعال .3
 ؟                   ا               ال   عا  ي    ج   ما   .4
 ؟                 ا          ش  ال    سا      عام ما     .5

 أهمية الدراسة:

     مرررررررررا     ظرررررررررا  مرررررررررل   م   ررررررررر    تررررررررر   رررررررررياغتها   رررررررررنها  ت بيمهرررررررررا مرررررررررل يعتبررررررررر    ت ررررررررر ا  
 رررررررررر     ه  ررررررررررال     ؤ سررررررررررال    خت لرررررررررر    فرررررررررر       جت رررررررررر  فرررررررررر    رررررررررر       ررررررررررح مررررررررررل  جرررررررررر  

   رررررررررررا      لررررررررررراق   ررررررررررر     مررررررررررر    تنظررررررررررري    سررررررررررر  ن   و ررررررررررر        ؤ سررررررررررر  فررررررررررر        ررررررررررر 
    مرررررررررررر    ل مرررررررررررررل    يرررررررررررر       فعرررررررررررررا  فرررررررررررر  تنظررررررررررررري     ؤ سررررررررررررال    ه  رررررررررررررال فرررررررررررر       ررررررررررررر 

 بسررررررررررربب   ت  ررررررررررر  ل    ت ررررررررررر   ل       ررررررررررر    تررررررررررر   ررررررررررر  ل   ررررررررررر     جت عرررررررررررال    ت ن   جيررررررررررررا 
     رررررررررا   ررررررررر     جت ررررررررر ؛  رررررررررا   ز مرررررررررا   ررررررررر      ررررررررر   ل   تنرررررررررا   ظرررررررررا     ملهررررررررر   يسرررررررررا   
 رررررررررراه   مرررررررررر    ل   رررررررررر  م  كورررررررررر   رررررررررر   رررررررررراه   ت رررررررررر   ل    ت  رررررررررر  ل  تصررررررررررو  فعا رررررررررر    تمرررررررررر   

ملهررررررررر       ظرررررررررا   يسرررررررررا     ررررررررر  بررررررررر    ا   رررررررررك  فعرررررررررا      جررررررررر     ا رررررررررا     ررررررررره     جررررررررر  
  تررررررررر   تسرررررررررا   فررررررررر    تمررررررررر   فررررررررر   ررررررررر     جرررررررررا ل   تجا اررررررررر      رررررررررح غ ررررررررر  ملهررررررررر         ررررررررر 

       ارررررررررر      سيا رررررررررري    ررررررررررا ح ت  ررررررررررل    يرررررررررر   رررررررررراه       رررررررررر  فرررررررررر  م ا  رررررررررر  مع فرررررررررر    رررررررررر  
مرررررررررل    مرررررررر   تسرررررررررا         ررررررررر  فررررررررر   ررررررررياغ    ت ررررررررر اعال  مرررررررررا  هرررررررررا مررررررررل   ررررررررر   يجررررررررراب   

 ا كررررررررررل ت   رررررررررر  ج   ررررررررررب فرررررررررر    مررررررررررا  ل    ررررررررررا   هررررررررررا    رررررررررر    تخررررررررررا   رررررررررر    ل    رررررررررر  ال
   اف     ت  ع  منها    ا         ي          مل    سا      

 أولًا: الأهمية النظرية

تت  رررررررررررر   ا  يرررررررررررر    ع  يرررررررررررر        رررررررررررر  فرررررررررررر      ررررررررررررا       رررررررررررر     مرررررررررررر     رررررررررررر     رررررررررررر   .8
   يررررررررررررر        ررررررررررررر    تررررررررررررر    رررررررررررررو    ا رررررررررررررا  فررررررررررررر     ررررررررررررر  مرررررررررررررل    جرررررررررررررا ل     بيرررررررررررررال 

فرررررررررررر  مجررررررررررررا     رررررررررررر     ررررررررررررياغ    ت رررررررررررر ا     مرررررررررررر    ل  ما   يرررررررررررر     سيا رررررررررررري        ررررررررررررا فرررررررررررر  
  ا         ال    مجا    م    ل   ك   ا .

 رررررررررر ت    رررررررررر     رررررررررراه       رررررررررر   ا ع  رررررررررر  مررررررررررل       ررررررررررال   ترررررررررر  ت رررررررررر     ررررررررررل      رررررررررر    .7
لا   مررررررررررررررررل   جهررررررررررررررررال   و  يرررررررررررررررر    ع  يرررررررررررررررر  فرررررررررررررررر        ررررررررررررررررال   ررررررررررررررررك  تلصرررررررررررررررر         ررررررررررررررررت



 

 
 

    رررررررررررا ح   غرررررررررررب   وا ررررررررررر  فررررررررررر      ررررررررررر     ررررررررررر  ال  اكا ي يررررررررررر    ص  رررررررررررا  فررررررررررر  مجرررررررررررا 
    ت     اه         م جعا  مه ا    وا   ل         ل.

 ثانيا: الاهمية التطبيقية

 ت ب رررررررر  يأمرررررررر    وا رررررررر  فرررررررر     تسررررررررا    تررررررررا         رررررررر  فرررررررر  مع فرررررررره  رررررررر  مررررررررا يخررررررررص .8
   صررررررررررياغ    ت رررررررررر ا ي    رررررررررر       ررررررررررا   رررررررررر  ال    رررررررررر      يرررررررررر  ت ب رررررررررر  موا  هررررررررررا       رررررررررر 

 مل م  ز ل  ع    ت ب  .      ال    م    ل ما ت ف ه  هاه   
ملهرررررررررررررر         رررررررررررررر    صا صررررررررررررررها  موا  هررررررررررررررا   ت  ررررررررررررررل    يرررررررررررررر        رررررررررررررر  فرررررررررررررر  بيررررررررررررررا  .2

مرررررررررررر   تررررررررررررأ          رررررررررررر    رررررررررررر   ررررررررررررا        رررررررررررر     رررررررررررر  ال   عا  يرررررررررررر      ررررررررررررا     بيررررررررررررا  
    رررررررررررررا   ررررررررررررر  بيرررررررررررررا  فررررررررررررر    مرررررررررررررا  ل   ع بيررررررررررررر     ت ررررررررررررر      ال    سرررررررررررررا       ررررررررررررر  شررررررررررررر  

  ياغ  م    اه   م    ل.

 مصطلحات الدراسة وتعري ها:

 م هوم الحوكمة:

تعنرررررررررر           ج رررررررررر    ج يرررررررررر     ؤ سررررررررررال  ا    رررررررررر  مررررررررررل  رررررررررر    يا ررررررررررال  آ يررررررررررال تمرررررررررر   
  رررررررررررررر     ررررررررررررررلافي       ررررررررررررررا        سررررررررررررررا     مكاف رررررررررررررر    لسررررررررررررررا    تسررررررررررررررع    رررررررررررررر  ت م رررررررررررررر  
  ع   رررررررررررر      سررررررررررررا      رررررررررررر     ت  ررررررررررررز برررررررررررر ل   عررررررررررررام  ل     ررررررررررررتجا     تياجرررررررررررراته   تت رررررررررررر   
   لرررررررررررررا       ررررررررررررر    ا سيا رررررررررررررال    خررررررررررررر مال ا  ررررررررررررر  مسرررررررررررررت   مرررررررررررررل   جررررررررررررر       لا  يررررررررررررر  

 (.2  ص7084      نها   عام  ل )     

 م هوم الشركات العائلية: 

  تررررررررررر  تسررررررررررري     ررررررررررر     ررررررررررر   ( بتع الهرررررررررررا   ررررررررررر    هرررررررررررا  7000 ررررررررررا  )   ارررررررررررا    رررررررررررا ب     
  ؤ سرررررررررر  ا   مرررررررررر    ل صرررررررررر اتي    ا  ررررررررررز   ررررررررر     يرررررررررر  ف هرررررررررا  ا  رررررررررر     رررررررررر     ررررررررر    مرررررررررر     ت

      رررررررررر      مررررررررررل  تخررررررررررا ا م رررررررررر   تع رررررررررر ل    رررررررررر      تنل ررررررررررا    ج  رررررررررر     ت جهررررررررررال   عامرررررررررر  
      . 

 



 

 
 

 م هوم شركات المساهمة العامة:

   ررررررررررررررر      تررررررررررررررر  يمسررررررررررررررر      ما هرررررررررررررررا   ررررررررررررررر  ( 487  ص7087 رررررررررررررررا  )م  ررررررررررررررر        ررررررررررررررر   
 مررررررررر    يكررررررررر    ررررررررر  شررررررررر اح ف هرررررررررا مسررررررررر               اب ررررررررره   تررررررررر   ا    قي ررررررررر   ررررررررره  متسرررررررررا 

 ."            ا  ا صته ف      ما       تعن   

 منهج الدراسة: 

 رررررررررر   تتورررررررررر        رررررررررر     ررررررررررنه     ررررررررررتم       ت    رررررررررر     رررررررررر     ررررررررررنه    ررررررررررا   نتمرررررررررر  فيرررررررررره 
  م   رررررررررر      يرررررررررر    مررررررررررل  رررررررررر     ررررررررررتنتا  مررررررررررل    رررررررررر    رررررررررر    جررررررررررز    ابرررررررررر      ررررررررررتم    مررررررررررل 

يسرررررررررررتنو  منهررررررررررررا   م   رررررررررررر    ترررررررررررر  تن برررررررررررر    رررررررررررر    جررررررررررررز    ررررررررررررا  يمرررررررررررر     وا رررررررررررر  ب    ررررررررررررته  
      رررررررررر   بصررررررررررل   ف رررررررررر       ررررررررررا     ررررررررررنه  يسررررررررررا   ا   رررررررررر    جا رررررررررر    رررررررررر   رررررررررر    رررررررررر   

كيااااااااف تقااااااااوم الحوكمااااااااة بالتااااااااأثير علااااااااى الصااااااااياغة  ا رررررررر    سررررررررؤ       يسرررررررر        رررررررر   
 التشريعية؟

            منهج ل      با تا       تعت     

 ررررررررر    رررررررررتم       تمصرررررررررا    نصررررررررر ص     ا ررررررررر  بهرررررررررا مرررررررررل ج يررررررررر  المااااااااانهج الاساااااااااتقرائ : 
 ا رررررررررررررر        ررررررررررررررح مررررررررررررررل  رررررررررررررر     ررررررررررررررتم       تررررررررررررررب      ررررررررررررررا       مررررررررررررررا ل        ررررررررررررررال 

    صرررررررررررررياغ    ت ررررررررررررر اعال       رررررررررررررا   ررررررررررررر         ررررررررررررر    سرررررررررررررا م    تررررررررررررر  تنا  ررررررررررررر  م  ررررررررررررر  
  تررررررررررر  تنا  ررررررررررر   رررررررررررا        ررررررررررر     ررررررررررر  ال   عا  يررررررررررر    ج  ررررررررررر      رررررررررررا        ررررررررررر    ي رررررررررررا

 .ش  ال    سا  ه   عام 

مررررررررررنه  يمرررررررررر     رررررررررر      رررررررررر    شرررررررررركا ل   ع  يرررررررررر     خت لرررررررررر  تل يكررررررررررا   الماااااااااانهج التحليلاااااااااا :
اُ     ررررررررررح بت   رررررررررر    رررررررررر      ررررررررررا  تم مرررررررررر        رررررررررر  فرررررررررر     جررررررررررا    مررررررررررا     ت   وررررررررررا تم ا رررررررررر

 ت  اعال.  ص  ا  ياغ       ت  اع  

 

 

 



 

 
 

 

 :والدراسات السابقة الإطار النظري 

 أولا: الدراسات السابقة

(      Enach and Hussainey 2020)  

  رررررررررررته ف        ررررررررررر    رررررررررررر    ترررررررررررأ        ررررررررررررت ن م  تررررررررررر        رررررررررررر     فصرررررررررررا     تيررررررررررررا   
  ررررررررررررر   ا        توررررررررررررررا  مررررررررررررررا      ررررررررررررررا  تررررررررررررررأ          رررررررررررررر  مسررررررررررررررتم     مك رررررررررررررر     برررررررررررررر    

   تيررررررررررا     رررررررررر          رررررررررر         ررررررررررح  ررررررررررل   ارررررررررر    ت ب رررررررررر    رررررررررر   تررررررررررأ      فصررررررررررا  
 742  نرررررررررررر  مررررررررررررل شرررررررررررر  ال   ت ن   جيررررررررررررا      ارررررررررررر   ا   يررررررررررررال    ت رررررررررررر    ام اكيرررررررررررر   عرررررررررررر   

     تررررررررررررر   يرررررررررررررا  7083    ررررررررررررر  7005م رررررررررررررا    ) شررررررررررررر      رررررررررررررن (  ررررررررررررر     لتررررررررررررر   مرررررررررررررل 
      ررررررررررر  مرررررررررررل  ررررررررررر     ررررررررررر  مؤشررررررررررر  ل )  رررررررررررتم   مج ررررررررررر            جررررررررررر     ج ررررررررررر    

يرررررررررر    ع رررررررررر     سررررررررررو    سرررررررررر   ل فرررررررررر     ج رررررررررر    ت   ررررررررررز      يرررررررررر  مررررررررررل    سررررررررررت   ال  ا   ج
   ؤ سررررررررررر ل  مرررررررررررل    ررررررررررر     ررررررررررر        رررررررررررا تررررررررررر  ت   ررررررررررر     ت  ررررررررررر  ل     ابيررررررررررر  فررررررررررر   جررررررررررر  
   ررررررررررر      مج   ررررررررررر     نتجرررررررررررال   ررررررررررر    ت ررررررررررر ا  فررررررررررر   رررررررررررن  مع نررررررررررر        فعررررررررررر     ا يررررررررررر    

  ت رررررررررررررا     ررررررررررررر     ررررررررررررر        سرررررررررررررت مال    تررررررررررررر   يرررررررررررررا  مؤشررررررررررررر    فصرررررررررررررا     تيرررررررررررررا   
 نصررررررررررر    مما  تهرررررررررررا مررررررررررر    تمرررررررررررا ا     ن ررررررررررر      77  ررررررررررر   ا  ررررررررررر  م ج يررررررررررر  مك  ررررررررررر  مرررررررررررل

   ترررررررررررر    ت  رررررررررررر    رررررررررررر   جرررررررررررر      رررررررررررر  توا  يرررررررررررر  برررررررررررر ل ل م رررررررررررر        رررررررررررر  ع نرررررررررررر     رررررررررررر  ا
      ررررررررررررررررر     فصررررررررررررررررررا     تيررررررررررررررررررا       ررررررررررررررررررا ترررررررررررررررررر    ت  رررررررررررررررررر    رررررررررررررررررر       فصررررررررررررررررررا ال 

     اارررررررررررا    ي ررررررررررر     تيا اررررررررررر   هرررررررررررا ترررررررررررأ    م ا ررررررررررر   ترررررررررررأ          ررررررررررر    ررررررررررر   لرررررررررررا     ا 
   ررررررررررر      ررررررررررر     ررررررررررر     رررررررررررا  يكررررررررررر   فيررررررررررره ت رررررررررررا ين ت ب ررررررررررر   ررررررررررر   م  تررررررررررر ل   تصرررررررررررا يا   

  ا كل          تب          ا  اا    جز يا.

 (  عنرررررررررررررر    ل   رررررررررررررر    ممترررررررررررررر    قيررررررررررررررا  آ رررررررررررررر  ت ب رررررررررررررر      رررررررررررررر  7087   رررررررررررررر      رررررررررررررر  )
      ال ف   لا        ا        ا ي ل

  ت ب ررررررررررر  شررررررررررر  ال    سرررررررررررا      عامررررررررررر       جررررررررررر  ت  رررررررررررز       ررررررررررر    ررررررررررر  مع فررررررررررر  مسرررررررررررت   
فررررررررررررررر   ررررررررررررررر     خ  رررررررررررررررر    ررررررررررررررر         ا يررررررررررررررر   م   ررررررررررررررر   آ يرررررررررررررررال       ررررررررررررررر     ؤ سررررررررررررررري   
   عكا رررررررررال   ررررررررررح   ت ب رررررررررر    رررررررررر   لررررررررررا     سررررررررررر     مرررررررررررل  جرررررررررر      رررررررررر    هررررررررررا    هرررررررررر   



 

 
 

تررررررررر  ت ااررررررررر    رررررررررتوا   ت ررررررررر   ررررررررروع  مت  ررررررررر  ل مسرررررررررتم   م يرررررررررال       ررررررررر   تررررررررر      ررررررررر    ررررررررر  
 لررررررررررررا     سرررررررررررر   مما رررررررررررر    ت  رررررررررررر    ررررررررررررعا    غرررررررررررر     سررررررررررررن ا    رررررررررررراه    ت  رررررررررررر  ل   رررررررررررر 

 .ا ره  شر  ال    سرا      عام       ج  ف        خ               ا ي 

  رررررررررر  ت  رررررررررر         رررررررررر    رررررررررر   جرررررررررر   تررررررررررأ    جرررررررررر      م   رررررررررر   آ يررررررررررال       رررررررررر  ) ا رررررررررر   
  فصرررررررررررررررررا   آ  ررررررررررررررررر  فعا يرررررررررررررررر     سررررررررررررررررا   ل  آ يرررررررررررررررر       جعرررررررررررررررر        يرررررررررررررررر   آ يرررررررررررررررر   جنرررررررررررررررر  
     جعررررررررررررر    آ  رررررررررررررر  مج رررررررررررررر        (   رررررررررررررر   لررررررررررررررا     سررررررررررررر     مرررررررررررررا  ا نسرررررررررررررو  م يررررررررررررر      
  ررررررررررر ا     صرررررررررررا     آ يررررررررررر       جعررررررررررر    خا جيررررررررررر   ف رررررررررررر  يكررررررررررررل  نرررررررررررران تررررررررررررأ    جررررررررررر     

 . هات ل  م  ت ل      لا     س   

 :(Saha and Kabra 2020)دراسة 

      ررررررررررررر      ررررررررررررر  تج ابيررررررررررررر  ت ررررررررررررر   ررررررررررررر 75  رررررررررررررته ف        ررررررررررررر  ت   ررررررررررررر  م تررررررررررررر    ررررررررررررر 
بهرررررررررررررر    7081 ترررررررررررررر   8991      رررررررررررررر   ا فصررررررررررررررا     تيررررررررررررررا    رررررررررررررر     لترررررررررررررر   مررررررررررررررل 

مع فرررررررررررر   بيعرررررررررررر    ع  رررررررررررر  برررررررررررر ل مت  رررررررررررر  ل       رررررررررررر      فصررررررررررررا     تيررررررررررررا      مررررررررررررا     
  substitutive-and-complementaryكا ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر  ت    يررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر       رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررتب   يه 

ا     تيررررررررررا    ت رررررررررر    تررررررررررا     ت   رررررررررر    رررررررررر       ع  رررررررررر  برررررررررر ل  رررررررررر ال       رررررررررر     فصرررررررررر
-system-Saxonت رررررررررررر   ت    يرررررررررررر  فرررررررررررر    رررررررررررر      تا عرررررررررررر    نظررررررررررررا   ا ج رررررررررررر   اكسرررررررررررر   

Anglo   ب ن رررررررررررررررررا فررررررررررررررررر    ررررررررررررررررر      ل  ا ررررررررررررررررر      ناشررررررررررررررررر  market-emerging    ت ررررررررررررررررر
  ع  رررررررررررررررر  ب   رررررررررررررررر   ا نسررررررررررررررررو    ت  رررررررررررررررر    ررررررررررررررررتم   مج رررررررررررررررر             ت    يرررررررررررررررر   ا نسررررررررررررررررو  

   ت ررررررررررر     عا مررررررررررر  مخت  ررررررررررر     ت  ررررررررررر  ل  جررررررررررر     ج ررررررررررر       رررررررررررتم    جنررررررررررر    ررررررررررر    جعررررررررررر 
-duality ا نسررررررررررررو    ت  رررررررررررر  ل ليكرررررررررررر       يرررررررررررر    ا   جيرررررررررررر    رررررررررررر    ()ت    يرررررررررررر     ررررررررررررتب   يه

role  ررررررررررررا ترررررررررررر    ت  رررررررررررر    رررررررررررر     مت  رررررررررررر    جرررررررررررر     ررررررررررررتم      ج رررررررررررر    ررررررررررررا  ك رررررررررررر    
   ت  رررررررررررررر  ل     رررررررررررررر  فرررررررررررررر     ته ررررررررررررررا  ا فصررررررررررررررا     تيررررررررررررررا     ب ن ررررررررررررررا يعرررررررررررررر  مت  رررررررررررررر   

صرررررررررا   رررررررررل       ررررررررر    رررررررررا  ا ررررررررر  فررررررررر        ررررررررر    ررررررررر    رررررررررتم    جنررررررررر       جعررررررررر       ف
 .   غ  مل     ته ا   نظ ا     ع  ي 

      ررررررررررر  فررررررررررر        ررررررررررر    عا  يررررررررررر     مرررررررررررا    ل    عنررررررررررر    (7082    ررررررررررر  )برررررررررررل  ع ررررررررررر    
  ل    ي    ما                ع   



 

 
 

تسررررررررررع   رررررررررراه       رررررررررر    رررررررررر  فهرررررررررر    ت ت وررررررررررال   ما   يرررررررررر       رررررررررر        رررررررررر    عا  يرررررررررر  فرررررررررر  
 رررررررررررررر    ا  ررررررررررررررا    سيا رررررررررررررري      تصررررررررررررررا ي     جت اليرررررررررررررر      مافيرررررررررررررر    ج  رررررررررررررر     سررررررررررررررا    
 م .  ررررررررررررا ح ت  رررررررررررر        رررررررررررر   ررررررررررررل   ت رررررررررررر  ل   ترررررررررررر   رررررررررررر    فرررررررررررر  ملهرررررررررررر         رررررررررررر  

  جت عرررررررررررررر    عررررررررررررررا        تما رررررررررررررره مررررررررررررررل    سررررررررررررررت ا ل   رررررررررررررر  ن     رررررررررررررر       رررررررررررررر     سررررررررررررررت    
  ررررررررررررا ح   عكا ررررررررررررال   ررررررررررررح   رررررررررررر    ت ت وررررررررررررال   ما   يرررررررررررر    ناشرررررررررررر        رررررررررررر   ل  ا ا رررررررررررري  
   لهرررررررررررررر  .   مررررررررررررررا    غ رررررررررررررر     كرررررررررررررر م      ررررررررررررررتخ       ررررررررررررررا    عررررررررررررررا   ع  يرررررررررررررر     تررررررررررررررا  

يكرررررررررررر     ررررررررررررا    نظررررررررررررا     كرررررررررررر     جت عرررررررررررر   مررررررررررررل  رررررررررررر   ت   رررررررررررر    مررررررررررررا       رررررررررررر ا    ه
 . نا     نظ ا    ما   ي    ج    

ت  ررررررررررر         ررررررررررر    ررررررررررر     ملهررررررررررر       ا ررررررررررر    ما   يررررررررررر   ررررررررررر  ت ررررررررررر     ررررررررررر   ررررررررررر        ررررررررررر 
  م ررررررررررررررا يرررررررررررررر    جت اليرررررررررررررر    ترررررررررررررر  ت  ررررررررررررررز    جت رررررررررررررر  جت اليرررررررررررررر  تع  يرررررررررررررر  تسررررررررررررررتج ب   تع  

 تن  رررررررررر      تعرررررررررر   . مررررررررررل يسرررررررررر    ررررررررررا تعب    ررررررررررل ج يرررررررررر   ا  رررررررررر     جت اليرررررررررر    ي هررررررررررا   
ب  هرررررررررررررراه   ت  رررررررررررررر         رررررررررررررر    رررررررررررررر     ف رررررررررررررر     ع   رررررررررررررر    ترررررررررررررر  تسررررررررررررررتج  ا يرررررررررررررر    رررررررررررررر   

  تع  يررررررررررررر    جت اليرررررررررررررر  يجررررررررررررررب    ت رررررررررررررر   مت  رررررررررررررز   جت الي ررررررررررررررا  ررررررررررررررل ملررررررررررررررالي   موررررررررررررررا   
    ررررررررر       ررررررررر      تررررررررر   ررررررررر  تعررررررررر  مت  فمررررررررر  مررررررررر    ظررررررررر      ج  ررررررررر     تررررررررر    جررررررررر  ا تررررررررر  ا  

   م   ف            عا   .

 (  عنررررررررررررررررررر    ل مرررررررررررررررررررنه  م ا رررررررررررررررررررب  ممتررررررررررررررررررر            خرررررررررررررررررررا   7088    ررررررررررررررررررر  ) سرررررررررررررررررررل 
    جيا    ع  مالل.   ص في  ف            ت ن

تهررررررررر    رررررررررراه       ررررررررر    رررررررررر    ررررررررر  مررررررررررنه  م ا رررررررررب   قيررررررررررا    فصرررررررررا      ا ررررررررررب   ررررررررررل 
   خرررررررررررررا      صرررررررررررررر في    مررررررررررررر   م   ررررررررررررر   رررررررررررررا     رررررررررررررنه  فررررررررررررر   ررررررررررررر   ملهررررررررررررر       ررررررررررررر  
ت ن   جيرررررررررررا    ع  مرررررررررررال بهررررررررررر   تعزارررررررررررز  ي رررررررررررر     ن ررررررررررررأ        ررررررررررر     ررررررررررر   رررررررررررا    هررررررررررر   

 بررررررررررر    ت ن   ج رررررررررررا    ع  مرررررررررررال  ررررررررررا بن ن   ررررررررررا    وا رررررررررر  ب    رررررررررر  م    يرررررررررر    ررررررررررته ف  ف ررررررررررر  
  ف   مسؤ             خا            ف    بن ن.

  ررررررررررررررر  ت  ررررررررررررررر         ررررررررررررررر    ررررررررررررررر   ترررررررررررررررا      هرررررررررررررررا      تمسررررررررررررررري ال    خت لررررررررررررررر     خرررررررررررررررا   
   صررررررررررررر في  تت  ررررررررررررررب   رررررررررررررر  متن  ررررررررررررر  مرررررررررررررل   قيرررررررررررررا     فصرررررررررررررا      ا رررررررررررررب        رررررررررررررا  

      تهررررررررررا    ررررررررررت ك     ت  ررررررررررب   قيررررررررررا     فصررررررررررا   ررررررررررل    خررررررررررا      صرررررررررر في   ررررررررررؤ     رررررررررر



 

 
 

   هررررررررررا    ي ررررررررررا ترررررررررر    ت  رررررررررر    رررررررررر     ت ب رررررررررر  ملهرررررررررر       رررررررررر  ت ن   جيررررررررررا    ع  مررررررررررررال 
 .يسا   ف           خا      ص في      ت   ي 

 (  عنرررررررررررر    ل   ررررررررررررت  تيجي  ممت  رررررررررررر   ت سرررررررررررر ل فا  يرررررررررررر     اك يرررررررررررر  7007ا   ) برررررررررررر     رررررررررررر  
    ؤ سي  ف    م ا     ص ف   ا    ل.

      ررررررررررررررر   تمررررررررررررررر ي    رررررررررررررررت  تيجي  ممت  ررررررررررررررر   ت سررررررررررررررر ل فا  يررررررررررررررر        رررررررررررررررر    ررررررررررررررر ف   ررررررررررررررراه
   ؤ سرررررررررري  فرررررررررر    م ررررررررررا     صررررررررر ف   ا   ررررررررر  مرررررررررل  ررررررررر     بررررررررر      رررررررررا       رررررررررح مرررررررررل 
 ررررررررررررررر     قيرررررررررررررررا  ب    ررررررررررررررر  م     رررررررررررررررر  شرررررررررررررررر       ك لرررررررررررررررر ل  ا     ررررررررررررررر     ؤ سررررررررررررررري           

 . قيا      كه     ت  وال   ما   ي      هني    ا   ي 

  ت  ررررررررررر         ررررررررررر    ررررررررررر   ترررررررررررا      هرررررررررررا     نررررررررررران  صررررررررررر     فررررررررررر    تمرررررررررررا ا    سرررررررررررن ا    ررررررررررر
  بنررررررررر ن  ا   يررررررررر   تت  ررررررررر  فررررررررر   ررررررررر      ترررررررررز    ا فصرررررررررا   رررررررررل       ررررررررر     ؤ سررررررررري  فررررررررر  

    ررررررررررررررا  رررررررررررررر         مرررررررررررررر    ل  8999 رررررررررررررر   مت  وررررررررررررررال  جنرررررررررررررر   رررررررررررررراا    صررررررررررررررا     ررررررررررررررا  
 رررررررررررر     ؤ سرررررررررررري     ت ررررررررررر اعال  ا   يررررررررررر  تتسررررررررررر    رررررررررررك   ب ررررررررررر  مررررررررررر      ررررررررررر   مورررررررررررا        

   جرررررررررررررررر ل       رررررررررررررررر   ي ررررررررررررررررا   رررررررررررررررره   ت جرررررررررررررررر   7004 ررررررررررررررررا   OCED)  صررررررررررررررررا     ررررررررررررررررل)
تع ي رررررررررررررررال م زمررررررررررررررر   ا فصرررررررررررررررا   ررررررررررررررررل       ررررررررررررررر     ؤ سررررررررررررررري  فررررررررررررررر    تمرررررررررررررررا ا    سرررررررررررررررن ا  
   ررررررررررررر  ال      جررررررررررررر  فرررررررررررررر  ب   رررررررررررررر    ررررررررررررررا     ا رررررررررررررر    م ررررررررررررررا     صررررررررررررر ف   ا   ررررررررررررر   

مررررررررررر      رررررررررررراف   ت  رررررررررر         رررررررررر   ي ررررررررررا   رررررررررر       نرررررررررر        ررررررررررر   رررررررررر  ت صرررررررررر    رررررررررر    
مرررررررررررررررل   رررررررررررررر    ل   ت  ابيرررررررررررررر    ررررررررررررررأ        رررررررررررررر     ؤ سرررررررررررررري    معررررررررررررررا      برررررررررررررر      ررررررررررررررا    
 معررررررررررررررررا      تررررررررررررررررر          يرررررررررررررررر    معررررررررررررررررررا      ترررررررررررررررر       ررررررررررررررررر           يرررررررررررررررر      ت ررررررررررررررررر اعال 

 .   م    ل   ل   ع   

 النظري  الإطارثانيا: 

 وعناصرهاالمبحث الأول: م هوم ومبادئ الحوكمة 

     ررررررررررر  ال   هامررررررررررر    تررررررررررر   صررررررررررر     ررررررررررر    ت رررررررررررا       ررررررررررر  مرررررررررررل تعررررررررررر        ررررررررررر  مرررررررررررل 
  ررررررررررر        ؤ سرررررررررررال     نظ رررررررررررال  ررررررررررر      ررررررررررر     سرررررررررررت       ي ررررررررررر       ررررررررررر        رررررررررررع  
  ررررررررررررر       هرررررررررررررا   ررررررررررررر م تررررررررررررر   ن   مصررررررررررررر   فررررررررررررر    يرررررررررررررال    رررررررررررررلافي         ررررررررررررر    عظررررررررررررر  



 

 
 

   ؤ سرررررررررررررال    ي ررررررررررررررا  فت رررررررررررررا        ل   رررررررررررررر      ا  رررررررررررررر    سررررررررررررر ي       ررررررررررررررا    ررررررررررررررع ب  
    ا رررررررررر    مررررررررررص   خبرررررررررر   فرررررررررر   رررررررررراه    ؤ سررررررررررال  م ررررررررررا  فعهرررررررررر    رررررررررر  ت ب رررررررررر    شرررررررررر      

  يرررررررررره  ررررررررررنم   بتمسرررررررررري   ررررررررررا     و رررررررررر  بنررررررررررا           رررررررررر     ررررررررررو   مررررررررررل     ررررررررررا ز   م ارررررررررر  
  رررررررررررررر   رررررررررررررر   م ا ررررررررررررررب؛      ررررررررررررررب  ا    ررررررررررررررنم   بت  رررررررررررررري  ملهرررررررررررررر         رررررررررررررر   فسرررررررررررررر  
     ررررررررررررررب    ررررررررررررررا    ررررررررررررررنم   بت  رررررررررررررري  موررررررررررررررا         رررررررررررررر        ررررررررررررررب    ا رررررررررررررر    ا  رررررررررررررر  

           ا ت    نا  بت  ي   نم   

 المطلب الأول: م هوم الحوكمة

(                  ي   تخا    م    ل    ع  ي    ت  Nwakam et al, 2011, p203يعتب  )
 مل    ها  ت  تنل ا  اه   م    ل.

( بتع الهرررررررررررا   ررررررررررر    هرررررررررررا    يررررررررررر    رررررررررررت ك     سررررررررررري    مرررررررررررل 70   ص7087 رررررررررررا  )  ررررررررررر    
   رررررررررو    ررررررررر م ت م ررررررررر     شرررررررررا      نررررررررران مرررررررررل  ررررررررر     هرررررررررا    ررررررررر   ررررررررر       ررررررررر     ررررررررر  

م ررررررررررررتم  مررررررررررررل   ررررررررررررت ك        زارررررررررررر  مررررررررررررل   ترررررررررررر       سرررررررررررري      ارررررررررررر   آ رررررررررررر          رررررررررررر  
 .      تعن     اا  ظا  م   و   ت لي     لافي          لي       سؤ  ي 

ب  ررررررررررررررر  تع ارررررررررررررررن م ا رررررررررررررررب        ررررررررررررررر ؛  (10   ص7088   بيعررررررررررررررر      ررررررررررررررر   رررررررررررررررا  )  
   اجررررررررررر    ررررررررررر  تررررررررررر ف   مم مرررررررررررال   ايررررررررررر   مررررررررررر       سرررررررررررت   ال   صررررررررررر  ه    ررررررررررر    ع   ررررررررررر  
   نا ررررررررررررررو    رررررررررررررر ا   رررررررررررررر     ررررررررررررررتخ     مرررررررررررررر   ه  فرررررررررررررر  مجررررررررررررررا ل غ رررررررررررررر  آمنرررررررررررررر     رررررررررررررر   
  ررررررررررررررت   ها مررررررررررررررل  برررررررررررررر               رررررررررررررر   ال  ت م رررررررررررررر  منرررررررررررررراف   ا رررررررررررررر    ت  ررررررررررررررز  رررررررررررررراه 

 ا ررررررررررربي  ا    فصرررررررررررا   رررررررررررل   بيا رررررررررررال      نظررررررررررر     ررررررررررر  ت م ررررررررررر     رررررررررررلافي   ت  ررررررررررري    ررررررررررر
   رررررررررررر   ال  ت ب رررررررررررر     عررررررررررررا        ا رررررررررررربي     تعررررررررررررا      هررررررررررررا    مرررررررررررر        ا يرررررررررررر    مز يررررررررررررا 

    يا.

( ب  رررررررررررررررررررر  تع اررررررررررررررررررررن  ررررررررررررررررررررا     25   ص 7003ك ررررررررررررررررررررا  ررررررررررررررررررررا  ) رررررررررررررررررررر  يلا     رررررررررررررررررررر    
      ررررررررررررر ؛    رررررررررررررا    ت ررررررررررررر اع     م   ررررررررررررر    ما   يررررررررررررر    تررررررررررررر  ت  ررررررررررررر  مصرررررررررررررا    ا ررررررررررررر    

سررررررررررررر        ررررررررررررر      با ترررررررررررررا    هرررررررررررررت    مرررررررررررررا        ا م   ررررررررررررر    ما   يررررررررررررر        ع  ررررررررررررر   ا  ؤ 
   نرررررررررررررر       ج   يرررررررررررررر    ترررررررررررررر  ترررررررررررررر ف  مت  وررررررررررررررال     افظرررررررررررررر    رررررررررررررر     يررررررررررررررا     ؤ سرررررررررررررر  



 

 
 

   ررررررررررررررر  ال  تررررررررررررررر ف    ررررررررررررررر ا ال     ايررررررررررررررر    مررررررررررررررر    افررررررررررررررر   ا ررررررررررررررر          ع  ررررررررررررررر     
 .   ستل   ل مل  ما              ا

 المطلب الثان : مبادئ الحوكمة

    ررررررررررررررر   جررررررررررررررر     رررررررررررررررا  تنظي ررررررررررررررر    رررررررررررررررا     فعرررررررررررررررا     ؤ سرررررررررررررررال        ل   تأك ررررررررررررررر .8
  .  عام 

  .  ت ا      ل      جع        ي  .7
  .   عام      تسا ا     سا   ل )   ا ح       سا   ف             اف   ( .3
   رررررررررررررررلافي     فصرررررررررررررررا  مرررررررررررررررل  ررررررررررررررر     ررررررررررررررر    جهرررررررررررررررال     ابيررررررررررررررر  ) ا       سرررررررررررررررا ال   .4

  .    ا        زا      جه    ابي      (مج     خ م       ي   

 عناصر الحوكمة:المطلب الثالث: 

 المشاركة: .1

   م ررررررررررررررا       رررررررررررررر   ن ل فرررررررررررررر     يرررررررررررررر     كرررررررررررررر   رررررررررررررر    خصررررررررررررررا ص  ا ا رررررررررررررري     كرررررررررررررر  
   شررررررررر  .     رررررررررا     خ ررررررررر   مه ررررررررر     ررررررررر    نرررررررررا      رررررررررا    فررررررررر     يررررررررر   رررررررررن    مررررررررر   . 

ت رررررررررر       ررررررررررا    مسررررررررررتن    ي كررررررررررل    ت رررررررررر   مواشرررررررررر      غ رررررررررر  مواشرررررررررر      ررررررررررل يجررررررررررب    
 منظ ررررررررررررر . ي كرررررررررررررل ت م ررررررررررررر    ررررررررررررر     غايرررررررررررررال    مررررررررررررر     سيا ررررررررررررري  مرررررررررررررل  ررررررررررررر   اارررررررررررررا   
م رررررررررا      نرررررررررا  فررررررررر     جت ررررررررر . ي  ررررررررر     رررررررررا    مرررررررررا      ررررررررريا     مرررررررررا      تررررررررر  ت ررررررررر ل 

 .   يا  مل         ا    ف     ي   ن    م    ف     ك 

 سيادة القانون: .2

شررررررررر    ررررررررريا     مرررررررررا   . ي ترررررررررا    ررررررررر    رررررررررا  مرررررررررل   خصرررررررررا ص    ه ررررررررر   ا ررررررررر      كررررررررر      
 ررررررررررا      ررررررررررا      ررررررررررا   رررررررررريا     مررررررررررا    فرررررررررر     جت رررررررررر .  رررررررررريا     مررررررررررا    ت رررررررررر ل  رررررررررر   
  ت  ررررررررررررز م ررررررررررررا يسررررررررررررا     رررررررررررر    ايرررررررررررر   مرررررررررررر      سررررررررررررا       رررررررررررري ا مررررررررررررل  رررررررررررر   اك رررررررررررر  
ته ي ررررررررررررررا فرررررررررررررر     جت رررررررررررررر .      نظررررررررررررررا    م ررررررررررررررا      سررررررررررررررتم    بيعترررررررررررررره    يا يرررررررررررررر    رررررررررررررر   

 .       عنا    ا ا ي     ا   يا     ما           غ     ماب     لسا



 

 
 

 الش افية: .3

ت تررررررررررررا        رررررررررررر    رررررررررررر     ررررررررررررلافي  مررررررررررررل  جرررررررررررر    تسرررررررررررر ي    عررررررررررررا     خرررررررررررر مال    رررررررررررر   ن ل. 
ي ررررررررررر ل   تررررررررررر  ا  بررررررررررر ل  رررررررررررن    سيا رررررررررررال    لا  رررررررررررا  اتورررررررررررا    م   ررررررررررر      ررررررررررر        نا رررررررررررو . 

ال ت كرررررررررررررل    ررررررررررررر   ل مرررررررررررررل     ررررررررررررر     ررررررررررررر     ع  مرررررررررررررال    ك ميررررررررررررر     تع مررررررررررررر   ا سيا ررررررررررررر
   خت لررررررررررررر   تنل رررررررررررررا ا    اررررررررررررر . يجرررررررررررررب    رررررررررررررا    رررررررررررررا      ررررررررررررر      نا رررررررررررررو   لهررررررررررررر   ررررررررررررراه 

 .   ع  مال  سه   

 محاربة ال ساد: .4

  لسرررررررررررا   ررررررررررر    رررررررررررا     رررررررررررتخ      سررررررررررر    مرررررررررررل  جررررررررررر  ت م ررررررررررر  مكا رررررررررررب  ا ررررررررررر       ررررررررررر   
 .منه  ت  ب ب    م  تي      مال مؤ سي  م       تعزاز     ا   

  ب    لسا  مل       ا تا   تسا           ف  م ا

تنل ررررررررررررررا ت ت وررررررررررررررال فعا رررررررررررررر  فرررررررررررررر  مؤ سررررررررررررررال   م ررررررررررررررا    عررررررررررررررا   ت   رررررررررررررر    نتررررررررررررررا       جرررررررررررررر   
   ترررررررررررررررر   ل    امرررررررررررررررر   ت م رررررررررررررررر  ت ررررررررررررررررح   نتررررررررررررررررا     ت رررررررررررررررر ا   رررررررررررررررر   ته    قيا يرررررررررررررررر          
مخا   رررررررررررررا      هرررررررررررررا مرررررررررررررل  ررررررررررررر     ا ررررررررررررر      يررررررررررررر    اررررررررررررر           اررررررررررررر     ا يررررررررررررر    عامررررررررررررر ؛ 

 ررررررررررلافي     رررررررررر      تمررررررررررا ا     ترررررررررر      تمرررررررررر ي  مسررررررررررا     ت ب رررررررررر      ا  ررررررررررال   ج رررررررررر   فرررررررررر    
 .فعا  

 با تررررررررررررا     كاف رررررررررررر    لسررررررررررررا  ي  ررررررررررررب مررررررررررررل ج يرررررررررررر  مؤ سررررررررررررال   م ررررررررررررا    عررررررررررررا    لتعزاررررررررررررز 
    رررررررررررا      ن ررررررررررر     فررررررررررر       ج ا ررررررررررررال مرررررررررررل  رررررررررررا     م ررررررررررررا    عرررررررررررا   م ررررررررررر     جت رررررررررررر  
   ررررررررررررر        نظ ررررررررررررررال غ رررررررررررررر     ك ميرررررررررررررر      نظ ررررررررررررررال    جت  يرررررررررررررر   فرررررررررررررر  منرررررررررررررر    لسررررررررررررررا  

 ف تهل.  مكا

 الاستقرار السياس :    .5

يظهرررررررررررر            رررررررررررر  فرررررررررررر  ت جيرررررررررررره  يا رررررررررررر       رررررررررررر  تجرررررررررررراه     اررررررررررررال   عامرررررررررررر      هررررررررررررا  
ك جررررررررر     رررررررررز    يا ررررررررري    اررررررررر   فا  ررررررررر  فررررررررر     جت ررررررررر   فررررررررر   يا ررررررررر       ررررررررر     هرررررررررا     
فعررررررررررا  فرررررررررر  ت بيرررررررررر  مت  وررررررررررال    جت رررررررررر     هررررررررررا       رررررررررراب    رررررررررر     ررررررررررا     ك مرررررررررر      



 

 
 

م لرررررررررررررز  جرررررررررررررا     رررررررررررررت  ا   اجنبررررررررررررر     واشررررررررررررر    با ترررررررررررررا       رررررررررررررتم      سيا ررررررررررررر  يعررررررررررررر 
ت م ررررررررررررر    ن ررررررررررررر     تصررررررررررررررا      تن يررررررررررررر     سررررررررررررررت  م    با ترررررررررررررا    رررررررررررررر       لصررررررررررررر  برررررررررررررر ل 
  سررررررررررررر  ال   ررررررررررررر      ت ررررررررررررر ا ي     تنل ايررررررررررررر     م رررررررررررررا ي   ررررررررررررر     م  ررررررررررررر    ررررررررررررر  ت م ررررررررررررر  

    تم      سيا  .

 :ال عالية والك اءة .6

   ؤ سررررررررررررررررال  ت بيرررررررررررررررر    تياجررررررررررررررررال    جت رررررررررررررررر .   لعا يرررررررررررررررر      لررررررررررررررررا   ت رررررررررررررررر ل مخ جررررررررررررررررال 
   رررررررررررتخ      سررررررررررر ي    ررررررررررر        جت ررررررررررر   ت م ررررررررررر    تن يررررررررررر     سرررررررررررت  م   ررررررررررر  ملترررررررررررا     كررررررررررر  

 .   ش  .   ا ي  ل    تخ       ست               بي ي     اي    ب   

 المساءلة: .7

تعررررررررررر     سرررررررررررا    مرررررررررررل   ررررررررررر   صرررررررررررا ص    كررررررررررر     شررررررررررر  . تعت ررررررررررر        ررررررررررر    ررررررررررر  مررررررررررر   
مسرررررررررررا      م رررررررررررا  ل    كررررررررررر م     خررررررررررراص  منظ رررررررررررال    جت ررررررررررر     ررررررررررر     مرررررررررررا  شرررررررررررع بها 
   رررررررررررر ا     صرررررررررررر    مررررررررررررل    ؤ سررررررررررررال. برررررررررررر       ررررررررررررلافي    رررررررررررريا     مررررررررررررا       ي كررررررررررررل 

 (.7078         ت م      سا    )  ع ب   

 كمة على الصياغة التشريعيةالمبحث الثان : آثر الحو 

      ررررررررر  لورررررررررا    رررررررررل  رررررررررياغ    مررررررررر    ل  ومرررررررررا  م   ررررررررر   معرررررررررا    ت كررررررررر    ه  رررررررررال تعتبررررررررر  
    ؤ سررررررررررررررررال   رررررررررررررررر    ررررررررررررررررا     ررررررررررررررررلافي       ررررررررررررررررا        سررررررررررررررررا     مكاف رررررررررررررررر    لسررررررررررررررررا   
   جرررررررررررررر     ا ررررررررررررررا      موررررررررررررررا      رررررررررررررر        رررررررررررررر   ررررررررررررررا  ل     رررررررررررررر     مررررررررررررررا  ت  فرررررررررررررر  

   غورررررررررررر  فررررررررررر  ت م رررررررررررر   ا  ررررررررررر  ال مجرررررررررررا  ص  رررررررررررا فرررررررررررر     يررررررررررر   رررررررررررياغ    ت رررررررررررر اعال 
  ع   ررررررررررر      سرررررررررررا    بررررررررررر ل  فررررررررررر     ررررررررررراه    ررررررررررر  ال   مرررررررررررل  ررررررررررر ل   مررررررررررر    ل   تررررررررررر  ترررررررررررأ  ل 
  ا     رررررررررر  فرررررررررر   رررررررررر    ت رررررررررر اعال   ما تيرررررررررر   ررررررررررا        رررررررررر     رررررررررر  ال   عا  يرررررررررر    ررررررررررا    
    ررررررررررررر  شررررررررررررر  ال    سرررررررررررررا      عامررررررررررررر     رررررررررررررنم   فررررررررررررر   رررررررررررررا     و ررررررررررررر   اتخرررررررررررررا   رررررررررررررا ل 

         ف    ما      ما  ت   ا ت     ما    ل    ا      ت ب  

 



 

 
 

 )دراسة تطبيقية( المطلب الأول:  وكمة الشركات العائلية

ت عرررررررررررب    ررررررررررر  ال   عا  يررررررررررر        ب ررررررررررر   فررررررررررر    ررررررررررر     تصرررررررررررا    ت ررررررررررر      مررررررررررر     عام ررررررررررر  
ك ررررررررا   هررررررررا مررررررررل   رررررررر    شرررررررركا     رررررررر  ال     جرررررررر      رررررررر  مسررررررررت     عررررررررا    كب  ررررررررا شرررررررر   ا  

  ررررررررررر     رررررررررررأ   وا هرررررررررررا  بما هرررررررررررا فررررررررررر   ررررررررررر    سررررررررررر      رررررررررررا        هرررررررررررا ت  جررررررررررره  رررررررررررع بال  
 .  تنافس   نتيج     لتا     تصا  

 ا  يررررررررر  م ررررررررر   رررررررررا    نررررررررر   مرررررررررل    ررررررررر  ال  ررررررررر     ررررررررري     ررررررررر    مرررررررررا  ل  صرررررررررلته  اك رررررررررا 
امررررررررررا    برررررررررر   برررررررررر   ا رررررررررر     ررررررررررا    يخررررررررررص     رررررررررر     رررررررررر  ال   عا  يرررررررررر   ررررررررررأب   برررررررررر   

   ررررررررررررر ا جررررررررررررر    رررررررررررررح   ررررررررررررر      بررررررررررررر   بررررررررررررر  ت تررررررررررررر      7078(  سرررررررررررررنه 80 رررررررررررررا      ررررررررررررر  )
 ررررررررررررا    هرررررررررررر   مررررررررررررل  ررررررررررررا    مررررررررررررا      ج  رررررررررررر  بتعزاررررررررررررز مررررررررررررل    رررررررررررر  ال   عا  يرررررررررررر      20%

  بنيرررررررررر    ت ررررررررررر ا ي     نظ رررررررررر   ع ررررررررررر     رررررررررر  ال   عا  يررررررررررر     رررررررررر ا  تمررررررررررر ي   ظررررررررررا   رررررررررررا     
   ت  متها.    فعا  يسا   

 ال رع الأول: تعريف الشركات العائلية:

    جرررررررررررررر    فرررررررررررررر    جرررررررررررررر  تع اررررررررررررررن    رررررررررررررر   م رررررررررررررر     رررررررررررررر   كرررررررررررررر   غ ررررررررررررررب    رررررررررررررر  ال 
        رررررررررررررررح   ررررررررررررررر    ررررررررررررررر غ  مرررررررررررررررل     تهرررررررررررررررا      رررررررررررررررا    ب ررررررررررررررر         ررررررررررررررر  ال   عا  يررررررررررررررر 

 ف هررررررررررا تتخررررررررررا ف  يرررررررررر  م رررررررررر   ال اهرررررررررر   بتع الهررررررررررا   رررررررررر    هررررررررررا  ل(  ررررررررررا  7088    سررررررررررع    )
  شرررررررررررك  شررررررررررر  ال  اشرررررررررررخاص    يمسررررررررررر     ررررررررررر ا ها   ررررررررررر    ررررررررررره   اب ررررررررررر    تررررررررررر         ررررررررررر  

 ل غا وا ما ت    م    ال مت                      تت   لوا      ي  

    تهرررررررررررراشرررررررررررر    م    رررررررررررر   عا  رررررررررررر  تمرررررررررررر    ل(   رررررررررررر    هررررررررررررا  7087 ررررررررررررا    ك ررررررررررررا   فتهررررررررررررا )
 رررررررررررا      ررررررررررر   رررررررررررا  بتأ يسرررررررررررها شرررررررررررخص    ررررررررررر     رررررررررررت  ل   ررررررررررر يا   تجرررررررررررا   مرررررررررررل   ررررررررررر     
    رررررررررر    عا  رررررررررر   تتخررررررررررا    رررررررررر      عا  يرررررررررر   ررررررررررا     رررررررررر   اشرررررررررركا    ما   يرررررررررر     ررررررررررا ع  م رررررررررر 
 شررررررررررررررر    ت رررررررررررررررامل  شررررررررررررررر    ت  ررررررررررررررري   سررررررررررررررري    شررررررررررررررر    م ررررررررررررررر        سرررررررررررررررؤ  ي   شررررررررررررررر   

 مسا    م  م ل

  خررررررررررررراص      ررررررررررررر     ررررررررررررر  ال   عا  يررررررررررررر  فررررررررررررر   7078(  سرررررررررررررن  80  رررررررررررررا    مرررررررررررررا      ررررررررررررر  )
( فررررررررر    لمررررررررر   ) ( ببيرررررررررا  مله مهرررررررررا  رررررررررل   اررررررررر  ت   ررررررررر  3 مرررررررررا    بررررررررر   بررررررررر  فررررررررر     رررررررررا   )



 

 
 

تعررررررررررر  صررررررررررر    ررررررررررر   ل   رررررررررررا ل   تررررررررررر  ت ررررررررررر     نهرررررررررررا    ررررررررررر    شررررررررررر     ا  يررررررررررر     ررررررررررر   
   ررررررررر    شررررررررر     ا  يررررررررر  مه رررررررررا  رررررررررا  شرررررررررك ها   مرررررررررا     فررررررررر   رررررررررا  تررررررررر  ف ل ف هرررررررررا    مرررررررررل 

    ا ل   تي  

 . ف      عا              ام      ا          مت ن .8
 فرررررررررررر      عا  رررررررررررر       رررررررررررر     رررررررررررر    م    رررررررررررر  مررررررررررررل  برررررررررررر   رررررررررررر    شررررررررررررخاص   ن مررررررررررررت .7

 .  توا ا  م       ا  ام  مل  ف     اه   عا   
   ررررررررررررررررخص    ؤ ررررررررررررررر    لرررررررررررررررر  ه   رررررررررررررررر       رررررررررررررررخص      رررررررررررررررر      ررررررررررررررررا   ن  مرررررررررررررررت .3

 يخصص        عض منافعها   ص     ف     ا  ته
 ررررررررررررر  ل     ا بيررررررررررررر     ررررررررررررر ا     ررررررررررررر         تلا هرررررررررررررا  أغ بيررررررررررررر     عا  ررررررررررررر    مرررررررررررررت ن .4

فرررررررر   ررررررررا     ررررررررا  شرررررررر  ا  مررررررررل  ررررررررا     عا  رررررررر    رررررررر     رررررررر     نصرررررررر ص   يرررررررره فرررررررر  
 . ا    ما    

ررررررررررررا  تخصررررررررررريص    ررررررررررر      عا  يرررررررررررر  جرررررررررررز  .5 مرررررررررررل   با هررررررررررررا   صررررررررررر       سرررررررررررتل   ل  فم 
 .  ا يم  ه    ؤ س        ظ         

 من خلال بعض نصوص القانون ثر الحوكمة ال رع الثان : بيان آ

  تررررررررررر      ررررررررررر      ررررررررررر     ررررررررررر  ال   عا  يررررررررررر   صررررررررررر ص  رررررررررررنم   فررررررررررر   رررررررررررا    لررررررررررر   ببيرررررررررررا  
 ررررررررررياغ   رررررررررراه   مرررررررررر    ل    يررررررررررن  ررررررررررا        رررررررررر  آ رررررررررر    رررررررررر بيررررررررررا   رررررررررر         ا  تررررررررررأ  ل 

   ين  ا   ا    ما    بت ب   موا                ا    ن   مل      ال 

 توزيع الأرباح أولا:

( مرررررررررررل  لررررررررررر    مرررررررررررا    بت ب ررررررررررر  مورررررررررررا         ررررررررررر   ررررررررررر    5 رررررررررررا      ررررررررررر   فررررررررررر     رررررررررررا   )
      ررررررررررررررر ا   مررررررررررررررر    ررررررررررررررر  ا   فصرررررررررررررررا      رررررررررررررررلافي        عام ررررررررررررررر     تسرررررررررررررررا ا  بررررررررررررررر ل   

 رررررررررا    مرررررررررا    فررررررررر    لمررررررررر   ) ( مرررررررررل  لررررررررر     رررررررررا     ا  لررررررررراق   ررررررررر   ررررررررر      ررررررررر   ررررررررر  ا   
   ؤ سررررررررررر ل مرررررررررررل  ررررررررررر    ظررررررررررر  بيررررررررررر   ا ررررررررررره        صرررررررررررص   ررررررررررر     شرررررررررررخص  بيعررررررررررر  

     ت   رررررررررررررر    جرررررررررررررر    م   رررررررررررررر    ترررررررررررررر  تسرررررررررررررر   بترررررررررررررر        معنررررررررررررر   مررررررررررررررل  ررررررررررررررا     عا  رررررررررررررر 
   صررررررررررررررص   ا رررررررررررررره     ررررررررررررررا  امرررررررررررررر  فرررررررررررررر    لمرررررررررررررر   ) (  ررررررررررررررا نص   رررررررررررررر    رررررررررررررره يجرررررررررررررر ا 

  ل تصرررررررررررر ا  مررررررررررررز     تنتمرررررررررررر      رررررررررررره   ا رررررررررررر  بهرررررررررررر     ؤ سرررررررررررر ل   رررررررررررر     صررررررررررررص  



 

 
 

    رررررررررررا  رررررررررررص فررررررررررر    لمررررررررررر       ل  ررررررررررراه   خا ررررررررررري  مررررررررررر     صررررررررررر       سررررررررررره  فررررررررررر   ا ررررررررررر 
   ررررررررررر      عا  يررررررررررر  فررررررررررر   رررررررررررا   ا ررررررررررر  تتخرررررررررررا شرررررررررررك  شررررررررررر       سرررررررررررا      عامررررررررررر     )ل(  ل

    ررررررررررررت      خا رررررررررررر    رررررررررررر      رررررررررررره   ف رررررررررررر ي       مرررررررررررر   تصرررررررررررر ا       رررررررررررره   اب رررررررررررر  
مرررررررررررل    ررررررررررر ا ها  ا ررررررررررر     مررررررررررر      تررررررررررره % 25 أغ بيررررررررررر      جرررررررررررب  ررررررررررر    ج  يررررررررررر     ميررررررررررر 

 .ل ا با في ا  تع   بت اا    ا ه  صا ص  اه 

 اتبررررررررر ل م رررررررررا  رررررررررب           ررررررررر   رررررررررا  ل  ررررررررراه    ررررررررر  ال فررررررررر  تنظررررررررري   مررررررررر      ررررررررر  ا  
فررررررررررر   ا برررررررررررا    رررررررررررك   رررررررررررا    مسرررررررررررا   تررررررررررر    هرررررررررررا    ررررررررررر   مررررررررررر   مرررررررررررل        بيررررررررررر      

         م      سا   ل     ال. 

 ا: ادخال شركاء من خارج العائلةثاني

نظررررررررررري     برررررررررررا    خا ررررررررررر   ا  ررررررررررر  ا     رررررررررررا  رررررررررررا  بتنظررررررررررري    ررررررررررر  يكتلررررررررررر    مرررررررررررا    فمررررررررررر  بت 
( مررررررررل  لرررررررر    مررررررررا     7   يرررررررر     ررررررررا  شرررررررر  ا  مررررررررل  ررررررررا      رررررررر    مررررررررل  رررررررر      ررررررررا   )

يجرررررررررررر ا    ررررررررررررر      عا  يرررررررررررر     جرررررررررررررب  رررررررررررر    مرررررررررررررل   ج  يررررررررررررر    رررررررررررر   صررررررررررررر    رررررررررررر    ررررررررررررره 
  ررررررررررر  ا  مرررررررررررل  رررررررررررا     عا  ررررررررررر     اارررررررررررا      ررررررررررر ا     ع  ميررررررررررر  بيررررررررررر  جرررررررررررز  مرررررررررررل    ررررررررررر ا ها

       هررررررررررا   رررررررررر ل   ا  جرررررررررر    بيرررررررررر   صررررررررررص      رررررررررره  ج  رررررررررر     رررررررررر     برررررررررر     ررررررررررا  شرررررررررر
  ع   ت ب    اه    ا            ال   ت  تتخا شك  ش    ت امل.

   اررررررررررر      ل  ررررررررررر     ررررررررررر  ا    ت بررررررررررر    كرررررررررررا   مررررررررررر    صررررررررررر  فررررررررررر    ل ررررررررررر   ) (   ررررررررررر   ل
رررررررررررا    رررررررررررك    مرررررررررررا        ررررررررررر       رررررررررررت  تيج      رررررررررررا ت بررررررررررر    كرررررررررررا  مسرررررررررررا       ررررررررررر اح  فم 

 سررررررررررو  م  يرررررررررر     رررررررررر  ا  مررررررررررل   ا رررررررررر   تزارررررررررر  فرررررررررر  ج يرررررررررر        رررررررررر  ال    سررررررررررا      رررررررررر  
 ل  .مل مج        ا        % 40 ا     عا        

يجرررررررررررر ا    رررررررررررر      عا  يرررررررررررر    رررررررررررر      رررررررررررره   ف رررررررررررر ي    صرررررررررررر  فرررررررررررر    لمرررررررررررر   ) (   رررررررررررر   ل
ه    رررررررررررر  ا   برررررررررررر    برررررررررررر    رررررررررررراج    ل    ررررررررررررا       رررررررررررر    تصرررررررررررر ا     سررررررررررررتل   ل  ت رررررررررررر ا 

 ل .     ا  مل  ا     عا   

بنررررررررررا    رررررررررر   ررررررررررص    ررررررررررا     سررررررررررا م   تبرررررررررر ل      مررررررررررا      ررررررررررتن    رررررررررر  موررررررررررا         رررررررررر    
  رررررررر    رررررررره  رررررررر  يخرررررررر    مرررررررر      رررررررر  ا  مررررررررل     ارررررررر  فرررررررر   مررررررررت ن  ا رررررررره      غرررررررر   فرررررررر  



 

 
 

  رررررررررر   رررررررررر   جرررررررررر  ا تصرررررررررر       ررررررررررص   رررررررررره  لرررررررررر   رررررررررر     رررررررررر  ا     رررررررررر  بيعهررررررررررا    ررررررررررا 
شررررررررر اح فررررررررر   صررررررررر وه   ررررررررر   جنبررررررررر   رررررررررل   عا  ررررررررر      فمرررررررررا   نصررررررررر ص   سرررررررررا م    تررررررررر    ررررررررره 
   رررررررررررر     رررررررررررر     رررررررررررر  ا  ا   رررررررررررربب م ا  رررررررررررر   رررررررررررر    ررررررررررررت      رررررررررررراه    صررررررررررررص    ررررررررررررل 
 ا قي ررررررررررررر    سررررررررررررر  ي    عا  ررررررررررررر    مرررررررررررررل  نرررررررررررررا  ت ررررررررررررر       مرررررررررررررا       ررررررررررررر     سرررررررررررررا    بررررررررررررر ل 

 .     ا   ب ل     ت ال  اجا ب

تلمرررررررررر     رررررررررر      عا  يرررررررررر   ررررررررررلتها ( مررررررررررل  لرررررررررر    مررررررررررا      رررررررررر   ل2  ررررررررررا   )  ررررررررررا  صرررررررررر    
 مز يا رررررررررا    سرررررررررت    مرررررررررل  رررررررررا    مرررررررررا    فررررررررر   رررررررررا  تجرررررررررا ال  صررررررررر     ررررررررر  ا    جررررررررر   مرررررررررل 

 رررررررررره    ل   تصرررررررررر ا      ررررررررررا ح تلمرررررررررر  % 40 ررررررررررا     عا  رررررررررر   سررررررررررو    بعرررررررررر ل فرررررررررر      رررررررررر  
ف رررررررررررررر ي    رررررررررررررر    رررررررررررررره      رررررررررررررر     يخلررررررررررررررض      ررررررررررررررز     صا صررررررررررررررها  تت رررررررررررررر     رررررررررررررره  

مرررررررررا تررررررررر  شررررررررر وه        رررررررررا   ررررررررر ا ها   مررررررررر     ا يررررررررر       ررررررررر     ررررررررر     ررررررررر    مسرررررررررت م    
 ل .مل   ه   ف  ي 

 اعتبررررررررررر   رررررررررررا    رررررررررررنص مرررررررررررل من مررررررررررر     فررررررررررر   ا ررررررررررر     ررررررررررر  ال   عا  يررررررررررر   ا  ررررررررررر  بررررررررررر ل 
 ا رررررررررررررا    بع ررررررررررررره    ررررررررررررروعض ف رررررررررررررل غ ررررررررررررر     ن مررررررررررررر     تصرررررررررررررو   صرررررررررررررص    ررررررررررررر  ا  

 .%40  ج   ااا    ل 

  وكمة شركات المساهمة العامة )دراسة تطبيقية( :ان المطلب الث

    خرررررررررراص  ا رررررررررر     رررررررررر  مررررررررررل    رررررررررر  ال   ترررررررررر   هررررررررررا      ي ررررررررررا فرررررررررر    ن رررررررررر     تصررررررررررا 
شرررررررررررر  ال    سررررررررررررا      ا  يرررررررررررر   ررررررررررررا    نرررررررررررر   مررررررررررررل    رررررررررررر  ال   ررررررررررررا   برررررررررررر  مررررررررررررل   رررررررررررر  
 رررررررررر    ل ت مرررررررررر    سررررررررررا   ها    سررررررررررا    برررررررررر ل  ع رررررررررره    رررررررررروعض  ب ررررررررررنه   برررررررررر ل    ؤ سرررررررررر ل  

مرررررررررررا  ل   ررررررررررر   تخرررررررررررا        ررررررررررر    ررررررررررر  با  هرررررررررررا  نررررررررررر    ررررررررررر   رررررررررررا    م رررررررررررا  فررررررررررر     ررررررررررر    
شررررررررر  ال    سرررررررررا        رررررررررح  غوررررررررر  فررررررررر  م ا  ررررررررر  فصررررررررر          رررررررررل    رررررررررا    رررررررررا ي ررررررررر ل 
   ررررررررررتم     رررررررررر    رررررررررري       ؤ سرررررررررر ل   رررررررررر   ا بررررررررررا    جرررررررررر    هرررررررررر   ت  رررررررررر           ومررررررررررا 

   ما        ن  .

 رررررررررر   ا رررررررررر     رررررررررر      رررررررررر   با لعرررررررررر    تلررررررررررا    رررررررررراه   ع   ررررررررررب  ررررررررررا    رررررررررري  مج رررررررررر          ه 
  ررررررررررررررررررأ      رررررررررررررررررر  شررررررررررررررررر  ال    سررررررررررررررررررا      عامرررررررررررررررررر         ترررررررررررررررررر   7070 . (  سرررررررررررررررررن  \3)

        ه  رررررررررر    رررررررررر     رررررررررري  مج رررررررررر   ررررررررررل    جررررررررررب  رررررررررر     رررررررررر    عررررررررررض   كامرررررررررره تعرررررررررر   



 

 
 

   رررررررررررررنم   بت  ررررررررررررري   يرررررررررررررن   ررررررررررررر ل       ررررررررررررر    ررررررررررررر    رررررررررررررياغ  7077 سرررررررررررررن    . (\07)
  ا    ما   .

 م هوم شركات المساهمة ال رع الأول:

تعتبررررررررررر   (  بتع ارررررررررررن شررررررررررر  ال    سرررررررررررا      ررررررررررر    هرررررررررررا  ل7087)م  ررررررررررر          ررررررررررر     رررررررررررا 
تمررررررررررررررر     ررررررررررررررر        هرررررررررررررررا   امررررررررررررررر     ررررررررررررررر  ال   ام ررررررررررررررر شررررررررررررررر       سرررررررررررررررا      ن ررررررررررررررر    

     يسررررررررررررر م رررررررررررررا يعنررررررررررررر     تج يررررررررررررر        ررررررررررررر ا ها  ررررررررررررر    هررررررررررررر      خصررررررررررررر        تورررررررررررررا
يمرررررررر    م رررررررر    يك رررررررر   لمررررررررال  ب رررررررر    رررررررر   بهرررررررر   بنررررررررا    ررررررررا  يسررررررررع    يرررررررره    ؤ سرررررررر ل  

منررررررررا   مرررررررر     رررررررر  تج يرررررررر         سررررررررا     امرررررررر  فررررررررا  ف رررررررر   شرررررررر      ررررررررا حفرررررررر       يرررررررره   
  رررررررررررا   رررررررررررا      ررررررررررر    ي مررررررررررر   ررررررررررر  م ررررررررررر     ب ررررررررررر     ي رررررررررررا     رررررررررررا  بهررررررررررر      رررررررررررا  

 لمل   نا  ا  ا ي  يستل    منها      ب     با

 ثر الحوكمة من خلال بعض نصوص القانون بيان آال رع الثان : 

    رررررررررر      رررررررررر     رررررررررر  ال    سررررررررررا      عامرررررررررر   صرررررررررر ص  ررررررررررنم   فرررررررررر   ررررررررررا    لرررررررررر   ببيررررررررررا  
 ررررررررررررياغ   رررررررررررراه   يررررررررررررن  ررررررررررررا        رررررررررررر  آ رررررررررررر    رررررررررررر بيررررررررررررا   رررررررررررر         ا    ترررررررررررر  تررررررررررررأ  ل 

  مررررررررر    ل    يرررررررررن  رررررررررا   رررررررررا    مرررررررررا    بت ب ررررررررر  مورررررررررا         ررررررررر    ررررررررر   رررررررررا    نررررررررر   مرررررررررل 
      ال 

 ررررررررررررا نص   رررررررررررر    7077 . (  سررررررررررررن  \07)  رررررررررررر       رررررررررررر  ( مررررررررررررل 8   ررررررررررررا     رررررررررررر  )جررررررررررررا ل 
  ا  رررررررررررا    تنل رررررررررررا  ل    تنل رررررررررررا  ل  غ ررررررررررر  ا  رررررررررررا    ررررررررررر  ا    نظرررررررررررا   ي ررررررررررر     تررررررررررر   ل

 رررررررررررررررر  مررررررررررررررررل          رررررررررررررررر     مج رررررررررررررررر     ررررررررررررررررا     يكرررررررررررررررر     رررررررررررررررر  سررررررررررررررررتم  ل    رررررررررررررررر    
   يرررررررررر   مهررررررررررا  ل فنيرررررررررر   سررررررررررتم  ل غ رررررررررر    تنل ررررررررررا  ل   ررررررررررا ل يجررررررررررب     ت تعرررررررررر    خبرررررررررر  ل   

  نررررررررررر    تيرررررررررررا   تعررررررررررر ل ا ررررررررررر     ج يررررررررررر   فررررررررررر  صررررررررررر      ررررررررررر       ررررررررررر        رررررررررررا يعررررررررررر    ا
        ع رررررررررررر   ررررررررررررا    ع رررررررررررر اته يكرررررررررررر       م   ررررررررررررا     رررررررررررر      تنل ررررررررررررا  ل   ررررررررررررا  غ رررررررررررر   

    ت  رررررررررر  م رررررررررر    ع رررررررررر اته  ت ررررررررررا     رررررررررراف  ل  تعررررررررررا م      رررررررررر       ع رررررررررر ا  ت  رررررررررر   رررررررررراه
 . اه   ع  ا  تعا  ا م  مصا       ل



 

 
 

   يسرررررررررررا   بررررررررررر ل ج يررررررررررر     رررررررررررا    م رررررررررررا  رررررررررررب   ت ررررررررررر         ررررررررررر   فررررررررررر   ررررررررررراه    رررررررررررا  
مج رررررررررررررر          نرررررررررررررر   صرررررررررررررره   رررررررررررررر     يمرررررررررررررر    ا  ررررررررررررررا   رررررررررررررر      تنل ررررررررررررررا ل    غ رررررررررررررر  

        يلصررررررررررررررر     ررررررررررررررا   تنل ررررررررررررررا ل       سررررررررررررررتم  ل ب  رررررررررررررر    نظرررررررررررررررا   ا ا رررررررررررررر     رررررررررررررر    
        رررررررررل    رررررررررا    رررررررررا     رررررررررا مرررررررررل  بررررررررر      رررررررررح بنصررررررررره   ررررررررر     يكررررررررر     ررررررررر   ا ررررررررر  

غ ررررررررررر    تنل رررررررررررا  ل؛     ا  رررررررررررا    رررررررررررا ل     ررررررررررر   ا  رررررررررررا  مرررررررررررل  ا  رررررررررررا     سرررررررررررتم  ل 
  رررررررررررررا   ررررررررررررره يك  ررررررررررررر   متلررررررررررررر غ ل          ررررررررررررر           جررررررررررررر   هررررررررررررر   صررررررررررررر ب مرررررررررررررل         

   لرررررررررررررراق   رررررررررررررر   مرررررررررررررر    ررررررررررررررؤ    ا  ررررررررررررررا   شررررررررررررررت     مررررررررررررررا        ت تعرررررررررررررر    ررررررررررررررا خب     
   هرررررررررررا  ل   لنيررررررررررر    رررررررررررا  شرررررررررررت      يكررررررررررر    ررررررررررر  ه    ررررررررررر      ت رررررررررررا   ع ررررررررررر اته     تبررررررررررر ل 

        ي رررررررررر ل  هرررررررررر   مرررررررررر  ه  مررررررررررل  رررررررررر    رررررررررر ه    رررررررررر  متا عرررررررررر   مررررررررررل  ررررررررررا         رررررررررر  
          ال    ا  شت        تتعا م    اته م  مصا       خصي .

تع ررررررررر ل    ع  ميررررررررر    ج  يررررررررر  يجررررررررر ا  ل( مرررررررررل  لررررررررر    مرررررررررا      ررررررررر 7   رررررررررا   )  صررررررررر ك رررررررررا 
سرررررررررررا   ل م رررررررررررت  ت شررررررررررري ه  مرررررررررررل مج ررررررررررر           ررررررررررر     سرررررررررررب       ك ررررررررررر   رررررررررررل  م  ررررررررررر  

 اجررررررررررر     ررررررررررر   م    ررررررررررر    جت ا رررررررررررال   ج  يررررررررررر    ع  ميررررررررررر     تصررررررررررر ا    ررررررررررر       تهرررررررررررا 
م رررررررررر   فرررررررررر     امررررررررررا      سررررررررررا   ل  ت رررررررررر    تعررررررررررابه      رررررررررح مررررررررررل مكاتررررررررررب     ا نيا ررررررررر   ررررررررررل 

 بررررررررررررر   عت ررررررررررررر  ل مرررررررررررررل       رررررررررررررا   ل ررررررررررررر ل           رررررررررررررت   ل  ا    ررررررررررررر    رررررررررررررام ل      جررررررررررررر   
    رررررررررررا   7077 . (  سرررررررررررن  \83)    ررررررررررر   ه  ررررررررررر        مج ررررررررررر    ررررررررررري  مررررررررررر    فمرررررررررررا    ررررررررررر    ه

   ي      جه       ت  ف        ه   ل

 مررررررررررررل   ررررررررررررنص   سرررررررررررراب   ت رررررررررررر   نررررررررررررا        رررررررررررر    لا ررررررررررررا   رررررررررررر   مرررررررررررر      سررررررررررررا   ل  
   ررررررررررر   لا رررررررررررا   ررررررررررر  مورررررررررررا     فصرررررررررررا      رررررررررررلافي   ت بيمرررررررررررا  نظرررررررررررا     سرررررررررررا      رررررررررررص 

مرررررررررررر  برررررررررررر   شررررررررررررت      يك  رررررررررررر      ررررررررررررا  في رررررررررررر      ررررررررررررت  تع رررررررررررر ل م  رررررررررررر   ررررررررررررل  ا  ررررررررررررا  
       رررررررررررررررر ل    ررررررررررررررررا   ل    ررررررررررررررررام ل   مررررررررررررررررل  رررررررررررررررر      ررررررررررررررررال م    رررررررررررررررر  م رررررررررررررررر  م  رررررررررررررررر   ل   

    عت   ل مل  ب    ه     ما  م       اا .

  ررررررررر  يكتررررررررر      ررررررررر   بهرررررررررا  فمررررررررر ؛ بررررررررر   رررررررررا  فررررررررر   لررررررررر     رررررررررا   بتنظررررررررري     يررررررررر    تع ررررررررر ل 
  ت           ص      ساب      ا   ك  فعا 



 

 
 

تررررررررررررررر       ررررررررررررررر      ررررررررررررررر  جررررررررررررررر     ا  رررررررررررررررا      فررررررررررررررر   رررررررررررررررا      ررررررررررررررر         جررررررررررررررره ل . 
   سررررررررررررا   ل   رررررررررررر ا   بيا ررررررررررررال   تصررررررررررررا    خا رررررررررررر       رررررررررررر     سررررررررررررا   ل   ررررررررررررا ل يجرررررررررررر ا 
    ن بررررررررررر    رررررررررررل    سرررررررررررا   ل فررررررررررر    ررررررررررر    جت ا رررررررررررال   ج  يررررررررررر    ع  ميررررررررررر     تصررررررررررر ا  

 .         تها
 .  ل    ع ن لتت            تعا  م        سا  . 

يمرررررررررررر      سرررررررررررررا   بت   رررررررررررر       ررررررررررررر     عرررررررررررر ل مرررررررررررررل  رررررررررررر   تعب ررررررررررررر    رررررررررررر      ت   ررررررررررررر   .ج
(   سرررررررررر  5    فرررررررررر   ررررررررررا      رررررررررر         جرررررررررره    سررررررررررا   ل     ررررررررررا ه   رررررررررر     رررررررررر     برررررررررر  )

 يرررررررررررررا    ررررررررررررر   ا ررررررررررررر  مرررررررررررررل      ررررررررررررر      ررررررررررررر     عمرررررررررررررا    ج  يررررررررررررر    ع  ميررررررررررررر     ررررررررررررر     
  ت ررررررررررررر ل   ررررررررررررر      ت   ررررررررررررر    رررررررررررررك     ررررررررررررر    ررررررررررررر ا  تع ي رررررررررررررال    سرررررررررررررا     تصررررررررررررر ا 
  رررررررررر    بنرررررررررر        جرررررررررر  فرررررررررر  جرررررررررر       ررررررررررا    ج  يرررررررررر    ع  ميرررررررررر     رررررررررر      ررررررررررت  م   ررررررررررا  

 ما      
  يجررررررررررر ا      ررررررررررر     عررررررررررر ل   تصرررررررررررر ا    ررررررررررر    بنررررررررررر     رررررررررررر      فررررررررررر  جررررررررررر       ررررررررررررا   -

   تص ا    أ ها.  تع ي ال  ج  ي    ع  مي    ت     يص      سا   
بررررررررررنص   ررررررررررن  ميرررررررررر  فرررررررررر   ا رررررررررر        بنرررررررررر  ج  رررررررررر    رررررررررر  جرررررررررر       ررررررررررا    ج  يرررررررررر    ع    -

(     رررررررررررا    يررررررررررره    يجررررررررررر ا 37( مرررررررررررل      ررررررررررر    مرررررررررررا     ت رررررررررررا     ررررررررررر  )7\781   رررررررررررا   )
     رررررررررررر     عرررررررررررر ل   تصرررررررررررر ا    رررررررررررر   ررررررررررررا    بنرررررررررررر  مررررررررررررا  رررررررررررر  يصرررررررررررر      سررررررررررررا   تع ي ررررررررررررال 

   تص ا  ف   ا     أ .
ت تسرررررررررررررب  ا ررررررررررررره    تررررررررررررر   ررررررررررررر  ل   رررررررررررررا ل   رررررررررررررأ ها  ررررررررررررر ل   نصرررررررررررررا    مرررررررررررررا      .ه

  . جت ا ال   ج  ي    ع  مي 
  ت تسررررررررررررررب  ا رررررررررررررره    ترررررررررررررر   رررررررررررررر  يصرررررررررررررر      سررررررررررررررا   تع ي ررررررررررررررال   تصرررررررررررررر ا    ررررررررررررررأ ها .  

   ل   نصا    ما             م   .
ا.  ت جرررررررررررررب   ررررررررررررر       ررررررررررررر     عررررررررررررر ل       تعرررررررررررررا م    صرررررررررررررا   بررررررررررررر ل مهامررررررررررررره     ررررررررررررر   

 مع ل     ته  ا         فصا   نها. 
 .  ت جررررررررررررب   رررررررررررر       رررررررررررر     عرررررررررررر ل   رررررررررررر     جت ررررررررررررا  شخصرررررررررررري     يجرررررررررررر ا  رررررررررررره    
 ن ررررررررررررب  نرررررررررررره شررررررررررررخص آ رررررررررررر     رررررررررررر     جت ررررررررررررا .  . يجررررررررررررب   رررررررررررر       رررررررررررر     عرررررررررررر ل 



 

 
 

 لإ ا ررررررررررر   رررررررررررل    سرررررررررررا   ل  بررررررررررر      ا ررررررررررر   ررررررررررررل  ررررررررررر  مسرررررررررررا     سرررررررررررب   ررررررررررروقي  تمرررررررررررر ي  
     وال   يه. 

ز  مررررررررررل   رررررررررره  ن.    يجررررررررر ا تجز رررررررررر   ا ررررررررره  اك رررررررررر  مررررررررررل م  ررررررررر       برررررررررر        رررررررررر   جررررررررر
    سا  ل.

 م ررررررررا  ررررررررب   ت رررررررر  مرررررررر   تررررررررأ     كررررررررا   ررررررررا    مررررررررا     ا     رررررررر     رررررررر   ررررررررا       رررررررر   
فررررررررررر   رررررررررررياغ   رررررررررررا    مرررررررررررا    ت ب ررررررررررر  مورررررررررررا         ررررررررررر   ررررررررررر    مرررررررررررل  ا يررررررررررر    فصرررررررررررا  

   ررررررررررر بررررررررررر ل  ا  رررررررررررا      مرررررررررررل  ررررررررررر       افظررررررررررر      سرررررررررررا       رررررررررررلافي     مرررررررررررل  ررررررررررر     
 ي رررررررررررا   جررررررررررر   م  كرررررررررررب    م ا رررررررررررب  مررررررررررر      سرررررررررررا   ل فررررررررررر  متا عررررررررررره  ررررررررررر      ررررررررررر       

  رررررررررررر    رررررررررررر   ا  ررررررررررررا    تنل ررررررررررررا  ل     ؤ سرررررررررررر ل    ررررررررررررا  ررررررررررررا     مررررررررررررا     نررررررررررررا    لرررررررررررراق 
  امرررررررررررر     ا يرررررررررررر      ررررررررررررا      ؤ سرررررررررررر ل  ررررررررررررل   امرررررررررررر     ا يرررررررررررر  مبرررررررررررر     ررررررررررررتم  ي     رررررررررررر 

 .       
 النتائج:

ت مرررررررررررر        رررررررررررر    رررررررررررر       ررررررررررررت  ا   ام رررررررررررر    خرررررررررررراص  ا  رررررررررررر  ال  م     ررررررررررررا مررررررررررررل  .8
  مررررررررررر      ترررررررررررز        سرررررررررررؤ  ي    ا ررررررررررر      تررررررررررر   ررررررررررر           ررررررررررر  ررررررررررر   ت ب ررررررررررر  مورررررررررررا 

م   رررررررررررررررا  مبررررررررررررررر     فصرررررررررررررررا      رررررررررررررررلافي  فررررررررررررررر  ت   ررررررررررررررر    ررررررررررررررر       ررررررررررررررر         هرررررررررررررررا 
    ت  تيجي .

   ررررررررررر  ال   عا  يررررررررررر    ج  ررررررررررر   اامرررررررررررا  ل    ا ررررررررررر   م ررررررررررر    ليررررررررررر       ررررررررررر   رررررررررررا    يعتبررررررررررر   .7
     رررررررررر    هررررررررررا    نرررررررررر   مررررررررررل    رررررررررر  ال    رررررررررر    رررررررررره  ررررررررررا     رررررررررر   رررررررررر ا    ررررررررررت    ا  

  ل   ا   تخا ه          أ      ه.  بما   ا    ن  
    ررررررررررت  تيجيال   ترررررررررر  ت رررررررررر ل   رررررررررر     رررررررررر    مرررررررررر    ل   رررررررررر        رررررررررر  يعرررررررررر  ت ب رررررررررر  .3

    ترررررررررررر  تت  ررررررررررررز  ا     يرررررررررررر      لررررررررررررا       صررررررررررررا      رررررررررررر     رررررررررررر    ت رررررررررررر اعال   ج رررررررررررر 
يعررررررررررررر    ت ررررررررررررر ا    سررررررررررررر ي    ررررررررررررر     رررررررررررررا     كررررررررررررر     شررررررررررررر     ررررررررررررريا        ررررررررررررر      ررررررررررررر  

   ما   .
 تبرررررررررررر ل م ررررررررررررا  ررررررررررررب      ررررررررررررا        رررررررررررر  شرررررررررررر  ال    سررررررررررررا      عامرررررررررررر   عرررررررررررر    تعرررررررررررر     .4

  ع  رررررررررر  مررررررررررل   ج   ررررررررررب   يجابيرررررررررر    رررررررررر     ت ب رررررررررر        رررررررررر     رررررررررر  شررررررررررت    ا  رررررررررر  
 \ف     ي م   ا         ج   منه.  ا  ه      ا    ما    



 

 
 

  صررررررررررياغ    ت رررررررررر ا ي      رررررررررر    ت ب رررررررررر        رررررررررر   رررررررررره   ررررررررررا   يجابيرررررررررر     رررررررررر     ب رررررررررر ه  .5
   رررررررررررررت    ا     قيرررررررررررررا   ا ع ررررررررررررر     ررررررررررررر   ررررررررررررر    ررررررررررررره يسرررررررررررررا      ؤ سرررررررررررررال     ررررررررررررر  ال 

  كلا    اجع ها م  كو    ت    ل    جت  ي . 
 التوصيات:

      رررررررررررر  فرررررررررررر  ج يرررررررررررر    رررررررررررر      رررررررررررر       رررررررررررر     مررررررررررررا  ت    رررررررررررر  تبنرررررررررررر    ررررررررررررت  تيجي   .8
مرررررررررررررررل  جررررررررررررررر  ت ررررررررررررررر ا   أ ررررررررررررررر  ب   رررررررررررررررال    ررررررررررررررر     ت ررررررررررررررر اع     مررررررررررررررر    ل    ت ررررررررررررررر اعال 

  ا  ا     ها   عا      ج       ت  ز. ال       ال   ؤ س
يجررررررررررررب    ت ررررررررررررا      رررررررررررر         رررررررررررر    ررررررررررررك   كبرررررررررررر   ك  رررررررررررر  مررررررررررررل     برررررررررررر  مررررررررررررل  .7

  اكرررررررررررررا ي   ل     نظ رررررررررررررال    هنيررررررررررررر      رررررررررررررح مرررررررررررررل  ررررررررررررر     و ررررررررررررر    ا يررررررررررررر    ورررررررررررررا   ل 
    ن   ل     ؤت   ل.

 جرررررررررر    ررررررررررياغ    ررررررررررل ت رررررررررر اعال   رررررررررر    ل ج  رررررررررر   متررررررررررأ     ا     رررررررررر  فرررررررررر    رررررررررر  ل  .3
  ع بررررررررر      رررررررررح  غوررررررررر  فررررررررر     تمرررررررررا     تمررررررررر    م  كوررررررررر    ت  ررررررررر  ل    ت ررررررررر   ل فررررررررر  ج يررررررررر  

    ا    عا  . 
 

 الخاتمة:

  صرررررررررررياغ     ررررررررررر كررررررررررا    هررررررررررر   مرررررررررررل  ررررررررررراه       ررررررررررر  مع فررررررررررر   ا ررررررررررر    خررررررررررراص  ا     ررررررررررر  
  تخررررررررررال فرررررررررر   ررررررررررا        رررررررررر   ررررررررررا      ت رررررررررر ا ي  فرررررررررر     رررررررررر    مررررررررررا  ل   ع بيرررررررررر     ت رررررررررر    

    رررررررررررررر     رررررررررررررر  ال   عا  يرررررررررررررر    ج  رررررررررررررر    ررررررررررررررا        رررررررررررررر  شرررررررررررررر  ال    سررررررررررررررا      عامرررررررررررررر  
     رررررررررر     رررررررررر  كت ب رررررررررر  ا وررررررررررال مرررررررررر   تررررررررررأ          رررررررررر    رررررررررر    صررررررررررياغ    ت رررررررررر ا ي   

   تنررررررررررررا      و رررررررررررر   ا      رررررررررررر   ل  ررررررررررررمو ررررررررررررا    هرررررررررررر     نررررررررررررا بتمسرررررررررررري        رررررررررررر    رررررررررررر  
فرررررررررررررر     و رررررررررررررر     ررررررررررررررا       تنا  رررررررررررررر    موررررررررررررررا         رررررررررررررر ملهرررررررررررررر     نا رررررررررررررر  م ا ررررررررررررررب؛
 ا    رررررررررررراص  مررررررررررررا        رررررررررررر     رررررررررررر  ال   عا  يرررررررررررر   ت ب رررررررررررر             ررررررررررررب م  برررررررررررر ل؛ 

  ت ب    ا  .   ا    اص  ما          ش  ال    سا      عام  

 

 



 

 
 

 المراجع:

 أولا: المراجع العربية

(.    رررررررررررررررر  تم رررررررررررررررري        رررررررررررررررر     شرررررررررررررررر     فرررررررررررررررر    م ا ررررررررررررررررال 7084  رررررررررررررررر    يا رررررررررررررررر ل. ) .8
  خ ميررررررررررررر   م  رررررررررررررز   عمررررررررررررر    جت رررررررررررررا    مج ررررررررررررر    ررررررررررررر ا     م  رررررررررررررز    ع  مرررررررررررررال    ررررررررررررر  

  تخا    م       ما   .
   رررررررررررررر  ال  (    فصررررررررررررررا      ررررررررررررررلافي   أ رررررررررررررر  موررررررررررررررا       رررررررررررررر  7087  رررررررررررررر      رررررررررررررر  ) .7

 ف   ا         ال        ل     جامع   مص .
 (      ررررررررررر    بنرررررررررررر ن 7088   بيعررررررررررر    ررررررررررراك  م سررررررررررررل     ررررررررررر     ررررررررررر   برررررررررررر     سررررررررررر ل ) .3

      ا ف   ا        خا           ياا      ع  ي    ن      ت اا    ا   .
 (      ررررررررررررررررر     ررررررررررررررررر  ال فررررررررررررررررر    مررررررررررررررررر        ررررررررررررررررر  7003 ررررررررررررررررر  يلا  جررررررررررررررررر      ررررررررررررررررر    ) .4

ج رررررررررررررر   رررررررررررررر     رررررررررررررر ا      وعرررررررررررررر     ا  رررررررررررررر   م  ررررررررررررررز     رررررررررررررر   ال      يرررررررررررررر     ع رررررررررررررر ال  ت  
   خا    غ ف    تجا     م اكي       يال    ت      م اكي .

ع اميييييييييييييي   ه   يييييييييييييي         رررررررررررررر  (. مفهيييييييييييييي   0202ج  رررررررررررررر . ) غررررررررررررررا    ب ااررررررررررررررا  العربيييييييييييييي    .5
 .0  ع8مج   ا     ومج لات استخدامه   مجلة الم لية   م ت ز تها 

( غايررررررررررررر    مرررررررررررررا         ررررررررررررر  فررررررررررررر  ف سرررررررررررررل    مرررررررررررررا     7000  لي . )   ررررررررررررر   بررررررررررررر  .حسييييييييييييي    .7
 .     كن  ا         ب  ال   جام ي 

(   ت رررررررررررررر ا    سرررررررررررررر ي   مع  ررررررررررررررال   ع  يرررررررررررررر  7085  لررررررررررررررت      .    رررررررررررررر   برررررررررررررري   ع رررررررررررررر . ) .2
   من    ل اال    م  ي    بنا .١  ت  ا ي  ف    ع      

  ع ررررررررررررررررر     ما   يررررررررررررررررر  (    ررررررررررررررررر    7005 بررررررررررررررررر    ررررررررررررررررر   ل   .    ررررررررررررررررر  شررررررررررررررررر    م  ررررررررررررررررر . ) .1
     ناشر  من أ     عا       كن  ا .١)  نظ ا    عامر    مرا   (   

(    ررررررررررررررر       خصررررررررررررررري  فررررررررررررررر    لمررررررررررررررره    م رررررررررررررررا  7009   بيسررررررررررررررر    .    ررررررررررررررر   ب ررررررررررررررر . ) .9
 .         عاترح  رصنا      تا     ما   ٢   ما      

  نه رررررررررررررررررر        ٤(    وررررررررررررررررررا     ما   يرررررررررررررررررر    عامرررررررررررررررررر    8913 ررررررررررررررررر  ا    .   رررررررررررررررررر  . ) .80
   ع بي   ب   ل.

( م ا رررررررررررررررررر  ل فرررررررررررررررررر     وررررررررررررررررررا    ا ا رررررررررررررررررري  7085   ررررررررررررررررررا     .   رررررررررررررررررر      رررررررررررررررررر . ) .88
        .١  صياغ    ت  ا ي    



 

 
 

(       ررررررررررر    عا  يررررررررررر     مرررررررررررا         ررررررررررر  فررررررررررر  7082برررررررررررل  ع ررررررررررر    فرررررررررررؤ    رررررررررررا  . ) .87
 – 93  82   يررررررررررررررررر    مرررررررررررررررررا           ررررررررررررررررر     ع   ررررررررررررررررر .  فرررررررررررررررررات    سيا ررررررررررررررررر     مرررررررررررررررررا      

804. 
      ررررررررررررررررررررررر     خرررررررررررررررررررررررا   (  ت   ررررررررررررررررررررررر         7088 سرررررررررررررررررررررررل   ررررررررررررررررررررررر     ررررررررررررررررررررررر  ل ) .83

    ص في      ت   ي          تا          مص .
&  رررررررررررررررررررر      رررررررررررررررررررر   ررررررررررررررررررررا  .  م  رررررررررررررررررررر      رررررررررررررررررررر    برررررررررررررررررررر       ررررررررررررررررررررب    ررررررررررررررررررررا   .84

  ررررررررررر    ممتررررررررررر    قيرررررررررررا    ررررررررررر  ت ب ررررررررررر      ررررررررررر     ررررررررررر  ال فررررررررررر   لرررررررررررا    رررررررررررر    (.7087)
  سررررررررررررررررررررررررررررررررررررر       ع ررررررررررررررررررررررررررررررررررررر    جامعررررررررررررررررررررررررررررررررررررر Doctoral-dissertation)  ا       ر ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررا ي 

    ت ن   جيا(.
 (    رررررررررررررررررت  تيجي  ممت  ررررررررررررررررر   ت سررررررررررررررررر ل 7007) بررررررررررررررررر  ا    لرررررررررررررررررا    ررررررررررررررررر   م  ررررررررررررررررر   .85

فا  يرررررررررررررر     اك يرررررررررررررر     ؤ سرررررررررررررري  فرررررررررررررر    م ررررررررررررررا     صرررررررررررررر ف       رررررررررررررر     ررررررررررررررا     ترررررررررررررر   ه 
ف سررررررررررررل  فرررررررررررر      ا ررررررررررررو     يرررررررررررر        ررررررررررررال      ارررررررررررر      ا يرررررررررررر    ع يررررررررررررا  جامعرررررررررررر    ررررررررررررا  

 .  ع بي        ال   ع يا   ا   
  ررررررررررررررر    اررررررررررررررر      يررررررررررررررر     ررررررررررررررر  ال ( 7088. )  رررررررررررررررع    ررررررررررررررر    ررررررررررررررر  ا     سرررررررررررررررع     .87

مم مرررررررررررررر    ررررررررررررررؤت    2  عا  يرررررررررررررر  فرررررررررررررر      مج رررررررررررررر    تعررررررررررررررا     خ يجرررررررررررررر      رررررررررررررر     يرررررررررررررر  
   رررررررررررا  م تقيرررررررررررال    ررررررررررر  ال   عا  يررررررررررر  فررررررررررر    ررررررررررر  ل   ع بررررررررررر      نظ ررررررررررر    ع بيررررررررررر    تن يررررررررررر  

 .877     ا     ما     ص  
   ررررررررررررررررا      رررررررررررررررر  ال   عا  يرررررررررررررررر       رررررررررررررررر  ا    اك رررررررررررررررر   (7000).  ررررررررررررررررا ب       اررررررررررررررررا    .82

 .ش         مل      
 فرررررررررررر  مسررررررررررررا    شرررررررررررر  ال   رررررررررررر    عا  يرررررررررررر     رررررررررررر  ال ت رررررررررررر   ( 7087 هررررررررررررا . ) ررررررررررررا     .81

 .807  ص 9  8   ع    31      ج    وع   جامع  مج    اا    
 (     تصرررررررررررررا   7002 بررررررررررررر    ررررررررررررر     رررررررررررررا   رررررررررررررا ب   ل ررررررررررررر   مؤاررررررررررررر   بررررررررررررر     سررررررررررررر ل ) .89

 ا       ن      ت اا    ا   .            
 (      رررررررررررر     رررررررررررر  ال      مج رررررررررررر          7001بررررررررررررل    اررررررررررررش   رررررررررررر  ا  بررررررررررررل   رررررررررررر   ) .70

  ت ا     صا     ع بي    بنا .
 (  ت ررررررررررررر   معرررررررررررررا      تررررررررررررر        تأك ررررررررررررر       يررررررررررررر  )    ررررررررررررر  7088   ررررررررررررر   ج عررررررررررررر     ررررررررررررر  ) .78

     يال    هن (       لا    ن      ت اا     ا    ا   .



 

 
 

 (     تصرررررررررررررررررررا    سيا ررررررررررررررررررر      كامررررررررررررررررررر     رررررررررررررررررررام    م وعررررررررررررررررررر  7080ل  م  ررررررررررررررررررر  )   رررررررررررررررررررا .77
    عا     ج            .

   ررررررررررررررر  ال   تجا اررررررررررررررر        (7087. ) سرررررررررررررررا    ررررررررررررررر          ررررررررررررررر  ا ررررررررررررررر  م  ررررررررررررررر     م  ررررررررررررررر  .73
  ا   .          س        وع  

 
 ثانيا: المراجع القانونية:

 
 7078(  سنه 80    ) ا               ال   عا  ي   أب   ب    ا     .8
  رررررررررررررررررأ      ررررررررررررررررر  شررررررررررررررررر  ال    سرررررررررررررررررا     7070 . (  سرررررررررررررررررن  \3 ررررررررررررررررر      ررررررررررررررررر  ) .7

   جررررررررررب  رررررررررر     رررررررررر    ررررررررررل   رررررررررري  مج رررررررررر          ه  رررررررررر    رررررررررر      عرررررررررر    عامرررررررررر   
 7077 . (  سن  \07)

 : المراجع الأجنبيةلثااث
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Abstract: 

Governance is one of the modern definitions that are urgent in the 

world. It is about modern means and methods that can be followed 

to obtain the quality and high efficiency required in a certain field, 

and this is in accordance with specific rules and standards that help 

in achieving this quality and efficiency, and it is worth mentioning 

that governance has helped a lot. From countries, whether in the 

economic, administrative or political fields, and the Economic 

Cooperation Organization defined it as: Activating the laws, rules 

and standards that determine the relationship between the 

company’s management on the one hand, and the shareholders, 

stakeholders or parties associated with the company and urging 

financial institutions to adopt those laws and standards in their 

systems to ensure Obtaining a global rating, those laws and 

standards are called corporate governance. Despite the progress 

provided by governance to these companies and bodies, achieving 

the desired goals and continuity of success, it can only be applied 

through the authority concerned with legislation to formulate laws 

that take governance as its method by organizing strategies and 

mechanisms to reach the desired goals of applying governance. 

The UAE is one of the first countries whose laws have been 

affected by governance, especially corporate laws. Therefore, this 

study aims to identify the application of governance in Emirati 

laws and the impact of this application on the formulation of 

legislation in the United Arab Emirates. 

Keywords: corporate governance, corporate governance, the 

impact of corporate governance, UAE law, corporate governance. 

 


