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 مقدمة 
اتهددددلإدارة رلىاجعددددماظمددددخارع مك دددداام جزةددددمال مع تهدددد الم ددددءىاع خ دددد  الدددد ارع  دددد  ىا دددد ار  ر الدددد ا دددد  
تمظيدددددد ال وددددددخاعة ددددددمرل ارعلإددددددد عاايرع   ردددددداسا دددددد ة رلىالدددددد اخ ةيدددددد  ا   عددددددااتددددددمم  ا دددددد ارعمر دددددد ارعم ةدددددد ا
عة ؤسسددددددد  ا ددددددد ا ددددددد خال  لسددددددد  ا ددددددد او  ددددددداارع  ددددددد   سا ددددددد ة رلىاتمظدددددددمارعزج دددددددي ايرعزمكدددددددي ايرع يددددددد  ىا

رع   مدددددداايرع ددددددمرل ارعلإددددددد عاايتومعةهدددددد اجعددددددمالمز دددددد  ايسددددددة اي ددددددلإل  اتمددددددز امددددددد خا مدددددد  اعزو  دددددد او  دددددداايا
 ر للإردايرعسي س  سا

ا ددددد ال ددددد  ارة رلىاح ددددد اثدددددمل اار زددددد ر لحدددددلإر ااخةدددددم”اBlockchainت ممعمظيددددد اس سدددددخارع  ددددداا يظهددددد  ا
ل وددددء  ا ارعددددزو  امهدددد الدددد ا ذددددخا  زدددد السددددز  ارع مدددد ل  ارع  عيددددا اياو  ددددااخةددددمالار  مدددد الدددد ا دددد  ال  مددددا

لددددد  اايب سددددزجلإرفالو ددددءلددددملىاخةددددماع دددد  ايرسدددد  ايإلدددد  ا يكارعو ظددددااجعددددماسددددة اال وءعدددداالمثددددم امهدددد  ا
 (سThomas, 2017, p:2)ايإل ار زص  ر 

ع م سددددلإاالحددددلإا دددد يىارع و سددددلإاارع ه دددداارعزدددد اتهددددز امزددددم   ارع مةملدددد  ارع   يدددداايرارة رلعدددداتمزذدددد ارع و سددددلإاايا
 ا ددددد ارع مرلعددددد  ارعزج ي يددددداايبودددددم ارعم ةيددددد  اي   لدددددارةحصددددد ئياار سددددد ع  ام سدددددزجلإرفي عددددد اا  ئ دددددا يرع

 ددددددمع اتا–تمسددددد  اا-  مدددددالاا–رعزج دددددي ا) ددددد ارع يددددد فام ه لهددددد اييظ ئ هددددد ارع ئيسدددددياالددددد اارة رلىرعزددددد اتسددددد خلإا
ىام  ددددد  ارظز  عيدددددا(/اارع مدددددد ىا)ر زصددددد  رارع ددددد رلر ارعزددددد ات  ددددد الددددد اتو  ددددد اللدددددلإرداارتجددددد  مغددددد  اار  ر (

ا.ل   ي  خةياامأ خات ة اايلكذ اخ ئلإا
اتةمدددددد ا يلزرامدددددد للزرا دددددد اتءيعددددددلإارعددددددد و  ام ع مةملدددددد  ارعزدددددد اتسدددددد خلإل ا دددددد ارعزج ددددددي ايرع   مددددددااك دددددد العهدددددد 

جارعز دددددملارعسددددد ع ا ددددد ات ممعمظيددددد ارع مةملددددد  ايرةعزددددد ارلر  اي ددددد  ارعسدددددممر ارع   دددددياايلددددد يت  ددددد لإارع ددددد ا
اعة م  سدددددداجعددددددمات ددددددمع ايرسددددددزجلإرفالسدددددد ع  ارع و سددددددلإاارة رلعددددددا ايعكدددددد زرااايلعدددددد  ىارع م  سددددددااظهدددددد  ارعو ظدددددد

رعدددددددد و  ارعم ع يدددددددااخةدددددددماىامددددددد  ارعدددددددد و  ارع جزة ددددددداا ددددددد ارعمصددددددد ارعو  ددددددد ا ع زددددددد  ارعددددددددلإولإىارع مظدددددددم 
مددددددد خاسدددددد ع ايرسددددددز  ماا  ير ارعم دددددد  ارع زغ دددددد ىااممودددددده ارعددددددلإمتالياعزي ددددددااعز ددددددمع ات ميدددددداارع مةملدددددد  

لك دددددد ا  دددددداايسدددددد خاالدددددد ارعسدددددد م ا تجدددددد  ارع دددددد رلر ا دددددد ارعم دددددد ا  ددددددلإارسددددددزلإخماوددددددخا عدددددد ا ةدددددد المةملدددددد  ا
اا(س101 اص:2020رعلإد   ارع  ئ اعةلإ   ا  ا رئ ىارع م  ساا)



 

 
 

اامر ارعز ة لإرددددد رلعدددددااسدددددي دددددلإاظهددددد  ارعو ظددددداارع  سدددددااجعدددددمات دددددمع ايرسدددددزجلإرفال ير ايلسددددد ع  ارع و سدددددلإاارة
ك عددددد الفارعودددددلإو  ايلددددددرال ددددد ال لايرسدددددزلإخماجعدددددما ةددددد المةملددددد  الك ددددد ا  ددددداايي دددددم اي عددددد الددددد الظدددددخا

ا.ل الظخارعلإ   ا  ا رئ ىارع م  ساارع  ئ ارتج  ارع  رلر ا
 ا رلعددددددااعهدددددد ا يلالدددددد فا ددددددة دددددد  الكارع و سددددددلإااررع دددددد ع الدددددد اار  ر   ع و سددددددلإاارة رلعددددددااعهدددددد الثدددددد اخةددددددما

صددددم اارع جزصدددداام يددددارة رلعدددداايرع و سددددذياايتوة ةهدددد اجعددددمارع هدددد  اارة رلعدددداتهيددددأ ارع مةملدددد  ايرعذي عدددد  ا
مة دددداارع دددد ع الددددمارع مذدددد اخدددد ا لظددددااو دددد  ىاتسدددد   ارع ددددمرل الدددد الظددددخارتجدددد  ارع دددد رلر ارع زاير  ر  .رع دددد رل

ا ع اعدددددد ال ددددددءىا دددددد ام دددددد  ارع ؤسسددددددااخةددددددما لظددددددارع دددددداير  ر لدددددد ارع و سددددددلإااررعلإرلعددددددااا   ددددددم ع ؤسسددددددا اج كا
ا.(56 اص:ا2020س يا اصذ عما ا)اخ عياال ارع    ىايرعز  ء

ارسدددددم ارعمكددددد فاعزو ي هددددد ايتمزذددددد اير لدددددلإردارعزددددد رع ددددد ع ارمز دددددلإاخةدددددماميددددد كايتم دددددي ارع ج ظددددد  ا ددددد   ر ا
اعيددددارع  ارع زدددد ىجعيدددد ارعمزدددد ئ ا دددد االدددد اتمصددددة  دددد ا ددددم اار  زصدددد  راارعمحددددلإىخدددد ات  ددددي ايعددددد  اار  ر ت ددددي ا
عهدددددد اارع وددددددلإ ىتو  دددددد ارع هدددددد فاارة رلى الددددددلإلارسددددددز  خ ا يلدددددد اسددددددم ال عيدددددد اخدددددد   ا دددددد اتولإوددددددلإااالم مدددددد

ا.رع  ع ار  ر رع ولإ ايي  ارعومر ءاعزوس  اار  ر خ اقي ساار عو ر   ايلم  اارسلإ ب
 مشكلة الدراسة وتساؤلاتها
ح دددد اظددددخالدددد اتسددددمماجعيدددد ارع ؤسسدددداالددددماار  زصدددد   عددددلإيرع  ارعمددددد  اار س سدددد تمددددلإارع ؤسسدددداارع ودددد  ا

 الصددددلإ الهدددد اعددددلإلاظ يددددار  زصدددد  رايب عزدددد ع ا دددداكاعددددد  ارع ؤسسدددداا اتمكددددي ايلعدددد  ىا دددد اقي دددداارع بويددددااعهدددد 
ا.سمر او ع اعه اخ ع االلإ   ىاليا   اللإ   ىام ع ؤسساار   رد

رتجدددددد  الدددددددلارع مةملدددددد  اع  مددددددا اودددددد ار ددددددمكاخمددددددلإل ات ددددددمكا ددددددأث ارع مةملدددددد  اخةددددددمارع مدددددددأىاركهدددددد ا  دددددد ا
لدددددد  اع  مددددددا ايع دددددد ات ددددددمكالدددددددلايع دددددد ات ددددددمكالدددددددلارع مةمارع دددددد رلر ارة رلعدددددداالدددددد ا ذددددددخارع مك ددددددااسددددددةي ز  ا

رع مةملدددددد  اع  مدددددداايل  ددددددلإىا مددددددلإالدددددد اتددددددم  اممددددددتارع مدددددد و  ارعزدددددد ار  دددددد اخةددددددمالس سدددددده ارعزأكددددددلإالدددددد الكا
  اجعدددددددماجل  عيددددددداارسددددددددزجلإرله اوأسددددددد ساعة    دددددددةاامددددددددم ة ددددددد  اارع مةملددددددد  ارع و سدددددددذيااتو ددددددد اللددددددددلإر ه  ا

ت م دددددخالددددد ا ددددد يلىار سددددد ع  ارع و سدددددذياارعذلإوةدددددااعغددددد  اقيددددد ساممدددددم ارع دددددمرئ ارع  عيدددددااير  صددددد  اخمهددددد  ا
خةددددماارعز ممعمظيدددد ايرعلإمددددلإاخدددد ار سدددد ع  ارع لإر ددددا ايبمدددد  زاخةددددمالدددد اسددددذ  اظدددد   ارعلإلرسدددداارعو عيددددااع ظ مددددا

ارعزس ؤ ارعز ع :



 

 
 

الأداء  الإداريااااة ودورهااااا فااااي تحسااااينالأثاااار الانعكاسااااي لتكنولوجيااااا سلاساااال الثقااااة فااااي المحاساااابة مااااا  
 ؟المالي

 أهداف الدراسة
اوهلإدارعلإو اجعمارلآت :

 توس  ار  ر ارع  ع سا  ارة رلعامي كا يلاس سخارع  اا  ارع و سلإاا س1
تم ددددددي ار ثدددددد ار عم  سدددددد اعز ممعمظيدددددد اس سددددددخارع  دددددداا دددددد ارع و سددددددلإاارة رلعددددددااي يللدددددد ا دددددد اتوسدددددد  اا س2

ار  ر ارع  ع س
 ت ممعمظي اس سخارع  اا  ارع و سلإاارة رلعاسل همفارعزم داخةما س3
رعزمدددددد داخةددددددمار عم  سدددددد اعز ممعمظيدددددد اس سددددددخارع  دددددداا دددددد ارع و سددددددلإاارة رلعددددددااي يللدددددد ا دددددد اتوسدددددد  ا س4

ار  ر ارع  ع س

 أهمية الدراسة
اتو ي هدددددد خةددددددمارعممرئددددددلإارع زم دددددد اخز دددددد  ارع ؤسسدددددد  اخةددددددمار  ر ارع دددددد ع اعة ؤعدددددداارع سددددددز ذةياا دددددد يلىارا س1

 رع سز ذة ايلدرارمم الل ياار لز  فام   ر ارع  ع اي  رئ اقي س سل ال رئه ا
مع  امز دددددلإر ارع مةملددددد  اعة دددددلإو ع ام ممدددددمالعهددددد ات دددددلإفالددددددلارع مةملددددد  اعة سددددد ت  دددددلإارع و سدددددلإاارة رلعددددداا س2

 . ر خارع مك اايرع  ئ   اخةماج رلىايل  ماالخ  عه 
ر  ددددددد ارعدددددددد و  ا ددددددد ات م دددددددخات  ددددددد ار ل يددددددداار ك  ر يدددددددااعةلإوددددددد ا ددددددد الو يعددددددداارعزمصدددددددخا سدددددددةمبا س3

 عة ؤسساسا  اتوس  ار  ر ارع  ع يلث ل ات ممعمظي اس سخارع  اا  ارع و سلإاارة رلعاا

 منهجية الدراسة
ي عددددد الددددد ا ددددد  ا ودددددخايتوة دددددخارع مرعددددد ارع جزة دددددااسدددددمدارسدددددزجلإفارعلإ حددددد ارع دددددمه ارعمصددددد  ارعزوة ةددددد ا

لدددد اظ عدددد ايلجدددد   ايتهلإوددددلإر الدددد اارع زمة دددداامس سددددخارع  دددداايلدددد اتو ةدددد ا دددد ا ي تهدددد الدددد ا دددد صايلءرردددد 
ظ عدددددددد اإ دددددددد اخةددددددددمارع و سددددددددلإاارة رلعددددددددااير  ر ارع دددددددد ع ايرعزمدددددددد داجعددددددددمار ثدددددددد ار عم  سدددددددد اعز ممعمظيدددددددد ا

اس سخارع  اا  ارع و سلإاارة رلعااي يلل ا  اتوس  ار  ر ارع  ع س
 



 

 
 

 الدراسات السابقة
مو دددددد ارع م ددددددمىارعددددددد اولإلسدددددد اتمز ددددددلإارعلإلرسدددددد  ارعسدددددد م ااخةددددددمالصددددددلإارع هددددددم ارعلإددددددد عاارعسدددددد م اارعزدددددد ا

ىارعلإ حدددد امم مدددد اليالم ددددمخ ال  لبدددد اعدددد الدددد الريعدددداالدددد ارعءيرردددد  اي دددد اظدددد دالدددد ارعكدددد يدارعذ  يدددداارع زمددددلإ 
 ل دددد اتدددد اعددددد لامددددأ ا دددد خالدددد ار  دددد    امددددد  الكار ددددمكالسدددد ل اا ر اقي ددددااخة يددددا اي ددددلإار ددددمكارعمددددد ا

 ايصددددددددملى االياتدددددددد ات ددددددددلإر ه ام ع لإ خددددددددااليام ع و  دددددددد ىاليار ح  ودددددددد ارع درخددددددددااصددددددددمت ا  دددددددد ا الياصددددددددمت
ع ؤسسددددددددااخة يددددددددااعةوصددددددددم اخةددددددددما لظددددددددااخة يددددددددا االياخةددددددددمال  مددددددددخالدددددددد    اليامغدددددددد  ارع  لإدددددددداا دددددددد ا
 ارع سددددد ل اارعمة يدددددا اي اومدددددلإلجاتوددددد الددددددلارعلإلرسددددد  الددددد ارمدددددلإاوزلإددددد ا لرسددددديا اليالدددددلإر خا اتأصددددد خا  هددددد 

ا(س216 اص2010ل ا:ال   ات  ي اع مةمل  الزمر  ىا)رعص م  ا
 تكنولوجيا سلاسل الثقة في المحاسبة الإداريةالمحور الأول: 

(، بعنااااوا : ث الأثاااار المحاساااابي ل  ااااا   2021) ء سااااعد الاااادأن بكاااار  أ مااااددعاااااهاااادفا دراسااااة  -
جعدددماميددد كاا،)علاااي ءةااااء  سلاسااال التورياااد )دراساااة ميدانياااة Blockchain تكنولوجياااا سلاسااال الثقاااة

رع ز  ةددددداا ددددد ا  صدددددياارعزو ددددد ا Blockchainر ثددددد ارع و سدددددذ اعجصددددد ئخات ممعمظيددددد اس سدددددخارع  ددددداا
رعزملعدددددلإا اي  لددددد امزملعددددد ا دددددمرئ ارسز صددددد  اتددددد ااس سدددددخيرع دددددد لواايرعززلإددددد ايرع  مةيدددددااعةذ ل دددددااخةددددد او ددددد  ىا

ار كدددددد  ر    ل دددددد  ىالدددددد اودددددخال  مخددددددااا85يرع هم دددددد  اتددددد ارسددددددز لإ  اخدددددلإ اار كدددددد  ر    جلسددددد عه اع ددددددخالددددد ا
 ددددداا تمصدددددة ارعلإلرسدددددااجعددددد ايظدددددم اخلإوددددد ا ايا زلإددددد لا ددددد ي ارع ل ددددد  ىالددددد ارع هم ددددد  اي عددددد اا80يخدددددلإ ا
رعزملعددددلإايلدددد ايظهددددااعكدددد ااس سددددخيبدددد  او دددد  ىا Blockchain معدددداامدددد  ا صدددد ئخات ممعمظيدددد اارلتلإدددد  

لدددددد امدددددد  اتةدددددد ارعجصدددددد ئخاوة هدددددد اار كذدددددد ار ثدددددد رع  دددددد ارع و سددددددذ ا ا  دددددد كاعج صددددددياارع  مةيددددددااعةذ ل دددددداا
 اخةددددد ارعددددددلإ اايلؤعددددداا  صدددددياارع دددددد لوااح ددددد اتسددددد ل الددددددلارعجصددددد ئخا ددددد ارعسددددد   اعة و سدددددذ  ارعدددددلإ ما

يرعزمدددددد داخةدددددد السددددددذلإ  ارعز ة دددددداايت  يدددددد ارعذي عدددددد  ايرع مةملدددددد  اخدددددد او  دددددداالعددددددد ااارع مدددددد ل  ظ يدددددد ا
يت دددددد لارع  ةدددددداايرعز ءئدددددداايتجمدددددديتارعز دددددد عي اخةدددددد ارلزددددددلإر اايرع ددددددملخ  ارعم دددددد  رع مدددددددأىايلعددددددد ااو  دددددداا

ا.رع ذ ل اارعم   ااخ ارعم م ارعدوياارع   عياسةسةاارعزملعلإاي ع ا  ا م ارعز ة اا
 
(، بعناااااوا  ث محاااااددات نجاااااا  تبناااااي الشااااارءات 2020هااااادفا دراساااااة  ماااااادي ساااااعيد المع اااااراو  ) -

ةزمددددد داخةددددماسةسدددددةااع، ث Blockchain“المحاسااااابية المعتماااااد  علااااى تقنياااااة سلسااااالة الكتاااال  للأنظمااااة

https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=388405&_au=%D8%AF%D8%B9%D8%A7%D8%A1+%D8%B3%D8%B9%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86+%D8%A8%DA%A9%D8%B1%D9%8A++%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF


 

 
 

تددددد ب امددددد  ارع و سدددددلإاايسةسدددددةاارع زدددددخ ايلودددددلإ ر اارعزددددد ي ص ئصددددده ايلعمرخهددددد ارع جزة دددددا ايرعم  دددددااارع زدددددخ
ع دددددد  اتذمددددددمارعددددددد و  اع عك دددددداارع و سددددددذياارع مز ددددددلإىاخةددددددماسةسددددددةاارع زددددددخساييظددددددلإ ارعلإلرسدددددداالكالمدددددد  ا

 ذددددخاتذمددددمارعددددد و  ا عك دددداالو سددددذياالمز ددددلإىاخةددددماار خزلإدددد لخددددلإ الدددد ارع وددددلإ ر ا مددددلإالدددد ال دددددل ا دددد ا
ذ  دددددددداارعج لظيدددددددداال ددددددددخارع م  سددددددددا ارعزددددددددأث  اسةسدددددددداارع زددددددددخ ايلدددددددددلارع وددددددددلإ ر الدددددددد الوددددددددلإ ر ال تلإ دددددددداام ع

ارعددددددد واا)رع ددددددمل و  ارع  دددددداا دددددد ات ممعمظيدددددد اسةسددددددةاارع زددددددخ ا ددددددلإ االخ دددددد  ار ظز دددددد خ رعو ددددددمل  ارعزددددددأث  ا
حددددددلإىال ددددددخارعذميدددددداارعزوزيدددددداايرعز ممعمظيدددددد اع ددددددخا دددددد وا ااخةددددددميرعم دددددد  (سايلوددددددلإ ر ا  صدددددداام ددددددخا دددددد واا

رعممرئدددددددلإايرعز ددددددد عي ارع  تلإ ددددددداامزذمددددددد اسةسدددددددةاايح ددددددد ارعدددددددد وا اي ذيمدددددددااعدددددددد  ه  ايرع    ددددددداارعزمكي يدددددددا ايا
سةسدددددةاارع زدددددخايلدددددلإلا ذدددددم ات ممعمظيددددد اسةسدددددةاارع زدددددخا ر دددددخاامزذمددددد رع زدددددخ ايرعممرلدددددخارعسدددددةموياارع  تلإ ددددداا

مسدددددددهمعاااتز يددددددد رعدددددددد واساوددددددددع ايظدددددددلإ ارعلإلرسددددددداالكالعك ددددددداارع و سدددددددلإاارة رلعددددددداايرعز ددددددد عي ار  ددددددد الكا
حددددددد  الكاا ددددددد رع مز دددددددلإىاخةدددددددماسةسددددددةاارع زدددددددخ ااظدددددددخار عك ددددددداارع و سددددددذياا دددددد يتددددددء ر اظدددددددم ىالج ظ تهددددددد ا

امسهمعاال اتذمما   ت ار سز  ارع ملخاايرع  لإارع  ث سااتز ي  ذيمااعك فارع و سلإاارع  عيااع ا
(، بعناااااوا :ث دراساااااة تحليلياااااة لأثااااار فاعلياااااة 2019هااااادفا دراساااااة مناااااي  سااااان أباااااو المعاااااا ي )ا-

ات المحاسااابية وانعكاساااها علاااى   اعااافاااي البي اااة  Blockchain اسااات داك تكنولوجياااا سلاسااال الثقاااة
ذيااقيددددد سالثددددد ا  خةيددددداارسدددددزجلإرفات ممعمظيددددد اس سدددددخارع  ددددداا ددددد ارعذ  ددددداارع و سددددد اجعدددددماالأعماااااال الم تلةاااااةث

يرعم  سدددددده اخةددددددما   خدددددد  ار خ دددددد  ارع جزة دددددداسارسددددددزجلإفارعلإودددددد ارع ددددددمه ارعمصدددددد  ار سددددددز  رئ سايت  ةدددددد ا
 ا(CIB) خةدددددمارعذمددددد ار لةددددد  ايبمددددد ل ير ارعلإوددددد ا ددددد ا دددددمرئ ار سز صددددد   ايتددددد ات ذي هددددد ا ددددد الصددددد ا

يل  مخددددداالدددددد ارعددددددد و  ارعمع ددددددلإىارعصدددددغ  ىام ة دددددد  ااجعددددددمار لز دددددد فار كددددد  ر  سايظدددددد   اعزدددددد ئ ارعلإودددددد ا
لؤوددددددلإىاخةددددددمايظددددددم اخ  دددددداالمظلإدددددداارلتلإ  يدددددداا معدددددداامدددددد  ات ممعمظيدددددد اس سددددددخارع  دددددداايرعزغ دددددد ا دددددد ارعذ  دددددداا

لإلال وددددددددةياات ذ دددددددد ارة دددددددد لارع و سددددددددذيا اي اومظددددددددلإار ددددددددز داظددددددددمل  ا يا  عددددددددااجحصدددددددد ئيااحددددددددم الدددددددد
رع و سدددددذ ارع ددددد ئ اخةدددددمات ممعمظيددددد اس سدددددخارع  ددددداسايليصدددددمارعلإوددددد اي ددددد يلىارعسدددددم اعودددددمارعم دددددخاخةدددددما
ات ذ ددددد ارعز ميددددداا ددددد ارع   خددددد  ارعزددددد الثذزددددد ارعلإلرسددددد  ارعسددددد م ااخةدددددماظدددددلإيلارعز ذ ددددد امهددددد اع سدددددز   ىالددددد 

ل  تدددددد ارع و سددددددلإاار لبدددددد ارع ءرردددددد ارعزدددددد اتو  هدددددد ا دددددد ارع  دددددد ىارعصددددددو  ايرعسددددددم اع سددددددز   ىالدددددد ا ذدددددد ر ا
 .رع لإ لارع زمرظلإىا  الص ا  اخ لإام رل ارعزلإلع اعة  رظم  ايرع و سذ  
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(، بعنااااااوا : ث أثاااااار اساااااات داك أسااااااالي  المحاساااااابة 2020هاااااادفا دراسااااااة وساااااايم محمااااااد إبااااااراهيم ) -
لسددد ع  اارعزمددد داخةدددمالثددد ارسدددزجلإرف الشااارءات ال ااانارية الأردنياااةث،الإدارياااة علاااى الأداء الماااالي فاااي 

 سدددددد  ارع و سددددددلإاارة رلعدددددداايرع ز  ةدددددداامددددددد)سةسةاارع ي ددددددا ايرعز ة دددددداارع سددددددزهلإ ا ايرعزصددددددمي ا دددددد ارعم دددددد ارع م
يت دددددد عي ارع ددددددم ى(اخةددددددمار  ر ارع دددددد ع ا دددددد ارعددددددد و  ارعصددددددم عياار ل عيدددددداسايلدددددد الظددددددخاتو  دددددد اللددددددلإردا

 اح ددددد اتددددد ار خز ددددد  اخةدددددما(SPSS)    دددددي ته اتددددد ارسدددددزجلإرفارعذددددد رل ارةحصددددد ئ رعلإلرسدددددااير زلإددددد لا
ع دددددم جار عودددددلإرلارع زمدددددلإ ا  زلإددددد لا   دددددي  ارعلإلرسددددداسايت دددددمكال ز ددددد ارعلإلرسددددداالددددد ارعدددددد و  ارعصدددددم عياا

(ا ددددددد وااحزدددددددماعه ردددددددااخددددددد فا43ر ل عيددددددداايرع لإلظددددددداا ددددددد امملصدددددددااخ ددددددد ك ايت  ةددددددد اخ مددددددداارعلإلرسددددددداامددددددددا)
(ارسددددددددددزلإ عااخةدددددددددمارع دددددددددلإلر ارع دددددددددد ع   ايرع و سدددددددددذ  ارعمددددددددد لة  اعهدددددددددددلا111( اح ددددددددد اتددددددددد اتملعددددددددد ا)2019)

(ارسددددددددزلإ عا ايبمسددددددددلإاا96(ارسددددددددزلإ عااح دددددددد اودددددددد كاصدددددددد عو المهدددددددد اعةزوة ددددددددخا)100رعددددددددد و   ايتدددددددد ارسددددددددز ر ا)
%(الددددد ار سدددددزلإ ع  ارع ملخددددداسايتمصدددددة ارعلإلرسدددددااجعدددددمارعملإودددددلإالددددد ارعمزددددد ئ الم للدددددد :ا86رسدددددز  ر امةغددددد ا)

يااع ددددد الددددد ارعزصدددددمي ا ددددد ارعم ددددد ارع م سددددد ايت ددددد عي ارع دددددم ىاخةدددددمايظدددددم الثددددد اجر ددددد م ا يا  عدددددااجحصددددد ئ
ر  ر ارع دددددد ع ا دددددد ارعددددددد و  ارعصددددددم عياار ل عيدددددداارع لإلظدددددداا دددددد امملصددددددااخ دددددد ك ا دددددد احدددددد  اتذدددددد  اخددددددلإفا
لايظددددددم الثدددددد ا يا  عددددددااجحصدددددد ئيااع دددددد الدددددد اسةسددددددةاارع ي دددددداايرعز ة دددددداارع سددددددزهلإ ااخةددددددمار  ر ارع دددددد ع اعهددددددد

لدددددد ارعزمصددددددي  الم للدددددد :امودددددد يلىالعدددددد  ىارلز دددددد فاج رلر ارعددددددد و  اارعددددددد و  سايليصدددددد ارعلإلرسدددددداام عملإوددددددلإ
 ارعصدددددم عياامددددد عز مع ارع سدددددز  اعز ذ ددددد السددددد ع  ارع و سدددددلإاارة رلعددددداايلمهددددد ارعزصدددددمي ا ددددد ارعم ددددد ارع م سددددد
بايت دددد عي ارع ددددم ىاع ددددد اعهدددد الددددد الثدددد اجر ددددد م اخةددددمار  ر ارع دددد ع  ام ة ددددد  ااجعددددماتمءعدددددءارسددددزجلإرفالسدددددةما

اارع سددددزهلإ اا دددد ارعددددد و  ارعصددددم عياار ل عيدددداالدددد ا دددد  ارتجدددد  اجظدددد ر ر اصدددد للسةسددددةاارع ي دددداايرعز ة دددداا
 دددد اعةز ة ددددخالدددد ات دددد عي ارعزدددد عمايرع   ددددلإايرعهددددلإلا دددد ارعم دددد اخمددددلإات ذ دددد اسةسددددةاارع ي ددددا ام ة دددد  ااجعددددمايا

رعذددددددد رل ارع و  دددددددااعزولإودددددددلإار سدددددددمر ارع سدددددددزهلإ اايتدددددددم   المةملددددددد  امدددددددد خالسدددددددز  اي رئددددددد اخددددددد السدددددددم لا
 .م اجعماتوس  ار  ر ارع  ع اعهدلارعد و  رع م  س  ايب  ار 

التقياااااايم المحاساااااابي لإدار  سلساااااالة (، بعنااااااوا  ث 2019هاااااادفا دراسااااااة أماااااااني محمااااااد المليجااااااي ) -
دراساااااة  الاااااة لإ ااااادع الشااااار ات ال ااااانارية المقياااااد   –التورياااااد وأثرهاااااا علاااااى الأداء الماااااالي للشااااار ة 
رعزددددددد اار سدددددددز رتي يا و سددددددلإاارة رلعددددددداارعزمددددددد داخةدددددددمال ير ارعبالساااااااوي الم ااااااارية لااااااالأوراي المالياااااااةث، 

لعدددددد ااسةسدددددةاارعزملعدددددلإاات  لدددددخ اي لرسدددددااير زلإددددد لالثددددد اعةدددددد و  ر کددددد الكاتدددددلإخ ايتوسددددد ار  ر ارع ددددد ع ا



 

 
 

لدددددد ا دددددد  ا لرسددددددااح عدددددداااي عدددددد ر  ر ارع دددددد ع اعةددددددد  اااو دددددد  ىرعم  ددددددخ(اخةددددددمال دددددد اا–رعددددددد  ااا–)رع ددددددمل ا
رتلإمددددد ارعلإلرسدددددااار ارع  عيددددداساي ددددد ا دددددم ا عددددد سدددددم ار يلاةحدددددلإلارعدددددد    ارعصدددددم عياارع صددددد عاارع   دددددلإىام

ارعز   ددددددد خدددددددلإىالمددددددد ل اعزو  ددددددد اللدددددددلإردارعلإوددددددد ات  ةددددددد ا ددددددد :ارع دددددددمه ار سدددددددزملإ   ارعدددددددد ارمز دددددددلإاخةدددددددما
رعلإودددد  ارع ددددمه ارعزدددد لعج اي ددددلإارخز ددددلإاخةيدددد االددددد ةارع م  دددد  اي ددددلإارخز ددددلإاخةيدددد ارعلإودددد ا دددد اتولإوددددلإا ذيمدددداا

سةسددددددةاارعزملعددددددلإاخةددددددمار  ر ارع دددددد ع اات  لددددددخارعلإودددددد ا دددددد اتمدددددد ي ايتوة ددددددخارعلإلرسدددددد  ارعسدددددد م ااعزولإوددددددلإالثدددددد 
سةسددددةاارعزملعددددلإاات  لددددخيتدددد ار خز دددد  اخة هدددد اعةزو دددد الدددد الثدددد ا Event Studyاعةددددد  ا ا لرسدددداارعو عددددا

خةدددددددددمار  ر ارع ددددددددد ع اةحدددددددددلإلارعدددددددددد    ارعصدددددددددم عياارع صددددددددد عاارع   دددددددددلإىامسدددددددددم ار يلر ارع  عيددددددددداساي دددددددددلإا
رع ددددلإر خارعولإو دددداااوأحددددلإتمصددددة ارعلإلرسددددااجعددددماخددددلإ الدددد ارعمزدددد ئ المهدددد :ارمددددءلالددددلإ خاج رلىاسةسددددةاارعزملعددددلإا

 ةيددددد  ارعلإر ةيدددددااعةدددددد  اارعمات  لدددددخلددددد ا ددددد  اا ارع ددددد ع اعةدددددد  ااي عددددد عة و سدددددلإاار سدددددز رتي ياالددددد ار  ر
يلب هدددددد الدددددد ارعم ةيدددددد  ارعج لظيددددددااع ددددددمل  ايخ دددددد  ارعددددددد  ااير خودددددد  ار  دددددد ع ا دددددد ارعسةسددددددةا اوز تدددددد ا

لمز ددددد  اايرمز ددددد لير لت ددددد  امددددد ع م ىايسددددد خاارعزسدددددةي ايرع  يعدددددااارعز ة ددددداخةدددددمات ذ ددددد الددددددرارع دددددلإ خا  دددددتا
ع  دددددد الدددددد ا ددددددلإلته ارعزم  سدددددديا اظلإوددددددلإىايلعدددددد  ىارعوصدددددداارعسددددددمقياام دددددد ارمددددددءلالدددددد ار  ر ارع دددددد ع اعةددددددد  اايا

صددددددممباارعزولإوددددددلإارعددددددلإ   ا ثدددددد ات ذ دددددد الدددددددرارع ددددددلإ خاخةددددددمار  ر ارع دددددد ع اعةددددددد  ااخةددددددمارع ددددددلإلارع معددددددخا
 اومليعدددد ت ددددد ا  دددد يساايودددددع ت ة دددداارعز ذ دددد ا دددد ارعسددددممر ار يعددددماعكدددد راع صدددد ا زدددد ىارعز ذ دددد ايرلت دددد ىا

رعج دددددد ارعزدددددددغ ةياا صدددددد  ىار ظددددددخارعدددددد ب امدددددد  ار لددددددلإردار سددددددز رتي ياا معةدددددداار ظددددددخاعةددددددد  ااياا دددددد يلى
مهدددددد  ا دددددد يلىاممدددددد  اخ  دددددد  الدددددد ارع  دددددداالدددددد اخ دددددد  ايلددددددمل  ارعددددددد  ااعزلإدددددد   ارع مةملدددددد  ا ي دددددد ام ددددددمه  ا

اخةمايظم العك االمةمل  اظ لإىام عد  ااع   ارعذي ع  ارع  ةمباايرع ب ا ي  ام مه سارعزأك لإ
ر دددددددخارعدددددددد    ارعصدددددددم عيااي دددددددلإاليصددددددد ارعلإلرسدددددددااممظدددددددمبارعزمعيددددددداام  ملددددددد  ات ذ ددددددد الددددددددرارع دددددددلإ خا ا

عزمءعددددددددءار  ر ارع دددددددد ع اي خدددددددد ارع ددددددددلإلىارعزم  سدددددددديااعةددددددددد  ا ا دددددددد يلىارعو دددددددد  اخةددددددددماخ  دددددددد  اظ ددددددددلإىالدددددددد ا
مزددددددلإ  ارع مةملدددددد  ا ر ةيدددددد اي  لظيدددددد اي دددددد  اار لز دددددد فرع ددددددمل و  اتلاددددددمع اخ  دددددد  ا معدددددداالدددددد ارعم دددددد   ا

زي ظدددددد  الزجددددددد ارع دددددد رل اسةسددددددةاارعزملعددددددلإالدددددد ا دددددد  اخ  دددددداارع مدددددددأىامدددددد ع مل و ايرعم دددددد  ام دددددد اوددددددلإخ ارح
جخددددد  ىاجظددددد ر ر الددددددرارعلإوددددد اممدددددلإالددددد يلا زددددد ىال دددددم الددددد اارعز دددددمع ارع سدددددز  اعدددددمك ارع مةملددددد  ام عدددددد  ا 

 .ت ذ  الدرارع لإ خاعةزو  ال الث ارعز ذ  اخةمار  ر ارع  ع اعةد  ااخةمارع لإلارع معخ



 

 
 

معت ااام، نااااجي الب اااار  ساااليما ،  سااااك عمااااد، عماااار محماااد، محماااد تاااا ، محماااد هااادفا دراساااة  -
(، بعناااااااوا : ث دور المحاسااااااابة الإدارياااااااة فاااااااي رفااااااا  ءةااااااااء  الأداء الماااااااالي 2017الحااااااا   ليةاااااااة )

للدددددلإرداتم دددددي ال هدددددمفايا (،بالم اااااارف التجارياااااة )دراساااااة  الاااااة: بنااااا   ي ااااال الإسااااالامي الساااااوداني
ارع  عيددددددددا يرع ؤسسدددددددد  اار خ دددددددد  المددددددددد    دددددددد اارة رلعددددددددابيدددددددد كالل يدددددددداارع و سددددددددلإااياارة رلعددددددددا رع و سددددددددلإاا

ر اتجددددد  ارع ددددد رلاملددددد  ا رخددددد اعم ةيددددداارعزج دددددي ايرومكددددد فالمةارة رلعددددداجظهددددد لا يلارع و سدددددلإاااجعدددددما ة ددددد  ام
اسرع  ع ام ع ص لدارعز  لعاار  ر   ال  او   ىاارة رلعاي لرساا يلارع و سلإاا

اودددددؤث اخةدددددمارة رلعدددددارع مةملددددد  ارع و سدددددذيااارسدددددزجلإرفك ددددد امم ددددد ارعلإلرسدددددااخةدددددمارع   دددددي  ارعز عيددددداايلددددد :ا
 قيددددداا ددددد اتاتسددددد ل وأحدددددلإارعدددددمك ارعه لددددداارعزددددد اارة رلعدددددارعذمدددددم ام ع و سدددددلإااايرلز ددددد فرع ددددد ع  اار  ر   ىاك ددددد

ا.رلرع  ايرتج  ا  ات   لإايتلإعي اخ ةياارعزج ي اارة رلعارع  ع  اج   ااجعما يلارع و سلإااار  ر 
ار ددددددز خرع مه دددددد اعةلإودددددد ايرعلإلرسدددددد  ارعسدددددد م ا او دددددد اارة دددددد ل ددددددز خارعلإودددددد اخةددددددمال لإلددددددااتوزددددددم اخةددددددمار

ل هدددددددمفايللدددددددلإرداار ي  صدددددددم اودددددددخا صدددددددخاروزدددددددم اخةدددددددماللإو ددددددد   اتمددددددد ي ارع صدددددددخااث ثدددددددالرودددددد اخةدددددددما
م ددددد ارع ددددد ع  ام ار  ر ت دددددمع ايللدددددلإردالل يددددداارة رلعدددددا ارع صدددددخارع ددددد ع اتمددددد ي ال هدددددمفاياييظددددد ئمارع و سدددددلإاا

استم ي ارع صخارع  ع ا لرساارعو عا
 ا دددد ات  دددد لإايتددددلإعي اخ ةيدددداارعزج دددديارة رلعددددارع و سددددلإاااتسدددد ل الل هدددد :سددددااجعددددماخددددلإىاعزدددد ئ اتمصددددة ارعلإلر
ا ر ر  دددددد ات قيدددددداااتسدددددد ل وأحددددددلإارعددددددمك ارعه لدددددداارعزدددددد اارة رلعددددددارعذمددددددم ام ع و سددددددلإااارلز دددددد ف ايرتجدددددد  ارع دددددد رل

ارع  ع سار  ر رع  ع  اظم ىارع مةمل  ارع و سذيااتمزذ الس سا  اتو   او   ىا
خةددددمارع مةملدددد  ارع و سددددذيااوددددؤ  اجعددددماتوسدددد  اار خز دددد  :ا دددد يلىاو عزدددد ع رلدددد اللدددد ارعزمصددددي  ا   عدددد ا 

م ددددددم ىارع مةملدددددد  ارع و سددددددذياارعزدددددد اتمزذدددددد ارسدددددد سا دددددد اتو  دددددد اار لز دددددد فرع دددددد ع  ا دددددد يلىاار  ر ك دددددد  ىا
ؤارعزمذدددددددد دددددددد اارة رلىرعزدددددددد اتددددددددم  المةملدددددددد  اتسدددددددد خلإاارة رلىم ع و سددددددددلإااار لز دددددددد فارع دددددددد ع  ار  ر ك دددددددد  ىا

ا.م ع سز ذخ
 الإ ار النظر  

 تكنولوجيا سلاسل الثقةالمحور الأول:  
يسزغ  ارع  ع اارعز ار  لساارةعز ع اسزجلإرف  لإات مكا   ىاظلإولإىا Blockchain رع  ااس سخت ممعمظي ا

إ رلاله ااا العه اتمزذ رع جزة اام  ا  ا ع ال   ارع و سلإاايرع  رظمااح ارع     خ   ارع جزة اا  ا مه ار



 

 
 

ز  عي اخةمارع لإلارع معخاو  اوؤ  ارسزجلإرله ارعمارعج   ارعالمثم  زه  ع ا  ارعذي ع  اي   كا عةزو  ار
ا  اايت م ار      ايرعزو   ارع مل ا  ارع مةمل  ايتمءعءااير حزي  ارعز خ رعلإد عا خ ا  ع ارعزو  

 (سEnrique B. & Michaela B, 2019, p:725) س لزه 
يرظهددددددااظلإوددددددلإىاعة و سددددددلإا اح دددددد اتمدددددد دامأعهدددددد ات ممعمظيدددددد اا"Blockchain"ارع  ددددددااس سددددددختمددددددلإات ممعمظيدددددد ا

ت دددمفاخةدددما مرخدددلإامي عددد  اا DLTs ))اDistributed Ledger اTechnology  زددد السدددز  الملخدددا
زدددددد ارعددددددلإ  ت  ايتز اةلسددددد  لمزددددد دامهدددددد اوذدددددلإوخاعددددددلإ  ت ارعوسددددد م  ارع  ئ ددددددااخةدددددمارع  ددددددلإارع دددددء يجارعز ة ددددددلإ ا

ام  سدددددد ع    مخدددددداالدددددد ارع ءرردددددد ارع وز ةددددددا ال ددددددخارعسدددددد خاايت  لددددددخارعذي عدددددد  ايرعج دددددد  ارعز ة دددددداال  لعدددددداام 
ااي ددددددلإاتو ددددددءاتةدددددد ارع ءرردددددد  الصددددددو باللسارع دددددد  ايرع هدددددد  ارع  خةدددددداارعم لةدددددد ارعددددددلإ  ت اةلسدددددد  ارع  سددددددي يا

 ددددددد الددددددددرارع  ددددددد  ارعز ممعدددددددمظ ارع لإودددددددلإ اح ددددددد ار ز حددددددد اام  سدددددددز   ل ددددددد اصدددددددم خاارعجدددددددلإل  ارع  عيدددددددا ا
كمسددد ةااظلإودددلإىاعزدددلإري السددده ارعدددد و  ايتزلإددد الة  زهددد  اي عددد ا ددد ا Blockchain رعذملصددد  ارسدددزجلإرف

عهدددد اتددددم  ا  ع ددددااخ دددد   ا خةددددمارعزلإدددد لاخدددد ع ار  Blockchai خمددددلإل ارسددددزوم  ا2015لير دددد اخدددد فا
رع مددددد ل  ا ددددد  الم ع دددددااخةدددددمالسددددد سارعمك ددددد ااصدددددم ارع  عيدددددايتلإددددد   ايتزلإددددد الة يددددداار اةعدددددد  ظلإودددددلإىا

ا(س12 اص:ا2019)رعد   ي  ا
 أنواع سلاسل الثقة:

ددددددددد اع   مخددددددددداالددددددددد ار خزلإددددددددد لر الددددددددد اظ عددددددددد ا(ا7 اص:ا2020رع مصددددددددد ري ا) سددددددددد ا س سدددددددددخارع  دددددددددااي  ز
ا: ال Blockchain ت ذي   رعز ذي   ارعم ةيا الم  اث  ا    الئيسياال ا

ا
 العملة .أ

 ارع  تلإ ددددداامزومعدددددخار لدددددمر ال ددددددخاإعيددددد  ارعدددددلإ  اي دددددلإل  ارعزودددددمع   ايح عيزددددد المدددددد رعم ةددددداايرعجلإلددددداا
رع  ددددد  الددددد ار عدددددمرىارع جزة ددددداالددددد ارعم ددددد  ارع دددددد  ىاي دددددلإار دددددمكاعهددددد ال دددددءر الجزة ددددداال دددددخالكات دددددمكا

 هدددد اتسددددزجلإفا دددد ارع ددددلإ مخ  ايرعزوددددمع  ا—ل تلإ دددداامم ةدددداالياسددددةما اع دددد ا ذيمزهدددد اتلإ دددد او دددد الدددد 
اياسرع   

ا
ا



 

 
 

 الذءيةالعقود  .ب

تسدددده خارعز دددد ي اوهددددلإداجعددددماايلدددد الك دددد ات ددددملزرالدددد ال دددد  اخ ةددددا ا  عم ددددلإارعدددددو الددددمام يتموددددم او ذ ددددمت 
 ارعم ددددددلإاليال رئدددددد ال  يزدددددد اليارعزو دددددد المدددددد اليا   دددددد  ارعم ددددددم ارعدويددددددااتسدددددد  امددددددأ ر ارع مدددددد ل  ا رمدددددددأكا

 ا لإ دددددداالدددددد ارعم ددددددمارع صددددددلإرقياا يكال دددددد رداث ع دددددداسالدددددددلارع مدددددد ل  ا  مةددددددااعةززلإدددددد اي الظمدددددداا  هدددددد  اجعهدددددد ا
ارعدويا ايتم س اجعم:

اخ م ا وياات  خا ال وءعاار لمر ا-
اخ م ا وياات  خا ال وءعاار سمر ا-

يظ يدددد ارعز ميدددد  ارعزدددد اتهددددلإداجعددددماتو  دددد ارع ل وءعدددداا دددد ارعم  دددد  امدددد  ار  دددد ردارع جزة دددداال ددددخا دددد  ا
رع   ددددد ىاع لز ددددد فالددددد ا دددددلإل  ارع   صدددددلإايرعذمدددددم ايرعدددددد و  ارعزددددد ارغ  هددددد الددددددرارع  هدددددمفاممدددددتار ل ةددددداا

 .ز مع لسمر ارعزمذؤام عذ ا Btcjam رة  ر ال اعك  اجعماعك  
 المحاسبة الإدارية المحور الثاني:  

 و  ارعزددددد اتو ددددد ارع مرخدددددلإارع سدددددزجلإلااتمددددد دارع و سدددددلإاامأعهددددد الددددد ال  مخددددداالددددد ارع لإددددد   اير سددددد ايرع مددددد
عزي ددددداالددددددلارع مددددد ل  ايلددددد اوز تددددد اخة هددددد اعةزسددددد  خايلز ممددددداايتوة دددددخالمددددد ل  ارع مددددددأىامهدددددلإداتولإودددددلإا

دالياح دددددددم اعة مددددددددأىام ة ددددددد  ااجعددددددماتدددددددم   ارع مةملددددددد  ارع للدددددددااة رلىارع مدددددددد لاير  ددددددد رالدددددد ارعزءرلددددددد  
ا(س17 اص:ا2000خذلإارع   لإ ارعج لظياارع  تلإ اامه ا)

لددددد ااعكددددد فالمةملددددد  ا ددددد لخاعجلإلددددداايظددددد ئمارة رلىارع جزة ددددداخةدددددماجعهددددد اك ددددد اخ  ددددد ارع و سدددددلإاارة رلعددددداا
عزةذيدددددداايل  مددددددا اوزودددددد  اتولإوددددددلإايتوة ددددددخايت سدددددد  ايتم ددددددي ارعذي عدددددد  ارع للددددددااتج ددددددي ايتمكددددددي ايتمظيدددددد ا

رحزي ظدددددددد  ارة رلىاي لإلددددددددااتو  دددددددد اللددددددددلإر ه ايصددددددددم ا  رلرتهدددددددد ايرعزمظيدددددددد ار ل ددددددددخا سددددددددز   لر ارع ؤسسدددددددداا
ا(س23 اص:ا2007رعز  عز  ايرعزج ي اع لمر ايرع   مااخة ه ا)

ار  زصدددددد  رامفاعدددددددأ ايت ددددددمل امسددددددذ ات ددددددملارعكدددددد يداةدددددد احدددددد  ام يدددددداارعمح عهددددددرة رلعددددددااجكارع و سددددددلإاا
لي الدددددد ا  ع و سددددددلإااارع  رحددددددخ دلارع ز ةلإدددددد  ارعزدددددد الر  دددددد اوددددددخال حةدددددداالدددددد الددددددج دددددد  ااجعددددددمااير ظز  عيددددددا

رعزددددد اوددددد عمراا رد دددددع خدددددلإر ارعذي عددددد  اإايااظهددددد  او عددددد امسدددددذ ارع ز ةلإددددد  ارع زمة ددددداامهددددد الددددد اح ددددد اته  دددددا
ح ددددد اليال ددددد ردا ددددد لظ   ا اي دددددلإات دددددمل ارع و سدددددلإاالددددد اا ر ة ددددد  ل ددددد رداا اسدددددمر اوددددد عمرجع هددددد مو ظددددداا
لكا اج ددددد  ااجعدددددمات  دددددي ارع مظدددددم ر او ددددد اار سدددددز   ل  ايو عددددد اتز  دددددخامزولإودددددلإارع بويددددداا اخ ئدددددلإالمةمل تهددددد



 

 
 

ما ددددددد  كاح دددددددم اي ددددددد اخ دددددددلإارعمدددددددد عم  اتددددددد ارعز و دددددددءاخةدددددددا لمثدددددددم امهددددددد ملددددددد  او عددددددد ا  ددددددد ادلارع مةلددددددد
رة ددددد سامالم ع دددددااإثددددد لار لز ددددد فا ددددد اتةددددد ارع زددددد ىاخةددددد ايرعصددددد ايرع زمددددد ع   المهدددددار  زصددددد  رارعمحدددددلإر ا

ا(س289 اص:2016)رعو ج ارعصلإو  اا خ  ىاتمكي ارع د لع ال عيزايإا
 الدددد ايتو ع ددددخاو  دددد ىا هددددايلؤلاك دددد اتمزذدددد ارع و سددددلإاارة رلعدددداالدددد ارعمةددددمفارع ز ددددلإ ىاع دددد ا  هدددد الدددد السدددد ع  ا

 ا دددددز  رلايعهددددد ا يلا مددددد  ايلدددددؤث ا ددددد السددددد علإىارع دددددلإو ع اي خ هددددد ارع  مةدددددااعةزودددددلإو ام سدددددرعمةدددددمفارعولإو ددددداايا
 اتزودددددددم الدددددددرع ددددددد رلر ارع م سدددددددلإاسايبدددددددلإل ارع و سدددددددلإاارة رلعدددددددااارعزج دددددددي ايرع   مددددددداايت دددددددمع ار  ر ايرتجددددددد  

فا هددددد ايلمم  لددددد ايلسددددد ع ذه اير  لددددد اعزدددددز  جعدددددمارع دددددلإ خارع م صددددد ىاح ددددد ات دددددمل ال   يرع دددددلإ خارعز ة دددددلإ ا
ا(س1 اص:ا2016ح لإ ارعولإو ايرحزي ظ  ارة رلىا)ل الز ةلإ  ارعمص ا

 مةهوك المحاسبة الإداريةأولا: 
ا يتج  ددددددارع جزة دددددداالدددددد ا رلى رايظدددددد ئمعجلإلدددددداا دددددد لخالمةملدددددد  ااعكدددددد فام عهدددددد رة رلعدددددداارع و سددددددلإااتمدددددد دا
دددددداخ  دددددديتوةالإوددددددتولإ اازودددددد  ويل  مددددددااايتمظيدددددد ا ييتمك دددددد ددددددا  يت س   ظدددددد  اياارحز اي ددددددعزةذاللدددددداع ر عدددددد  اي ارعذا ييتم  

ا يىايرعزج  ددددددرع مدددددددأاع سددددددز   لر ر ل ددددددخاايدددددد يرعزمظ ا   رلرتهدددددد يصددددددم اللددددددلإر ه ا دددددد ا رلىاي لإلددددددااتو  اةر
ا(س21 اص:ا2010ة ه ا)خذلإارع   ل ايرع   مااخالمر  ع

 أهداف المحاسبة الإداريةا: ثاني  
 اتو ي هددددددد  ايتز  دددددددخالددددددددلار لدددددددلإردا دددددددلمددددددد  ال  مخددددددداالددددددد ار لدددددددلإردارعزددددددد اتسدددددددممارع و سدددددددلإاارة رلىا

ال  مخاال ارعمم ص  المه :
 توفير المعلومات الملا مة لعملية الت  يط وات اذ القرارات .1

رعزج دددددي ارممدددددد اتولإودددددلإالسددددددذ اع لددددددلإردايرع  ع ددددداارعزدددددد اوددددددز ام مظذهددددد امةددددددم اتةدددددد ار لدددددلإردالدددددد اتولإوددددددلإا
رةل  عيددددد  ارع   رددددداايرعلإدددددد عاارع ز حددددداايرسدددددزجلإرله امصدددددملىال ةدددددماعذةدددددم اتةددددد ار لدددددلإرد ايتدددددلإخ ارع و سدددددلإاا

لىاو يدددداارة رلعددددااج رلىارع ؤسسدددد  ا دددد الدددددلارعم ةيدددداالدددد ا دددد  اتولإوددددلإاتةدددد ار لددددلإردايت ظ زهدددد اجعددددماصددددما
رعزمذددددددددؤامددددددددلإمتارع ؤ دددددددد ر ا ر اار لدددددددد ممرسدددددددد االسدددددددد ع  الو سددددددددذياايرحصدددددددد ئيااي   لدددددددد  اي ددددددددلإاوز ةدددددددد ا

لددددددد تلإ امز ت ددددددد ارعذدددددددلإرئخاار لددددددد  اللددددددد امجصدددددددمصاخ ةيددددددداارتجددددددد  ارع ددددددد رلر ا ددددددداكار لدددددددلإرد ددددددداامزةددددددد ا رعم
تسدددد خلإارعزدددد اارع  ئ ددددايرعم ددددمداخةددددمال وددددةه ايرعزدددد الدددد ا ددددأعه ا خدددد اخ ةيدددداارع دددد رلر ايتددددم   ارع مةملدددد  ا

ا.خةماتو   الدرارعمد  



 

 
 

 تمكين الإدار  من توجيه الأداء ور ابته .2

جكارع   مدددددددداالدددددددد اخ ةيدددددددداال  لعدددددددداار  ر ارع مةدددددددد امدددددددد ع ج  ايتولإوددددددددلإار عو ر دددددددد  ايرتجدددددددد  ارع دددددددد رلامدددددددددأكا
تصدددددوي اتةددددد ار عو ر ددددد  اي لرسدددددزه ايتوة دددددخالسدددددلإ مه  اي عددددد اممرسددددد ااخ ةيددددد  ا  خةددددداا ددددد ال رقلإدددددااو ددددد  ىا

ارعزم  داي  خة ز ايتةم امي ع  ارعز  عي ا يلراله  ا  الدرارع    سر  ر ايظم ىا
ليالددددد اار عوددددد رديتزلإددددد الددددددرارعمدددددد  اجظددددد ر ر ال  ةدددددااعم ةيددددد  ارع   مددددداامهدددددلإداتو  ددددد ال  مدددددااللإ ددددد ىالددددد ا

ا.ر ة اخة ه ارع   ماارع  عماارعز اتز م اخ ةيااتم  دارعج  
 التحةيز  .3

يعددددددمم  ا عدددددد اخةددددددماار لدددددلإردجكاخ لدددددخارعلإر ديددددددااعددددددلإلارع دددددمظ   ا دددددد ارع ؤسسددددددااعدددددد الثددددد اخةددددددماتو دددددد ا
 ددددد ا م عوددددد  ء ايب عزددددد ع اار  ر لبددددد اا ددددد   ددددد اتأك دددددلإالددددددرارعمدددددد  الددددد اا ددددد خ يتةمددددد ا يلراار  ر ك ددددد  ىا

ا   دددد الددددار  دددد ر ع يدددد ساو دددد  ىال ر اارة رلعدددداخدددد اقيدددد فارع و سددددلإااا رعزددددد يديااعةمدددد لة  ا وددددرع    دددد  ا
ا.ممرس اارع مرلع  ارعز لإو عاار  ر ل اوزمة امز ذ  اجظ ر ر الو سلإاارع سؤيعياايت  ي ا

  للإدار  الملا مةتوفير التقارير  .4

 ددددددلإلاا دددددد  ييظ ئ هدددددد ارع جزة ددددددا ايعزو دددددد ا عدددددد الدددددد اارة رلىجكاعة مةملدددددد  الثدددددد راوذ دددددد را دددددد ا خدددددد العددددددد اا
كال ودددددخاعة مةملددددد  ايتمءعدددددءارع م مددددداال  لعددددداام ة دددددااجخدددددلإر ل  ايلددددد اثددددد ا ددددداارسدددددزغ  خةدددددماتو  ددددد اارة رلى

اظدددددم ىاتةددددد ارعز ددددد لع اتسددددد خلإا ددددد اجع ددددد لارعملإودددددلإالددددد ارعمظددددد ئمالمهددددد الددددد اوزمةددددد امم ةيددددد  ارتجددددد  ارع ددددد رلر 
ارة رلعدددددال تلإ ددددداامم ةيددددد  ارعوددددد رداخددددد اتم  ددددددارعج دددددا ايتةمددددد ارع و سدددددلإااارعزددددد اتدددددؤل الم ع ددددداالي ددددد ى

ا.رع  لفتة ارعز  لع ايت لإر ه ا  ارعم  ا يلرال ل ا  اجخلإر ا
 التنسي  بين أنش ة المؤسسة الم تلةة ووظا ةها .5

مصدددددملىالزمر  دددددااار عدددددد ايرعمظددددد ئمارع جزة ددددداايتم دددددخاتةددددد اار عدددددد ات دددددمفارع ؤسسدددددااخةدددددمارعملإودددددلإالددددد اا
لددددددد ارعزمسددددددد  اال ذدددددددم لسدددددددزملاار عدددددددد ارع ئيسددددددديااعة ؤسسدددددددا ايعز ةددددددد ال ر اتةددددددد اار لدددددددلإردلددددددد الظدددددددخا

ا ددددددد  لددددددد اار عدددددددد ا يلراله ددددددد ا ددددددد اخ ةيددددددداارعزمسددددددد  امددددددد  اتةددددددد اارة رلعدددددددام مه ددددددد  ايتةمددددددد ارع و سدددددددلإاا
ا(س17 اص:2011ح جاخ   الح لإ ا)اي   ل ار  ر رع مرلع  ارعزج ي ياايت  لع ا

ا



 

 
 

 وظا ف المحاسبة الإداريةثالث ا: 
ا دددددمفرى ارة رلااميظددددد ئاع دددد رة رلعدددداالددددد اارع و سدددددلإاامئييظدددد ا ج رلتددددد از ودددداخةددددمالددددد رة رلىااله دددددا ددددءاتت ا

ال :رع مك اايالس سي ا  ااميظ ئمألبمااا و ارع لإ
 طيالت     .1

لدددددددمايرعزج دددددددي االلدددددددلإر ه  ا اتو  دددددددعودددددددمارع مك ددددددداايددددددد اعزمظللددددددداا عرارعج دددددددمىلإاتولإوددددددد عزج ي ار صدددددددلإامددددددد
ر لددددددلإردسالدددددددلاا  ددددددعزو  ارع للددددددااايرةظدددددد ر ر رعج دددددد امم دددددد ات ددددددمفا اح ددددددعدددددد  رلىاار س سدددددديا دددددداارعمظي
رعج ددددد اتولإودددددلإار ظدددددخ ايتددددد اا ى صددددد ايلر ظدددددخااةدددددا معات دددددمكاالكاجلددددد امزهددددد  ذيا ح دددددالددددد ارعج ددددد لايلدددددد

ال دددد ىا تغ دددد اظ يددددااتج ي يددددالمرلعدددداا دددد خا دددد رعزج ددددي الدددددراامم  ع ددددرع سددددز ذخا دددد ارعزم مدددد  املإلرسدددداا
 س(23 اص:2010)خذلإارع   ل اارعم خيل س فا

 والتوجيه التنظيم .2

يرعزمكددددي ارع مك ددددا ا  دددد اداعزم  ددددار  دددد لاارع ددددمرل الدددد اكددددخاتودددد ل كيميدددداارة رلىات ددددلإلاالكارممددددمرعزمكددددي ا
ا.ىأرع مدالللإردا يتو  ادعزم  امه يتملعارعمال  مخ  رعم خاكمر لا ات سيخةمارم خا

سدددد  اعياامسددددهمعاارع مك دددداالخ دددد  داتم  ددددخةددددمااتودددد   ا مو دددداارع مليدددداعددددد ا عارة رلىال رقلإدددداارعزمظيدددد الددددم
يرعمدددددد لة  ارع جزة ددددددااارة رلر امدددددد  ر لددددددلإردارتسدددددد  اا يتو  ددددددا رعمدددددد لة اع ددددددخرع هدددددد فالإاوددددددتولإرممدددددد اايلدددددددر
 اارعلإسدددديرع يت ميددددااي  دددد ارع يت ميدددداارلر ارع دددد الدددد ارعملإوددددلإايرتجدددد  ارعم ددددخاالمر دددد ا دددد رع ددددد كخايحددددخا  هدددد  ا

ا(س12ف اص:2015ليارةظ ر ر ا)رعس لإ ارعلإ مة  ام عم   اايرع زمة ا
 الر ابة .3

ات دددددمفرة رلعددددداارع ز حدددددااعة مدددددد ى ايرع و سدددددلإااعة دددددمرل ار ل دددددخار سدددددزجلإرفالددددد ارعزأكدددددلإاخ ةيددددداارع   مدددددااتممددددد ا
ةددددددمارع مةدددددد اخر  ر اارعودددددد ردالإتولإودددددداثدددددد الدددددد رع مةدددددد ايار  ر االدددددد ارعج دددددداام   لعددددددااي عدددددد ا ددددددارعمظيامهدددددددل
ا.ر عو ردالدرالم ع ااث ارع م مخاارعج ا

ا
ا
 



 

 
 

 القرارات ات اذ  .4

مددددخاظددددء ا اايظي دددداالسددددز ةا ااسدددد عييلدددد اة رلىا س سددددياارمارعمظدددد ئلدددد اتمددددلإارع دددد رلر ارتجدددد  اااخ ةيددددركا
ارتجددددددد  ظ يمددددددد ااتز ةددددددد ايرع   مدددددددايرعزمظيددددددد اا يرعزمكددددددديا  ددددددد عزج يا ر  ددددددد لاا  رعددددددد امرعمظددددددد ئالددددددد از دددددددءلو

ا  رلر س
عةذدددددلإوخارع  ددددد لإا  زيددددد لام امه ددددد م رع    دددددةاامدددددلإوخاودددددز الددددد الك ددددد ايظدددددم ارع ددددد رلر ا ارتجددددد ااخ ةيددددديتز ةددددد ا
الدددد ازجدددددوالدددد اظددددم ىا دددد كايبدددد ع لإ ارع مةملدددد  اخةدددد ارع دددد رلر كددددخايتمز ددددلإارع مدددددم سارعهددددلإداو دددد ارعددددد ار
 رة رلىساتزة  ل رعز ااارع و سذيا ي  اارع و سذيارع مةمل  اظم ىخةماازم مجع  اوا  رلر 
ايبددددد ع لإ ر حيددددد ك اال ةددددد  ددددد ايرعو ظددددداا دددددغم اتوددددد ايرحدددددلإاي ددددد ا ددددد اتزجددددددالكارعمظددددد ئمار  ددددد ايلددددددلا
اك ارعةوكددددا لدددددلا دددد اامهدددد ا مفسدددديار لبمدددداامئرعمظدددد لدددددلاالدددد ي دددد ايظ اال از ةددددلإعي اام ددددمزرع ددددلإو ا اوا دددد ك

اسل ز ماامرعمظ ئمهدلاا فيرع  ااتز ة اركا   لم ماارال  لسا
   ا   المحاسبة الإدارية رابع ا: 
ا  اوة : يارة رلعايظ  اممتارعس   اليا ص ئخارع و سلإااارسزج صيع   ا

 ؛ار  زص  راومص ارلز  له ام عز  ص خارعم ت ااخ الجزةمارعم ةي  ارعز ات مفامه ارع ؤسساا س1
 سرع زم ماارعولإي ال ارع سز ذةياام  حلإر رع مةيااو  اتهز اار حلإر ت وءاخةما  س2
 ل عياسسمر او ع ال عيااليا   اار  زص  راتهز ام  ي ارعم ةي  ارعز اتز ا  ارع ؤسساا س3
سددددددداالجزةدددددددماعددددددد  رلىاع سددددددد خلإته ا ددددددد ال  لارعلإر ةيدددددددااار  ددددددد ردلمظهدددددددااعجلإلدددددددااارة رلعدددددددارع و سدددددددلإاا  س4

ا(س177 اص:2000خ يا اخذلإالب  ا)ايظ ئ ه ال ارعزج ي ايرتج  ارع  رلايرع   ما

ا:   العلا ة بين تكنولوجيا الثقة والمجال المحاسبي امس 
 عومارسزجلإرفات ممعمظي اس سخارع  ا (Four Bigع لإاتمظه الكذ ال  ت ارع و سلإاايرع  رظماا  ارعم ع ا)

Blockchain  ا  ارع    ارع و سذ  اح  اللز ال ز اتة ارعز ممعمظي   كأكذ ا ع خاخة اتم ل ارسزجلإرف
"KPMG "ع س خلإىا  و  ارعجلإل  ارع  عيااخةماا2016ما   ام ع ل ا لإل  ا  ز ار سز  ارع    ا  اخ فا

 ا و اخ ار ز رك ار سز رتي  ال ا  واارع  ر  يسم  اي خ ا Blockchain رعزو   ال ات ذ  ات ممعمظي 
كجلإلااعم  ئه ا اح  ا لإفارع دملىا Blockchain رعد اتسزجلإل ارعد وااعزم    Blockchain Nodes عك ف



 

 
 

  اتوس  اس خاارع م ل  ايلل عه اي  تارعز  عي ا)خذلإارع ز   ا Blockchain عةم   احم اويمياالس خلإى
 (س170 اص:ا2019

رسددددددزجلإرفات ممعمظيدددددد اس سددددددخارع  دددددداا ددددددلإاروددددددي الءعددددددلإرالدددددد ارعلإ دددددداايرعددددددد   ياا دددددد ارعم ةيدددددد  ارع و سددددددذياا
ل  لعددددددداامدددددددد ع   ارعز ة لإرددددددددا اح دددددددد ارجزةددددددددمارسددددددددزجلإرفات ممعمظيدددددددد اس سددددددددخارع  دددددددداا دددددددد ال دددددددد  ارع و سددددددددلإاا

  ةدددددداارع زايرع مددددد ل  ارع زمة دددددداامهدددددد اخذدددددد ار عز عدددددد اخدددددد ارسددددددزجلإرفارع و سددددددلإاارعز ة لإردددددداايرع دددددد  ارعز ة لإرددددددا
 ارعذي عددددد  ايرع ددددد ااا ددددد اتسددددد  خارعم ةيددددد  ارع و سدددددذياا ددددد ارعملإودددددلإالددددد ارعسددددد   ايرخدددددلإر ارع دددددمرت  ايلم ع ددددد

ا(سAleksy, 2019سمر ام ع  ع اارع لإيعااليام عذ رل ارع و سذياارعز ات  لاوخاخ ةيااخةماحلإلا)
ا  :لم   الو سذيااتز  خا Blockchain عدرارو  ات ذ  ات ممعمظي اس سخارع  ا

 لع  ىا    ياايظم ىاي  اارع مةمل  س س1
 رل  عياارعززلإ ايرع  رقلإاارع سز  ىايتجميتار حزي   س2
اتجددددددءع ايلم ع دددددداارعذي عدددددد  ام  ع دددددداالجزة ددددددااخدددددد ارسددددددزجلإرفارع دددددد  ارةع ز يعيدددددداارع مزدددددد  ىايرع زمدددددد لد س3

 خة ه ايحددال اظهلإاولإي ا   ا  يل س
 .لع  ىاو   ىارعم ةي  ارع و سذيا س4

راخةدددددما(اخةددددمالكات ممعمظيدددد اس سدددددخارع  ددددااتو دددد اسدددددلإمااخددددد اتددددأث  زا190 اص:ا2020ك دددد اودددد  البيددددد ا)
ارعم ةي  ارع و سذيااتز  خا  :

 رعي   ايرعزأكلإامدأكارت  فارع م ل  س س1
 توس  ارعم ةي  ام  ارعلإ ئ ايرع سزهة سا س2
 ر زي لاسةسةاارعزملعلإس س3
 لمرئ ااير رلىار للإردارعزمكي ياس س4
 لإو ع ستوس  ارعم    ام  ارع  ع ايرع  س5
 لت ز اممتارع م ل  سا س6
 رعزو  ال ات ذ  ا مرخلإارع و سلإاسا س7
 ت م ار     ارعم ت ااخ ات ذ  ا مرخلإارع و سلإاس س8
 رع  اا  ارع مةمل  س س9



 

 
 

    ارع ءر ر ايرع م قلإااخةمار    ارع مةمل  س س10
 رعزأك لإاع   ردامات  فارع م ل  سا س11
 ر ل اي صمصياارع مةمل  سا س12
 رعزأك لإاخةمالكارع مةمل  اع اوز ارعمذ امه اليارعز خ امه سا س13
 خلإفارع لإلىاخةماتغ   ارع مةمل  سا س14
 تجميتارعذي ع  ارع   م ىس س15
 جل  عيااتزلإ ارع م ل  ايل رقلإاارع  رلر ارة رلعاس س16
ارع دماخ ال ارحزي  اوز ا   اتة ارعم ةي  س س17

 الأداء الماليالمحور الثالث: 
 ار س سددددياا دددد ارع ؤسسدددد  ا هددددمارعممصدددد ارعددددد اتز  ددددمامدددد ارع ؤسسددددا ا هددددمالدددد ارع  دددد  يرمددددلإار  ر ارعذميدددداا

ددددد ا ددددد ارعلإودددددم ايرعلإلرسددددد  ام خزلإ للددددد اتزمةددددد امددددد ع مرل ارعلإدددددد عاايرع ؤسسدددددا ايلددددددرا رظددددد الارعزددددد اخ  ددددد ارلز  لز
ا.جعمار  ر المارع ؤ  ار س س اعةزو  اخةما م عياارع سزجلإل  ا  ارع ؤسسا

 الأداء:
اخمص ع ال  ارع م عياايرةعز ظياسار  ر اوز  خا  

  عممصدددددد ار ي الممدددددد لا لظددددداامةدددددم ارعهدددددلإدال المددددد  اخمصددددد ع اعة   لعدددددا اللدددددلإردالسددددد  ىاوددددد ر امةم هددددد ا
يللدددددددلإردالم دددددددءىسارعممصددددددد ارع ددددددد ع الدددددددمارةعز ظيددددددداارع ز  ةددددددداا ددددددد ارعم  ددددددداامددددددد  ارعمزددددددد ئ ارع و  ددددددداا مددددددد ا

 ةددددددد ا ي دددددد الددددددمالز دددددد اخةيدددددد ات  علإدددددد  ا كايرعمسدددددد ئخارع سددددددزجلإلااعذةم هدددددد سايع حدددددد ا دددددد الدددددددرارعزم عدددددد ا
ارعزم عددددد ارعدددددد الخ ددددد اع عز ظيددددداالدددددماتم عددددد اعة  ددددد  ى ايرةعز ظيددددداا ددددد اح ي ددددداار لددددد الددددد الددددد اج اخ  دددددا
مدددددددد  ارةعزدددددددد جايخمرلددددددددخارةعزدددددددد جارع سددددددددزجلإلااعزو ي دددددددد  ايعدددددددد لاممددددددددتارعلإدددددددد ح   الكارةعز ظيددددددددااتوسدددددددد ا

 ظيدددددااج كاعيسددددد ام عم  ددددداامددددد  ارعمزددددد ئ اعممصدددددد ايح دددددلإالددددد اخم صددددد ارةعزددددد جايلدددددماخمصددددد ارعم دددددخ ا  ةعز
ا.يرع دمرل ارع سدزجلإلاا  اتو ي ه  امخال الدي لايلؤ  ار   ال اقي سال ر ارعمظي اارةعز ظيا

 مةهوك الأداء المالي أولا: 
ر  ر ارع ددددد ع ايلؤ ددددد رت الصدددددلإلراعة مةملددددد  ارع  عيدددددااح ددددد اوةمددددد ا يلرال لددددد ا ددددد ارتجددددد  ارع ددددد رلر ارع  عيددددداا

اتوس  ارعم  ارع  ع اعة ؤسساسرعز ال ا أعه ا



 

 
 

رمذددددددد ار  ر ارع ددددددد ع اخددددددد ا دددددددلإلىارع ؤسسدددددددااخةدددددددماتو  ددددددد ار لبددددددد  الددددددد ارع دددددددمرل ارعزددددددد ات دددددددمفام سدددددددز   لل  ا
بدددددددع ايتسدددددد خلإارع مةملدددددد  ارع زمة دددددداامهدددددد ايتغ دددددد ر ار لبدددددد  ا دددددد ارعزمذددددددؤام عزددددددلإ    ارعم لإردددددداارع سددددددز ذةيا ايا

ع ؤسسدددددداايحسدددددد ار  زيدددددد لامدددددد  ارعذددددددلإرئخارم دددددد ار  ر ارع دددددد ع الؤ دددددد راخدددددد الددددددلإلاو دددددد  ىارعزسدددددد   ا دددددد ار
ارع ز حااع سز   ل ال  ارو  ارسز  رلعاارع ؤسساس

ع مرل لدددددد ايلصدددددد  لل ا دددددد اار ل ددددددخار سددددددزغ  لددددددلإلا ددددددلإلىارع ؤسسددددددااخةددددددمارمدددددد دار  ر ارع دددددد ع امأعدددددد :ا 
عددددددددملارعهددددددددلإ  ا)ارع صدددددددد  الدددددددد الظددددددددخاتددددددددد  خارع دددددددد يىار ظددددددددخرع معددددددددخاي ر اار ظددددددددخ ر اار سددددددددزجلإرل  

ا(س31ص:ا 2022 لإر ا ا
 دددد اا دددد   ر ارع دددد ع الددددماإعيدددداات  دددد الدددد اع دددد  ارع ؤسسدددداا دددد ار سددددزجلإرفار ل ددددخاعةمسدددد ئخارع  عيدددداارع ز حددددا
 دددددءارع ؤسسددددداالددددد الي اتو  ددددد ار لدددددلإردارع سددددد  ىسايخةيددددد ا ددددداكار  ر ارع ددددد ع اوزسددددد امدددددأكار  ر ارع ددددد ع ارو

كخال ار عو ر دددددد  ايرع ددددددد رع هددددددلإاعزو  دددددد ال ر السددددددز ذة ال وددددددخ ايلددددددمال ر اتددددددلإرارة رلىاعذددددددد ارع ءعددددددلإالدددددد 
للدددددلإرداي م عدددددااعزو  ددددد ا ؤسسددددداايتولإودددددلإالدددددمر  ارع دددددمىايرعودددددمم ارمزذددددد اإعيددددداالس سدددددياارعزددددد ا دددددلإاتمرظددددد ارع

ددددد ايسددددد ةاا رع ؤسسدددددا او ددددد ارم ددددد اصدددددملىاير دددددوااخةدددددمارعم ددددد ارع ددددد ع ارع ددددد ئ ا ددددد ارع ؤسسدددددا ايلدددددمالروز
ا(س111 اص:ا2020 ا)رعلإد  ظم ارع سز   ع اعةزمظ ا  ار سز   لا  ارع ؤسساا

(ار  ر ارع دددددددد ع اخةدددددددمالعدددددددد :ارع  هدددددددمفارعوددددددد  ا  ر ارع ؤسسدددددددد  اح ددددددد او وددددددددءا2020خددددددد دارعج  ددددددد ا)
خةدددددمارسدددددزجلإرفالؤ ددددد ر ال عيدددددااع يددددد سالدددددلإلارع ددددد لار لدددددلإرد ايعمذددددد ار  ر ارع ددددد ع اخددددد ال ر ارع ؤسسددددداا

رل ا عددددد اارع جزة دددداارعزدددد ات  لسدددده ارع ؤسسددددا ايعسدددد ل ا دددد اجت حدددداارع ددددماعاح دددد العدددد الددددمارعددددلإرخ ار س سدددد 
ارع  عياايتءيعلإارع ؤسساام  صارسز   لعاالجزة اس

ار  ر ارع  ع اخةمالع :(ا2010ك  اخ دال   ا)
درايلدددددرسدددددزغ  ارع دددددمرل ارع  عيددددداارع ز حدددددااعة ؤسسددددداام  ع ددددداات  مهددددد الددددد اتو  ددددد اللدددددلإردارعمظي ددددداارع  عيدددددااا
ا :ظةي ال ا  ايرعز اتكه وزم ماخةمارعسي ساارع  عياارعز اتمزه ه ارع ؤسسااال 

 خةدددددمات معدددددخارسدددددز   لرته  اج الكاخدددددلإفااي صدددددمفايلدددددلإلا دددددلإلته ت و لإددددداال ءرع زهددددد ارع  عيددددداالددددد الصدددددم ا
اس ؤث ا يكا  اخةمال رئه ارع  ع سا لإلته اخةمات معخالدلار    ى

 لظدددددداارخز   لدددددد اخةددددددمارعددددددلإومكا صدددددد  ىار ظددددددخايلمددددددلإ ا يلركا يلىار سددددددزغ   ايلددددددلإلا ددددددلإلته اخةددددددما 
رعم دددددد  ام عزءرل تهدددددد ات دددددد لالمل وهدددددد اممسددددددلإااوذ دددددد ىاخةددددددمارعددددددلإومكا صدددددد  ىار ظددددددخا دددددد اظددددددخالمددددددلإ ا يلركا



 

 
 

عددددلإيلىار سددددزغ  اسدددد ؤ  ا دددد ارعمه رددددااجعددددما ةدددد الددددد كخاومددددز اخمهدددد ارعج دددد  السددددزملار  ر اام دددد  
 رع  ع س

 اخمدددد ا دددد ارعسدددد معاارع زددددم  ىاعددددلإوه  ا ددددا راو عدددد اتمدددد ع اخ ددددءرزا هدددددراوددددؤ  اجعددددمالعدددد  ىا ومعهدددد ال دددد اومددددزح 
رعج دددد  ا دددد ار  ر  اللدددد ا دددد اح عددددااتم  لدددد اخةددددما دددد ئتالدددد ا ددددلإلته اخةددددمارسددددزغ ع الحسدددد ارسددددزغ  ا

 ل ا   اتمظي  اعزو   ا  صالب اج   يااتس  ام   السزملار  ر ارع  ع س

علإددددد زامز  دددددي ار  ر ارع ددددد ع اي عددددد الددددد ا ددددد  السددددد ع  الم مدددددا امهدددددلإدارعزمددددد داخةدددددمايتهدددددز اودددددخا ددددد واات  ا
رع  ددددددددد  ىارع  عيدددددددددااعة ؤسسددددددددداايبغددددددددد  ارعزمددددددددد داخةدددددددددماليظددددددددد ارعز دددددددددملا ددددددددد ار  ر  ايع دددددددددلإفات  دددددددددي ار  ر ا
لمةملدددددد  احددددددم السددددددزملار  ر ايلددددددمار  ددددددخار سدددددد سا دددددد اخ ةيدددددداارعزج ددددددي  اج اجكارع مةملدددددد  ارعم ت دددددداا

الؤ ددددد ر احدددددم او ددددد  ىاخ دددددخارعدددددد وا ايلم  ددددداارحزي ظ تهددددد ارع سدددددز ذةياسا)خ  ةددددد  خددددد ات  دددددي ار  ر اتم ددددد ا
ا(س376 اص2005
   ا   تقييم الأداء الماليثاني ا: 

ردددددز  اع دددد  اخ ةيدددداارعز  ددددي ارع  ددددلإاعدددد  ر اخةددددمالسددددزملارعمظي دددداارع  عيددددااتددددم  ال  مخدددداالدددد ارعجصدددد ئخا
ا:يارعم   ارعز عرعدلإولإىار لتلإ  ام ؤ  ر اليالم و  ات  ي ار  ر ارع  ع ايعز  خامص ااخ لاا  ا

 الهدف أو السلامة -
ل  ددددءر الؤ دددد ر اليااللدددد الدددد  الدددد اجخ دددد  ارعو ي ددددا ايرع م ددددمعيااتز  ددددخاسدددد لاال ر ارع يدددد سا دددد ات  مهدددد

ا.رع  ع اخملإات ذ  ارع م و  ارعلإيعيااعة و سلإاار  ر لم و  ات  ي ا
 الثبات أو الوفاء -

ارعم ددددد  ايسددددد ةاارع يددددد ساتممددددد امصددددد ااخ لددددداالعهددددد ا رئ ددددد ات دددددلإفاع ددددد ارعمزددددد ئ اخمدددددلإل اودددددز ارسدددددزجلإرله اعمدددددلإى
 صددددياا رئ ددددد الو  ددددااخمدددددلإل ار ددددمكارع ؤ ددددد او دددد ايلددددددرالدددد ا زددددد ر ا زدددد ر اع يدددد ساع ددددد ارعددددد   الددددددلارعج

اسلؤ  ر اليالم و  ات  ي ار  ر ارع  ع اخملإات ذ  ارع م و  ارعلإيعيااعة و سلإا
 الحساسية  -

مدددددد  اار  ددددددز درع دددددد ع  الدددددددرارممدددددد اجكايظددددددلإاار  ر تز  ددددددخا دددددد ارع ددددددلإلىاخةددددددمات   ددددددءاخددددددلإىا لظدددددد  الدددددد ا
ا.ل ر و ال ع    ا اكارع ؤ  اليارع دي لارسز ي اتلإرل ا ع 



 

 
 

ا
 الكةاية -

اتز  دددددددددخا ددددددددد ارع دددددددددلإلىاخةدددددددددمات  دددددددددي اظ يددددددددد اظمرعددددددددد ار  ر ال دددددددددخار  ر ارع ددددددددد ع  ار  ر ارعز ددددددددد ل سسسسسسرع 
ا(س221 اص:ا2008رعوسم  ارعلإيل  ا)

 العوامل المؤثر  في الأداء المالي:ثالث ا: 
ا  :ارع ؤث ىا  ار  ر ارع  ع  اخمرلخارعذ  اارعلإر ةياايرعج لظيا ايتزذ  لم  اعمخ كال ارعممرلخا

 النوع الأول: عوامل البي ة ال ارجية، وتتمثل في:
 رعسم ا -1
 رع م  سا -2
 رعممرلخار  زص  را -3

 النوع الثاني: عوامل البي ة ال ارجية، وتتمثل في:
 رع م ى س1
 رعم ةي  ارعزدغ ةياا س2
 رع لإلر ارع   ءى س3
 رعز ملارعزمكي  ا س4
ا(140 اص:ا2009رع  ءىارعزم  سياا)خذلإارعس لإ ا س5

 العوامل المؤثر  على الأداء المالي:
الم  ال  مخاال ارعممرلخارعلإر ةياايرة رلعاايرع ميااتؤث اخةمار  ر ارع  ع ايل :

 رعهي خارعزمكي  س 
 رع م خارعزمكي  س 
 رعز ممعمظي س 
 رعو  س 
 



 

 
 

 أولا: الهيكل التنظيمي:
لإ ارعمخددددد  اليارة ددددد لارعدددددد اتز  خدددددخا يددددد اظ يددددد ارع زغ ددددد ر ارع زمة ددددداام عدددددد و  ايلخ  عهددددد  ا ميددددد اتزودددددلدددددما

لسدددددد ع  ار تصدددددد   ايرعصدددددد حي  ايرع سددددددؤيعي  ايلسدددددد ع  اتلإدددددد   ار عددددددد اايرع مةملدددددد   اح دددددد اوزودددددد  ا
لددددددمارعهي دددددخارعزمكي ددددد ا ددددد ارع    دددددداارة رلعددددداالددددد ارعمظدددددد ئمارة رلعددددداا ددددد ارع ؤسسدددددد  ايرعز ددددد وءارع لسددددد ايا

اخدددددلإ ارع سدددددزمع  ارة رلعددددداا ددددد ارع ؤسسددددداايللددددد ارعز ددددد وءار   ددددد ا هدددددماخدددددلإ ارع هددددد فارعزددددد اعز ددددد اخددددد ات  دددددي 
ارعم خاير سز   لارع غ ر  ال اخلإ ارع  يىايرع مظ   س

يعددددددؤث ارعهي ددددددخارعزمكي دددددد اخةددددددمال ر ارع ؤسسدددددد  الدددددد ا دددددد  ارع سدددددد خلإىا دددددد اتم  دددددددارعج دددددد امم دددددد  اخدددددد ا
وملإغددددد ارع يددددد فامهددددد ايلددددد اتددددد اتجصددددديخارع دددددمرل اعهددددد ام ة ددددد  ااا  عددددد اتولإودددددلإار خ ددددد  ايرعمدددددد    ارعزددددد 

جعددددددماتسدددددده خاتولإوددددددلإار  يرلاع  دددددد ر ا دددددد ارع ؤسسدددددداايرع سدددددد خلإىا دددددد ارتجدددددد  ارع دددددد رلر ا دددددد  ارع مرصدددددد   ا
 (س2011رعز اتسهخاة رلىارع ؤسساارتج  ارع  رلر امأك  ا م عياايو   ىا)رعلإد   ا

 ثاني ا: المناخ التنظيمي:

لة  الددما دد   ياارعزمكددي ايارتجدد  ارع دد رلامأسددةمبارة رلىاياتمظيدد ار  ر اياتم يدداارعممصدد ارعلإددد   ال اج لر ارعمدد 
ةماخلللإردارع ؤسسااياله له اياعد   ته ال ارلتلإ  ه ام   ر  ايار  الكار مكارتج  ارع  رلام  ع ااخ  عياايا

  ر ار  ار  ر  اح  ار مفارع م خارعزمكي  اخخا د  كاسد لاارة رلىالكاتد  ارع مظ   اخةمارع لإ  لىارعدرتياالثم
  ر اياعجر  ميااياو   ت ال ارعم ح ز  ارة رلعاايارع  عيا ايت لإر المةمل  اع زجد ارع  رلر اعزولإولإاصملىامصملىا

ا(س2010رعزم داخةماللإلات ذ  ارة رلع  اعة م و  ار  ر اخملإارعزص دا  اللمر ارع ؤسساا)رعج    ا
 ثالت ا: التكنولوجيا:

 ال اعلإ لىاخ ار س ع  ايرع ه لر ايرع   ارع مز لإىا  ارع ؤسسااعزو   ار للإردارع مدم ىايرعز اتم خاخةمالبد
كارع ص  لام  حزي ظ   ايعملإل اتو ارعز ممعمظي اخلإ ال العمرىال خات ممعمظي ارةعز جاحسد ارع ةد  ايرعزد ات دما

عمظيدد ا سايت ممعمظيدد ارةعزدد جارع سددز  ايرعزدد اتةزددءفام ذددلإلار سددز  رلعا ايت مماي  دد اعة مصدد   ارعزدد ار ةذهدد ارع سددزهة
ارعلإ م  ارع ذ  ىس

ا
للدلإر ه اي عد امسدذ الكارعز ممعمظيد اايرع مسد  االد تولإولإاعمىارعز ممعمظي ارع م سلإااع ذيماالخ  عهد اايخةمارع ؤسسا

يرسدددزيم مه الددد ارعز يددد الددد ارعز ممعمظيددد ااعهددددلارع ؤسسددد  ايرعزددد ا مدددلإلددد المددد لارعزودددلإر  ارعزددد اتمرظددد ارع ؤسسددد  ا



 

 
 

خةددما دد معياار  ر ا عهدد اتغ دد اايتم ددخارعز ممعمظيدد  اير  ر ل رئهدد ايت ددمع لامهددلإدارع مرئ دداامدد  ارعز ميددااايتمددلإوخ
ايرعوصددداارعسدددمقياجعدددمالعددد  ىار لبددد  اايرع جددد   اما ددد  ااي  دددتارعز ددد عي ظمرعددد الزمدددلإ ىالددد ارع دددلإلىارعزم  سدددياا

ا(س2010)رعج    ا
 ع ا: الحجم:راب

ر صلإام عو  الماتصمي ارع ؤسس  اجعمالؤسس  اصغ  ىاليالزمسد االياوذ د ىارعو د اح د اومظدلإاخدلإىال د وي ا
اعزصمي الياقي ساح  ارع ؤسساالمه :

اجظ  ع ارع مظم ر الياجظ  ع ارعم رئ  اجظ  ع ارع ذيم   اجظ  ع ارع ي اارع و  اس
عة ؤسسدد   ا  ددلإارددد خارعو دد اخ ئ دد اخةددمال ر ارع ؤسسددااح دد الكايعمزذدد ارعو دد الدد ارعممرلددخارع ددؤث ىاخةددمار  ر ا

 د الع  ىارعو  ا اكاخ ةيااج رلىارع ؤسسااتصلإ الك  اتم  لإرايلم ارصلإ ال رؤل ال خا م عيا ايبد خاجر د م الد اح
حددلإىالعدد اوة دد الر اح دد ارع ؤسسددااوددء ر اخددلإ ارع وةةدد  ارع دد ع   ارع هز دد  ام ع ؤسسدداايلكاسددم ارع مةملددااعةمحددلإىارعمر

سسد  ارعمرل ىا  ارعز  لع ارع  عياار خامءع  ىاح  ارع ؤسسا اي لإالظ ع اخلإىا لرس  احم اخ  اارعو  امأ ر ارع ؤا
ا(2010)رعج    ااتذ  ال ا  عه الكارعم  اام  ارعو  اير  ر اخ  اا   را

ء ساااين الأداتح الأثااار الانعكاساااي لتكنولوجياااا سلاسااال الثقاااة فاااي المحاسااابة الإدارياااة ودورهاااا فااايرابع اااا: 
 المالي
روزددددددددد جالسدددددددددزجلإل ااعددددددددد ا(Blockchain) دددددددد اخددددددددد ع ارع و سدددددددددلإااخةددددددددمات ممعمظيددددددددد اس سدددددددددخارع  دددددددداااأولا :

الددددد ا عددددد ا رعز ددددد لع ارع  عيدددددا اجعدددددمار خز ددددد  اخةدددددماح ددددد ارع و سدددددذ  ايل ر ذددددد ارعوسددددد م  ايرع دددددلإو ع  ايبدددددلإ ز
( ايرسددددددددزمز جاقددددددددي ال ددددددددخار سددددددددزه  اBlockchainر  ددددددددمه ارعمثددددددددم امي دددددددد  ام عذي عدددددددد  ارع مظددددددددم ىاخةددددددددما)

ارع جءيكسيإخ  ىات  ي ا
ااااا: خةددددماجحددددلإر اتغ  دددد ر اخ ي دددداا دددد ا  عدددد اخ ددددخارع  رظمدددد   اح دددد اسي ودددد ااBlockchainوددددؤث ااثاني 

ل ر ذددددددمارعوسدددددد م  اي ززدددددد ال ددددددخام   دددددد ا دددددد اجظدددددد ر اخ ةيدددددد  ارع  رظمددددددا ايرع ءعددددددلإالدددددد ارعم دددددد ا دددددد اتصدددددد ي ا
مدددد  ار عك ددددا ايبددددلإ زالدددد اجظدددد ر اخ ةيدددد  ارع  رظمددددااخةددددماايل رظمدددداايرعزو دددد الدددد اويميددددااتددددلإ  ارع مةملدددد  

يرعدددددزمة ارلآعددددد اسيسددددد خلإركاخةدددددماجظددددد ر ال رظمددددداالسدددددز  ىاصدددددويوا ااBlockchain زددددد ر المزك دددددا ا ددددداكا
ت  ددددد الدددددد اتولإوددددددلإار ت  لدددددد  ايرعذي عددددد  ارع   ددددددم ىامددددددد خاللإ دددددد  ال ددددد ارسدددددد  ام م ع دددددداارع ددددددد كخامددددددد خا



 

 
 

ة  او ددددد الكارع  رظمددددداارع سدددددز  ىالددددد ا دددددأعه ات دددددم الرحددددداارسدددددزلإ    امدددددلإ الددددد ارةمددددد  اخمهددددد امدددددد خات ددددد خ
ارعلإ  اع خ   ارعز  لعاايلسز   عه س

سدددددي   ارع ددددد رظم  الددددد اا Blockchainرسدددددزجلإرفارعدددددد و  اعسددددد خايرحدددددلإاع   ددددداارع مةملددددد  اخةدددددماثالث اااااا:
اةظددددددد ر سدددددددز خارعز ة ددددددداايرعم ددددددد ارعوددددددد يلع  ا ايا رعزو ددددددد الددددددد اظدددددددء اوذ ددددددد الددددددد ارعذي عددددددد  ارع  عيدددددددااتة  ئيزددددددد

لدددد اال ت  عدددد ارع ي ددددااخةددددمارع  رظمددددااجعددددماحددددلإاوذ دددد  ال دددد ار  دددد ال ر دددد ارعوسدددد م  ا دددد اج دددد  اارع ءعددددلإالدددد ا
اسرع م لإىاعةغ راالياخةماإعي  ارع   ماارع م ل  ت و ءلاخةماا   

يرعلإ دددددددااي ةدددددددااام  سدددددددز  رلعاك  ددددددداارعذي عددددددد  امدددددددد خاوزصدددددددماBlockchainات دددددددلإفارع و سدددددددلإااخةدددددددمرابع اااااااا: 
يت دددددمع ل او ددددد اتسددددد خلإاخةدددددما  دددددتال  لسددددد  اار  ر ارعز ددددد عي  امدددددخايرعز و دددددءامصدددددملىالكذددددد اخةدددددمات  دددددي 

ا رعز خدددددد رع   مدددددداارعلإر ةيددددددا ايتو  دددددد ارع   مدددددداارعدرتيدددددداالدددددد اظ يدددددد ارع زمدددددد لة  الدددددد ارعددددددد وا ايرعوددددددلإالدددددد ا
 ارعزددددددد ات زة هددددددد ال دددددددخاقي ددددددداارعذي عددددددد ارع يددددددد س ع مددددددد   اصددددددددلإااعةغ ردددددددااليا  ددددددد المثم ددددددداا ددددددد ااير ت ددددددد ل
 .رعد وا

اااااا:  رعمر ديدددددااح ددددد اوز ددددد ارعمكددددد فاماظ ر رتددددد ايل مع تددددد الددددد ا ذيمددددداايظددددد يدارعمدددددد  ا ر دددددخارعدددددد واا امس 
عدددددد اارع جزة ددددداارعزددددد ات دددددمفامهددددد ارعدددددد وا ايخمدددددلإارعمكددددد ارعدددددماتةددددد ارع ةسددددد   الددددد ايعم ددددد اودددددخاظمرعددددد ار 

مأعددددد اعكددددد راع ذيمزددددد ارعز ممعمظيددددداارعم عيدددددااردددددد خاظ يددددد اخ ةيددددد  ايلخ ددددد  ااع دددددلإا Blockchainيظهدددددااعكددددد 
السدددددز ذةيا او ددددد ار  ددددد اتمدددددلإو   يكال االسدددددز ذ ير خ ددددد  اار عدددددد ا ددددد ارعدددددد وا الددددد اجل  عيددددداارعزمسددددد ا

 رلى ا يكارعو ظدددددااعة و سددددد ارةح ددددد فاخةدددددماخ دددددخا لددددد ا عددددد اجخ ددددد  اراير ك ددددد مدددددخاعة  يددددد ارسدددددزجلإرل  ا
اسجخلإر ال ركءال عيااعوكياايب سز  رلا   ليارع  رظ  ال ا

اااااا:  رعزمسددددد ااو ئددددد رعدددددد م اع  يددددد اخ ةيددددد  ايلخ ددددد  ارعدددددد وا ارعلإسددددد  اايرعم دددددم  ارع  يعددددداامو ددددد اسادس 
رفاجعدددددمارسدددددزجلإايرع  مةيدددددااعةزودددددم لسدددددز ذةيا ااتمدددددلإو  وز ةددددد ال اا ل ددددد االسدددددز ذ خ ددددد  اعدددددد ااير  ددددد ار 

 اجخدددددلإر ال ركدددددءال عيددددداا ددددده عااليالبدددددا  عددددد ح ددددد ار  ددددد الددددد اارة رلىرعم ددددد  امو ظددددد  ا ايارلآعيدددددارعو سدددددلإ  ا
 (س25 اص:ا2019ىا)رعد   ي  ا رلاةسممعااحس اح ظاار
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 م ادر ومراج ال
و سلإاارة رلعاارعولإو اا  ال  او   ىار  ر الث ارسزجلإرفال ير ارع (سا2020رعلإد   ارع  ت امد  اج لع سا)ا-

ل ةاارعلإوم ا لرساال لإرعيااخةمالصم ا أم اع مز   ار علإ كسا :رع  ع ا  ارعد و  ارعصم عياارعسم رعيا
ارعز  لعاارع م ص ىس

ا(سارع و سلإاارة رلعاسا رلارع  للإاعةمد ايرعزملع س2007 خارو  سا)رعز  عز  اجس  خا-
(سارع و سلإاارة رلعاسا رلارع ز با2011 جاخ   اخذلإارعة ي اجل ف الح لإ الع ارعم ملإو اخ ع الص   سا)حا-
ا ب سرعم
ر اي يلل ا  ات مع ار  (سارع و سلإاارة رلعاا2016رعو ج اجعم فالح لإالو لإ ارعصلإو  ام م  اجم ر ي سا)ا-

ا  سظ لماارعم ةا-رع  ع ا ا لرساال لإرعيااخةما  وااسم مخارعس فاعةصم خ  ارعغدرئيا سال ةاارعلإلرس  ارعمةي 
رتي  الم ص سا(ساج رلىارعذمم اللإ خاو  ايرسز ا2008حس  ارعلإيل  الؤعلإاخذلإارع ح  سا)رعوسم  ا   اا-

ا رلايرئخاعةمد ايرعزملع ام  ل كس
ا)را- الو م س الو لإ اعةمد ا2010عج     ارعو للإ ا رل ارعد و  س السه  اخةماخمرئلإ ارع  ع ايلث ل ار  ر  (س

ايرعزملع س
 فارع مةمل  ارع و سذ ارع سزملإاخةمات مياارعذةم اتد  اخة ا(سالث ارسزجلإرفاعك2020لبي  ال يىاجم ر ي سا)ا-

توس  ار ر اس سخارعزملعلإارع لإخملاامز ممعمظي ارع ملىارعصم عياارع رممااجلر المرظهاا   يساومليع ارع سز لإا
اسل ةاارةس ملإلعااعةلإوم ارع و سذيال ا لرساات  عذياسا

ةياا(سالث ارع و سلإاارة رلعااخةمار  ر ارع  ع ا ارعلإلرس  ارعزوة 2020 يا اخ   يش اصذ عما اليرم سا)سا-
 عةلإلرس  ارعس م ا ساظ لماالو لإارعصلإو ام ارو  ارع ءرئ س

ا(سارع و سلإاارة رلعاساوةياارعز  لىاعةمد ام ةس ملإلعاس2015مة  الو لإسا) و تا ارعلإ ارعس لإ ا-
اات ممعمظي اس سخارع  (سا لرسااتوة ةياا ث ا  خةياارسزجلإرفا2019رعد   ي  الم احس الممارع م   سا)ا-

Blockchaiارع و سذياايرعم  سا اخةما   خ  ار خ   ارع   ارعذ  ا رع   ارع و سذ اظ لمااخ  اجزة اسه 
ا   س

ا(سا مرخلإالس سياا  ارعلإو ارعمة  سا لإ اار عمواس2010رعص م  اسم لإاجس  خ خسا)ا-ا

https://www.bing.com/ck/a?!&&p=ab5731d9fc7b93a1JmltdHM9MTY3Njg1MTIwMCZpZ3VpZD0xMzdlNGQ0Ny1lMGQ2LTZkYjMtMzZiMC01Yzk3ZTFhYTZjZmUmaW5zaWQ9NTE1OA&ptn=3&hsh=3&fclid=137e4d47-e0d6-6db3-36b0-5c97e1aa6cfe&psq=%d9%85%d8%ac%d9%84%d8%a9+%d8%a7%d8%a5%d9%84%d8%b3%d9%83%d9%86%d8%af%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d9%84%d9%84%d8%a8%d8%ad%d9%88%d8%ab+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ad%d8%a7%d8%b3%d8%a8%d9%8a%d8%a9&u=a1aHR0cHM6Ly9hbGphbGV4dS5qb3VybmFscy5la2IuZWcv&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=ab5731d9fc7b93a1JmltdHM9MTY3Njg1MTIwMCZpZ3VpZD0xMzdlNGQ0Ny1lMGQ2LTZkYjMtMzZiMC01Yzk3ZTFhYTZjZmUmaW5zaWQ9NTE1OA&ptn=3&hsh=3&fclid=137e4d47-e0d6-6db3-36b0-5c97e1aa6cfe&psq=%d9%85%d8%ac%d9%84%d8%a9+%d8%a7%d8%a5%d9%84%d8%b3%d9%83%d9%86%d8%af%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d9%84%d9%84%d8%a8%d8%ad%d9%88%d8%ab+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ad%d8%a7%d8%b3%d8%a8%d9%8a%d8%a9&u=a1aHR0cHM6Ly9hbGphbGV4dS5qb3VybmFscy5la2IuZWcv&ntb=1


 

 
 

رع و سلإاا و سلإاارع  عياا لو سلإاارعز  عي  ا لرس  ا  ارع(سا2000خ يا ال   الح لإ اخذلإالب  الو لإسا)ا-
ارة رلعا سارعلإرلارع  لماام ص س

ا(سالو سلإاارع م ىاللإ خاتوة ة سا رلارع    ااعةمد ايرعزملع س2009ع ظ احس سا)اخذلإارعس لإ ا-
توس  ارعز  لع ارع  عياارع   يا:ا لرساااخةماBlockchain(سالث ا ص ئخا2019خذلإارع ز   اس لإاس لإسا)ا-

ا ص ىسل لإرعياسال ةاارعلإلرس  ارعز  لعاارع م
ا(سارع و سلإاارة رلعاسا رلايرئخاعةمد ايرعزملع س2010و لإسا)خذلإارع   ل ايع لإالا-
ا(سارع و سلإاارة رلعاا و ر الم ص ىسارت ر اعةمد ايرعزملع ام  ل كس2010   ل ايع لإسا)خذلإارعا-
ا(سارع و سلإاساظ لمااخ  ا   اعةمد ام ع  ل ىس2000 سا)خذلإارع   لإ الو لإالو ماا-
 ير ارع و سلإاارة رلعاا  ات  ي ار  ر الرسزجلإرفا(سا2022عملارعهلإ  المصمف ا لإر ا ام ا  دسا)ا-

ز  لعاارع  ع ا لرسااح عاالؤسسااتملع ارع ه ب  ايرعغ لا ال ةا ساظ لماارع ءرئ المهلإارعمةمفار  زص  راايرع
اسرعزس   يخةمفا
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