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 الفصل الثالث:
تمرررررلاد برررررر مد رررررراب اللاديرررررلد برالرررررلا ،د باررررررلامؤسدا برارررررات ،د ب يمررررررس ديمرررررادا ررررر د بم  اررررررا،دا بم  مرررررا،د برؤ  م ررررررسد
فرررركد ب الررررلاديررررلد بما تررررحد بورررر عسد بررررركدترررررلى داتم رررركدم لررررراديررررع دتررررعتترادم رررر د ب مررررادا   رررررملا تدا برا  رررر ديرررر د

نديىرررراندبرررررادترررر  للاديعا ررررلادا رلررررلاد بمجرمرررر دات عررررا،داهام ررررا دا  رررراد ررررعو،دت رررررلاداترأررررى د بمارررر اب ا،د بم ا ررررسد رررر 
م ررررر دتررررراودا،رورررررسد برررررا ل دا رررررلاا،د بموررررر سدفررررركد    رررررسدتاه ررررر د بؤ ورررررلاد بعأرررررلا داتاهلرررررر د،لررررراد   رررررع  د مررررراد
يوررررملد ررررماد بم  مرررررا،أد رررررؤم د أرررررى دوتاررررلادفؤاب ررررسدا اررررراذوديررررر دتررررررمىلديررررلد ب مررررادا  ام ررررراتأدابرررررم د بارررررر د

ا دو م ررررسد بارررر ايد بي ررررام د بررررم ديجرررر دم ررررلر دوند رر رررراادو ررررع ديررررلدا هرررر د بي ررررام ،د ةم تمررررسدا برؤ  م ررررسدونديارمرررر
دف  أ

امؤرررررررلاد بمرررررامود برلا امررررراندفررررركد رررررماد بم  ارررررا،د ررررر د بؤايررررر د باامررررر دفررررركدتلملررررر د   رررررع  دا باايرررررا،د بم ا رررررسد رررررر د
 بملاتعاررررررررررسد اب ارررررررررراذودا باؤاب ررررررررررسد بما ا ررررررررررسديلرررررررررر دتؤررررررررررررلاد بم  اررررررررررا،د برؤ  م ررررررررررسديررررررررررلد  ما ،د   ا رررررررررر سدفرررررررررركد

سأدا ررررم ديوررررالادم رررر د رررر  ذد بمررررامودبرمررررعي ديرررررات ،دايرررر   ،دفلامررررعوديررررر د رمى ررررا ديررررلدت ر ررررسد بمجرمؤررررا،د ة،اررررا، 
د(2006يرا عا،د برؤاي دي د براللا ،دا برلا ،دفكد بؤاب د بلع  د مراتودافؤاب سأد)ع ا لاود باا   د

رررراد ىارررراذوداتررررعت ،دتامتررررراد اة ررررافسد برررر دو رررر ا د  ررررامتر   ررررادا  مف  ند  مرمررررامد رررر ندد ررررلاتعلاد،جرررراسدو دي  اررررسد تتعا ف
  رررررايدتعا  رررررا،دفررررركد،جررررراسد بم  مرررررسد ارررررر د  امتررررررا داوند ررررر ايد بارررررلامديؤرمرررررعدم ررررر د،رررررا د بي رررررامود برررررركديمات ررررررا د

د(2003و اتد  رمامد بعاياللد ابي اموأد)ع ا لاو د
م ررررررعيادت رررررراندتوررررررلافا،د بما ررررررعدياررررررر للاودايى مررررررس دفررررررركدتامررررررسدايامررررررلاودابمرررررراد رررررراند برؤايرررررر ديرررررر د بؤايرررررر د بعأررررررلا د

ت د رلررررلا ديررررلد بلىرررر دا بررررم اذ دفررررلند بي ررررامودتؤمرررر ديرررر د ب اررررا د بعأررررلامسدابرررر  ديرررر د   ،د بوررررماذ د رررر د را رررر دتررررع
،رررررا د لوررررر سدبعيررررر ديررررر ر،دب رؤايررررر ديؤررررر د  ا رررررع  دا بلىمرررررسد ررررركديؤلافرررررسديرررررر دتاررررررلعمد باوررررر دا بلررررر مدا بأرررررعو د

بك دفرررررلندايؤلافرررررسديرررررر دتررررررلايد  يررررراتدترررررم  د بررررر ديلررررر دت ررررراند  رررررايدياهرررررسد بلرررررراأدام رررررعيادترررررعماد ب رررررلاا دبرررررم
د ب احدا برااي دا بلايمسد مبكأ

 اررررر ديىا،رررررر دفرررركد بمجمامرررررس دوادس الررررر  دواديجمامرررررسد ررررمات د بالامرررررعو د رمررررر د بما رررررعد ررررر  للادوتررررررلادم رررر دوموررررراذد
 بمجمامرررررسدوتارررررلاديرررررلدو دموررررراديسرررررلا داممررررررعد رررررم د برررررر  للاد بررررر دتلع رررررعدو رررررع  د بمجمامرررررسداتلي مرررررراد اة رررررافسد

 (2010م   أد) بللاملا  دد ب دتؤع  د با ايداتاهلر دا با الاو

اتأرررررى د رررررماد بمررررررات ،د مجم ررررررادي  رررررلا ،د  اميرررررسدم برررررسدم ررررر د ررررر ايد بما رررررعد ةم ت د برلا رررررا  داتمى ررررر ديرررررلد برررررر  للاد
د ةيجا كدم لر أ

داب ي امودو م سد رلا دفكد ة  مدترما دفكدتلمل د بل فسدفكد  تضديلدوه د ة  سدا ةممات دتالد



 

 

د
 (30 ،كدهام دفكد  تضدس  اس(أد) اتود بعملاو:دتؤاب :د) ذدتالدت كدب م   سد

ايررررلد بمررررامود ة رررر يلللد بررررم لد يرررررااا دفرررررلاودس فرررررر دات ررررما دساا ررررافدهع ررررعودفرررركد ةم تودا بي ررررامو د بما ررررعد بل  اررررسد
ممرررررررلاد رررررررلد بلارررررررا  د ذدت اابررررررراد بمورررررررامتد براتمل رررررررسد لورررررررلر د ابعت  رررررررسدا بمرا ؤرررررررسدات رررررررلا ادماتاد بؤ ررررررر  دفررررررركد

دودس فر أ برالللادس لدفرلاد
اف مررررراد  ررررركدمرررررلاضدب م  رررررلا ،دا بوررررراا،د برررررركديجررررر دوندترل ررررر د رررررراد بي رررررامود برلا امرررررسد بارررررمو دفمرررررعد ير ررررركد باررررراتا د
يجمامرررررررسديرررررررلد بارررررررما،دا بوررررررراا،د برررررررركدهؤ رررررررادي ررررررر د لوررررررر سدتاتمل رررررررسدويرررررررع ادفاتترررررررافدفررررررركد بؤمررررررر د بي رررررررام د

لدم ررررر دمررررررعد د رررررلديارررررؤامد برررررم دتررررراد-ا ةم ت  دفررررركدمررررررعد بل  ارررررسد بلا  رررررعدممرررررلاد رررررلد بلارررررا دت ررررركد دم ررررر د
ا دا جلات د،ولا ف داتياتت دتيمس"أد)  لدي ر  د-ت كد دم  د د(1990:د اند   مدمُملادفرلف

ابررررمبكد ررررانديررررلد بوررررلاات ديلا هؤررررسدو رررر ا د  امترررر دا  ا ررررات د بع س  ررررسدا بلاته ررررسدا ةهررررلا ذ ،د بررررركد رررراند رعؤررررراد
بمرررررعمللد بررررم لدو ررررافا دي رجررررافديرملرررر  فد دبررررع دفرررركد برؤايرررر ديرررر د رررر اند بمارررر ملل دا ندممررررلاد ررررلد بلاررررا ديررررلد 

دف  دفكد ةم تو دفلند بعل دفكد  امت دا للات د ةم تمسدويلاد ابغد   م سد، لا فدبأرلات دفكد ة  مأ
 أولًا: مؤشرات القيادة التربوية في عهد عمر ابن الخطاب

 القوة:
س دا بمرررراود بلمررررس دا بمرررراود برع، ررررس داتر ررررا دتاترررر دترررراندممررررلادت رررركد دم رررر ديمر رررركدهم رررر دو،ررررا  د بمرررراو:د بمرررراود ةيما، رررر

يارررر دذبرررركدت رررركد دم رررر  دفؤررررلدو رررركد لامررررلاودت رررركد دم رررر دمررررلدت ررررالد د رررر  د دم  رررر دا رررر  دتررررال:د"د ل مرررراد
و،رررراد،ررررا  دتو ررررادو،رررركدو،رررر  دم رررر ديا ررررك دو ررررمكد ب ررررا  دفجرررراذ،كدو رررراد ىررررلادف سررررمد بررررعباديررررلد ررررع دبللااي ررررك دف رررر  د

دياارررررلادبررررر  دفجررررراذد  رررررلد بلارررررا  دف سرررررمدي ررررر  دف ررررر دواد،ررررر  دتهررررر دترررررلادوترررررا دي ررررر دمبرررررامل دافررررركد، مررررر د رررررؤح دل 
د(2392ير دتاب د ب ا دا بلاضديلأند راجلا"أد)تا اديا   د

ام رررررعيادويرررررلادت رررررالد د ررررر  د دم  ررررر دا ررررر  دوتعامررررر د ا ،رمرررررالد بررررر د ارررررلا  د ررررراندذبررررركديرررررلدوتا دي رررررا لادتاتررررر د
دم  رررر دا رررر  دهمررررراتد بمارررر مللد ررررابرجلاود ررررلا فد برررر د اررررلا دا ررررجامر دت رررركد دم رررر أداتررررعداهرررر د بلا ررررالد رررر  د 

سافررررافديررررلدوند ررررراهمر دويررررعديررررلدتررررلامي د ا رررررا اذدممررررلا دمارررر دونديجررررعدفورررر  دم ررررعد أدبمررررعدت ررررلاد رررر ا  دام رررر د
تا رررر دم رررر د رارررر  دايررررعد ررررعاد برررر دمورررراادم ررررعيادم رررر د ررررابللاا  دا ؤررررعدوند ررررا ديررررالد ب  عررررسد ررررع ديررررلا ، دذ رررر د

اهرررر دب مأررررلا للدا رررر د رجمؤررررانديررررالد ب  عررررسدتررررا  ف:د" ررررا اد باهرررراا د دُ ررررلا  د د برررر ديمررررامد  ررررلا    دا رررر   د رررر دت
  د رررررررماد بمؤرررررررا   ديرررررررلدوت مدوندتر  ررررررر دويررررررر داملرررررررر دابرررررررعادوادُ لايررررررر دااهرررررررر دف ل م  ررررررركدات ذد رررررررم د برررررررا م "أد)  رررررررلد

د(901:2012   للا د
د



 

 

د
 رررررلاممدو ررررع فدفرررركدتررررالدد ررررماد رررركدترررراود بلي مررررس دا ررررم د ررررادتلوورررر أدا ررررانديررررلد بمؤررررلاا دوندممررررلاد ررررلد بلاررررا د 

 بلي مررررسد  د رررررلم دفرررركدو ديىررررران دافرررركدو داترررررا داوتررررعدذبررررركدتررررالدت رررررالد د رررر  د دم  ررررر دا رررر  :د"هؤررررر د
د(د904:2012( د)  لد   للا د3682 بل دم  دبااندمملادادت ع د"أد)تا ادا برلايم  د

ممررررلا" دبمررررعدو رررررلادممررررلاددامررررلدو،رررر د ررررلديابرررركدمررررلد ب ررررركد) رررر  د دم  رررر دا رررر  (دتررررال:"دو ررررعدويررررركدفرررركدم ررررلد 
 برلعرررررسدي  رررررلا فد  اميرررررافدتامرررررافديرررررلدسررررر لد برورررررلا د     رررررسدا مرررررسدا رررررع دتجررررراادسابمررررر دا،ااررررر  دبمرررررعدفؤررررر دذبررررركديرررررلد
سررررر لدتررررررالد بماررررراذبسدا ب رررررامدا  ،رمرررررامدا بررررررا  نديرررررلد  سرررررلاملدا  مررررررلا  د  ساا ررررر دم رررررعياديلا ررررران دايرررررلد ررررراند

 فررررسدا ؤررررع ا دفؤررررلدممررررلاد ررررلديررررلاودتررررال:دبمرررركدتهرررر ديررررلديؤررررلا دممررررلادهلررررع ديؤ رررر دوند لرررررر د ا،ررررادياهررررامودتررررر د بل
ترررررلاميدممرررررلا ف دفمرررررال:دبرررررلدب رررررادفمرررررعديرررررلأ،دت ا  ررررراديرا رررررسأدفمرررررال:دوفررررركدذبررررركد  ررررر  دترررررال:د  دترررررال:دف  م،ررررركد دفررررركد

د(137:1978 عات  ديرا سأد)  لد بجاا د د
ند ررررراندابررررر دتمرورررررلاد لعرررررسدممرررررلاد رررررلد بلارررررا دم ررررر ديرررررلد ررررر ديابررررر ديرررررلد ب رررررا دا بلاع رررررس د ررررر ديرررررر دوند بأررررر اا

يلرررررا دي ررررر  دا رررررم د ندملدم ررررر د ررررركذدفل،مررررراد رررررعلدم ررررر دتاتررررر دفررررركد بلررررر دا عرررررا،د بمررررررعودم رررررعاداتل  ررررر د ابأرررررجامسد
ا بمررررراو دذ رررررلادياررررر  دمرررررلد رررررؤعد رررررلدو ررررركداتررررراخدت ررررركد دم ررررر دترررررالدت رررررالد د ررررر  د دم  ررررر دا ررررر  ديلا عررررراد

لرررررلادفجررررركد" د رررررماد بمرا رررررسدممرررررلا:د"دا برررررم د،ااررررركد لرررررعا ديرررررادبي ررررركد بأررررر ااند ررررراب ادفجررررراد) لاممرررررا(د  د ررررر كدفجررررراد 
دو افاد ب دتات دتاودوسلا أ

 التواضع:

يورررررراجؤافدم رررررر د  تضدفرررررركدد-تررررررعمد برلايرررررر  ند بمع  ررررررسدا ررررررانديررررررلدي ررررررايدفررررررات  دفررررررلاو دممررررررلادت رررررركد دم رررررر د
ياررررجعد ب ررررركدخدا ررررادويلررررلاد بمرررر ي لل دابرررر  ديابرررر دسرررررعمدا ديررررلا دا دياهرررر  دتررررعدويررررلدتملررررر داوي ررررر  دفرررررلاو د

د(501:1991عسداته   دفمال:د م دل د بم كد بر كأد) بارلا  دي  لا فدمجلعافديلأدت ع د ل
فرررر د رررركدا د ررررك دم رررر د رررررل د بماررررال دوند بل  اررررسد بلا  ررررعدممررررلاد ررررلد بلاررررا دت رررركد دم رررر د رررراندتامرررراف دذ دتررررعتد
ترلرررررلاديرررررلد ب لا يرررررسدا برلعرررررسدا بملعرررررسدا  يررررررلا م د مررررراد ررررراندتا  رررررؤ دم  مررررراف دابررررر  د،ر جرررررسدسجررررر دواد رررررؤحدواد

رررراد رررررماد بجررررامود ررررللد بارررر اا،دواددمجرررر دوادمررررعم تررررعتو دافرررركد بؤوررررلاد بلررررابك ديررررلد لررررلاد بمرررر با دوندتجررررعد لوف
واب رررركد برررررم لد رابررررراندوما تف د  اميرررررس د ند بملررررر ود بالامرررررعود برررررركدتملررررر د ؤررررر د بمرررررامود ررررركدترررررعتتر دم ررررر ديررررر  د برا  ررررر د

دي د با اسد ب اي سأ
د
د
د



 

 

د
 الزهد: 

م،د بررررررع، ادو ررررررلاد ررررررا سلاو داتندوتم،د  سررررررلاودتا دمررررررلدممررررررلادو،رررررر دتررررررالد، ررررررلا،دفرررررركد ررررررم د  يررررررلا دفجؤ رررررراد ندوتد
د(د137:1989و لاد ابع، ا دفلذ د اند  يلاد ىم  دف  لاد اباا، سأد) بجاا  د

امررررلد ررررؤعد ررررلدو رررركداترررراخدتررررال:دل ديرررراد رررراندممررررلاد  تررررعي اد جررررلاو داتررررعدملافرررراد رررر  د رررركذدفورررر  اد رررراندوا ررررع،اد
د(4051:1990فكد بع، ا"أد) بمع،كد د

ابمررررررادهرررررراذدممررررررلاد عرررررراذد اررررررلا دا رررررر ا داي امررررررر دا ررررررلا ام  داتاهرررررر  د ؤررررررعد ،رورررررراتد بمارررررر مللدم رررررر د باررررررلا دفرررررركد
 بمام رررر س د، ررررلاد بلررررراد رررر دتررررال:د"د ب ررررر د ،رررركدي ؤرررراد ررررم د،ر رررركدات ررررابكدا رررراندويرررر د ب رررركدي رررركداوتررررلام داي ؤررررر دو رررراد

اندم رررعا" داويرررلادمررررعد ىرررلاد دا ررراندويررر د ب ررركدي ررركداوترررلام د ررر دومالر  ررر دبرمىرررلاد رررك د ررر د ىررر ديرررر دتيمررر ديرررلد ررر
 د رررررلدمرررررا دوند ر ؤررررر داممارررررم دترررررر دونديمارررررك دفمرررررادومت ررررر د بماررررراذد  داترررررعد  ررررر داتاررررر د م ررررر دم ررررر د بماررررر مللأد

د(114:2002) بو  ك د
ا مررراد ،عاررررااد بررررع، ادويررررامدممرررلادت رررركد دم رررر  داتلررررادتعي ررر دفرررركدمرررررعا دافرلررررادبررر دوت  رررركد بررررع، اد امررررا دبرررر د

 ررررؤامت د  ررررراد ا،ررررادفرررركدتلوررررللدم ررررلد  دا بأررررؤاتد اورررر د بمأررررلا للأددتاررررلا دبرررر دمررررللدا د  ررررر ،دف مررررا د رررر 
د اتادفكد لو سد بااتا أ

 الورع:
ايرررررلدو ررررر داوهمررررر د بوررررراا،د برررررركدتل ررررر دممرررررلاد ررررركد دم ررررر د ررررررادا برررررركدترررررعلدم ررررر دتررررراود يما،ررررر دا عرررررا،دمملعتررررر  د

 بررررلايملد رررررلد،جررررر  داتمرررر داتمرررررا ادا ررررعوديلا ررررر دفررررركد بررررع ل داتج عررررر د بأررررررا،د  رررررررلا ذدبع  ررررر داملا رررر  دتا دمررررررعد
و،رررر د رررراندممررررلاد ررررلد بلاررررا د،اتررررسديل ررررررادامأررررلا دبر رررررا دفرررر ت دبرررر د  يرررر د ايررررافد  رررررلدو، ررررلاا دفمررررالدممررررلاد:داملرررركد
يررررلدو ررررلد ررررم د ب رررررلدبرررركد دفمررررالد:ديررررادويلررررلاد بمرررر ي للد ند ب اتررررسد ،ا ررررادم لرررررادابررررع ادفأررررلا را دفل رررررادبرررركد،اتررررسديررررلد

د(د116:2002 فأد) بو  كد ديالد  دفمالدمملادت كد دم  داملك دتام كد،اتد
ا ررررراندممرررررلاد رررررلد بلارررررا دت ررررركد دم ررررر دويورررررافديرررررلد ارررررلاوداتمررررر دايلا ررررر دم ررررر د  يا،رررررسد برررررركدوا  ررررراد ب ررررر دو د
يارررررم د  ررررر د لرررررر د ابرورررررلا د ررررر يا لدوادماايرررررادواد ررررررع يادتلرررررع د بأرررررررا،ديرررررابر  دترررررالدي  ملررررر :دوت ررررر د برررررر د

 رررر دما ررررماف دفمررررالدبررررك:دوتررررعت ديرررراد رررر  د ررررم  دممررررلادت رررركد دم رررر ديرررر د ب رلررررلاو دفررررلذ د ررررادفرررركد لررررادياابرررر د  
 ،رررر د ،ا رررر د برررر د بؤررررلا  دفرررر سرلا  دو،رررر د  ررررلدويلررررلاد بمرررر ي لل دفررررا،رامر د" رررر بر د ب امررررس" دفرررر مااادي، ررررسدافوررررسدايرامرررراف د
ا ررر اافديل رررر  دفمرررال:دما رررر :ديرررادفؤ ررررا د ،مرررادتررررعيادم رررر د،رررا ديررررلدترررايك دفرررر ماا،كد رررم دفمررررالدممرررلا:دسررررماديرررراد

د(د2009الأد) بؤملا  دي  مل  دفاهؤ  دفكد لاد بم
د



 

 

د
 ند ب  ررررررعدا بررررررات ديررررررلدو رررررر د بم  ررررررلا ،د بررررررركديمىررررررلدوند رمررررررر د ررررررراد بي ررررررام دايررررررلد ب ررررررامتدوند،جررررررع ادفرررررركد رررررر ايد

د ؤ د بمامو ديل دوند م د با ايد لاتعلاد ا ا دم س كداتيماندممل دت  نأ
 د بلرررلاد رررلدهررراذدمرررلد  رررلدععرررا دت ررركد دم رمرررادترررال:دترررعمدملل رررسد رررلديورررللد رررلديميارررسدف ررر لدم ررر د  رررلدوس ررر

 ررررر   دا رررررانديرررررلد ب ارررررلاد برررررم لد رررررع،لر دممرررررلا دا ررررراند بمرررررلا ذدو رررررلا ديجررررراب دممرررررلادايأرررررااتت  د ررررررا د رررررا،ا دواد
 رررعا ا دفمرررالدمل رررسد  رررلدوس ررر :ديررراد  رررلدوسررركد ررر دبررركداهررر دم رررعد رررم د  يلرررلا دفا رررر ذندبررركدم  ررر :دترررال:د   رررر ذند

مسررر دم  ررر دتررررال:د ررركديررراد  رررلد بلاررررا  دبررركدم  ررر  دترررالد  رررلدععررررا :دفا رررر ذند بلرررلادبؤلل رررس دفررر ذندبرررر دممرررلادف مررراد
فرررم ديرررادتؤال ررراد بجررر ل دا دتلىررر دفل ررراد ابؤرررعلد"د دفاوررر دممرررلاديرررر د ررر دوند اتررر د ررر  دفمرررالدبررر د بلرررلاديرررادويلرررلاد
 بمرررر ي للد:د ند دتؤرررراب دتررررالدب ر رررر د رررر  د دم  رررر دا رررر  د:د"دسررررمد بؤارررراداويررررلاد ررررابؤلا داومررررلاضدمررررلد بجررررا  للد

دبجا  لل دل ديادهااا ادمملاديللدت  ادم   د"أد)تا اد بعلات (( داتند م ديلد 99"د)  ملا  :د
ا رررررانداتافرررررادم رررررعد ررررررا د د دفؤ رررررعياد رررررم دت ررررركد دم ررررر د  يرررررسد ب لاممرررررسد رررررعو،د ا لاتررررر داومرررررلاضدمرررررلد بلاهررررر د
 برررررم دو ررررراذد ب ررررر دفررررركدس مررررر دم رررررعياد ترمررررر د ابعلررررر  دافررررركدم  ررررر دم رررررعياد ترمررررر د رررررابجاتدفررررركد بمارررررمسأد)د بوررررر  كد د

د(119:2002
ا  ررررادت رررررلاد رررراسد بل رررر دفرررركد بما ررررعد ةم ت دا ررررم ديرررراديلراهرررر د بما ررررعدب اررررامعادم رررر دتلمرررر دوسارررراذد  فررررلا م داتر رررركد
ياررررررايسديررررررلد بملعررررررسد ررررررللد بما ررررررعدا  تعررررررا  دفر رررررراندسلررررررلاديؤررررررللدم رررررر دتلملرررررر د   ررررررع  دا بمورررررراب د بمأرررررررلا سد

دب م  مسأ
 د ررررع د رررمسدت ايرررر داتررررعداتمدفرررركد ب ررررر د  يا،رررسد،أرررر دممررررلادم رررر دياررراد  يا،ررررسدا ا،ررررادس مررررافدتررررعدت  ررر دم ررررعاديررررر

 بؤع رررررعدمدتورررررمدويا،رررررر دت ررررركد دم ررررر دفمرررررعد رررررانديمرررررالد:د"د بمررررراودفررررركد بؤمررررر دو دتررررر سلادممررررر د بلرررررامد بررررر د بارررررع د
ا  يا،ررررررررررسدو دتلررررررررررابحد ررررررررررلاملاودم ، ررررررررررس دا تمررررررررررا د دفل،مرررررررررراد برمررررررررررا د ررررررررررابراتكدايررررررررررلد ررررررررررر د ديمرررررررررر أد)د مررررررررررا  د

د(د23:2002
مامررررراند رررررلدمارررررانديج ررررر دفررررركد ب ررررر ديررررر دسررررراممدبررررر دسرررررات د بمع  رررررسدفأرررررا عدتهررررر فددافررررركد رررررامد رررررع عد بلرررررلا تود د ررررران

يرررر تكديررررلد ؤلررررعد دياررررا دويايرررر دهم ررررللد دفمررررالد:ديرررراد بررررم دوسررررلا د ررررم د بلاهرررر دفرررركد ررررم د بلررررلاد بأررررع عد دبمرررراذ د د
  ر ررررلاديررررر د رررررلامد بجرررراد دام ررررعياد ترررررلا د بلاهرررر دمررررلا دو،رررر دويلررررلاد بمرررر ي للدممررررلاد ررررلد بلاررررا  دفلررررلا دب ارررررمر   د

ويررر د أرررعود بلرررلا دفؤرررامد بررر د ب ررر  ديرررر د ررراتدممرررلاد ملاذ تررر  دفمرررالدبررر دمامرررانديرررادوسلاهررركد رررماد بارررامسدب  ررر د
يرررررادويلرررررلاد بمررررر ي للد دفمرررررال:دهمررررر نديرررررلد  ررررر د بورررررعتسدتل اررررراد دفلأرررررلادونديوررررر ؤاد دف اررررر ب كد دم رمررررراد رررررامد

تلامررررر دف ررررر د  رررررر دد بي ايرررررسد دفعلارررررادم رمررررراديرررررر داهرررررعترماد داوتم،دوندوتم مررررراد بررررر د بلمررررر دا ررررراد بمىررررراند برررررم 
د بوعتس دفمالدمامانديادويللاد بم ي للدتؤالد ب د بماذدا ب   دا،لا  د للايدب مامد رم د بؤم داب لدويللاد



 

 

د
 بمرررر ي للدتفرررر  دا ررررا د بجم ررررللدويايرررر ديررررر دومس رمرررراد بلمرررر أدفمررررالدمامرررران:د"يررررلدويرررر دوند   ررررلاد برررر د بمررررا د

لاررررا د رررراندت رررركد دم رررر د دويل ررررافديلاموررررافد  يررررللدف ل  ررررلاد برررر د ررررم  داو رررراتد برررر دويلررررلاد بمرررر ي للدممررررلاد ررررلد ب
د(160:1989م  ديادتؤرعد  ديلدس فسد  يسأد) بجاا د د

 الرحمة:
م رررر د بررررلا  ديررررلد بمرررراودا بأررررعود بررررركدتملرررر د ررررراد ررررلد بلاررررا  د  دو،رررر د ررررانديمر رررركدفرررركدت عرررر دتيمررررسداتتررررسداتند ررررماد

ممرررررلاد رررررلد بلارررررا دت ررررركد دم ررررر  دفررررر دد بمؤامبرررررسد بمرا ا،رررررسد بجمل رررررسد رررررللد ررررراركد بأرررررعودا بلايمرررررسدم رررررعد بل  ارررررس
دت معد بأعودات م  د   سدفل ولا د ب ا دم  دا د عابغدفكد بلايمسدفلرجلاودم   د بجرالأ

ايرررررلد بما ترررررحد برررررركدترررررعلدم ررررر دتيمرررررسدممرررررلاد  رررررلد بلارررررا دت ررررركد دم ررررر دو،ررررر ديرررررللدتو د ررررر لاد رررررلاملا دياررررر لد
 دترررررالد:د"دو ررررر لد بج مرررررسدا بلاهرررررسدا بارررررل دم رررر د رررررا  دف مرررررادم ررررر دو،ررررر د ررررررام دترررررالدبررررر :"ديرررررادوبجررررر يد بررررر ديرررررادوت د

ف سررررمدممررررلاد لررررعاداذ رررر د رررر د برررر دي  برررر  دف ماررررااديرررراديى  رررر د ررررامررا داوت رررر د برررر دسررررااند لرررراد بمررررالديمررررال:د ، ررررلاد
 رررررم دا رررررلا اذاد)دوياابررررر ( دفرررررم ديرررررادو،ورررررا اادوندوت  ررررراد ررررررلرر د ررررر د،لمبررررر دم رررررعد بررررررلامد"د ،مررررراد بورررررعتا،دب امرررررلا ذد

مان دا ررررم ديررررلد بمارررراتللديررررلدو رررر د ب رررررا  داا رررر دم رررر د بج مررررسدامررررلد ررررلا ا  د" دا بمارررراتللدا بامررررلا ذد رررر د بمارررر 
 ررررر دبلاهرررر ديررررلد  رررركدو رررر  د را رررراديارررررؤم  د رررر  دفررررعس د بلاهرررر دم رررر دممررررلادد-اتا دم رررر دت رررركد دم رررر د دم رررر د

ا ؤرررر دوا مدممررررلادم رررر ديجررررلادو ررررلر ديمررررر ر  دفمررررالد بلاهرررر :دتاؤرررر د ررررم ديررررادويلررررلاد بمرررر ي لل دفررررم ديررررادتر ررررادابررررم د
ترررررلا دفمرررررالدممرررررلا:دو،رررررادل د اب رررررا دوتررررر دتيمرررررس د دتؤمررررر دبررررركدممررررر  داتمادممرررررلادف ررررر دياررررررؤم  أد) بعلرررررات  ددبرررررك

د(3843:2002
 ندتيمررررسدممررررلاد ررررم اد بلاع ررررسد افررررس د ررررم اد بلاهررررالدا ب ارررراذ د بأررررلا دا بؤجررررا  دا بوررررر ان دايررررلدتيمررررر دت رررركد

يررررلديررررلاودويررررلادتامترررر دفرررركد رلررررلاملدو ررررااد دم رررر دو،رررر د ررررانديأرررررلا دفرررركدا ترررر د بلايمررررسدا بأررررامسدم رررر د بلاع ررررسأدا رررر د
برررر ديىمررررسدفرررركد بمررررالدا بؤمرررر د دا رررررعدبرررر د ؤ مرررر ديررررلد ررررانديؤلافرررر ديررررلد بوررررلا سدا ررررمبكد رررررعدبرررر دت ررررالد د رررر  د
 دم  ررررر دا ررررر  دترررررالد:د"دبرررررادوندم ررررر دممرررررلاداد ررررر دفررررركد ارررررسديلررررر  نداا ررررر دم ررررر د ب رررررا دفررررركد ارررررسديلررررر  ن دبرررررلاه د

يمررررالد:د ررررلرادويلررررلاد بمرررر ي للدممررررلاد ررررلد بلاررررا ددم رررر دممررررلاد"دامررررلد بأررررؤركدتررررال:د ررررمؤادتر وررررسد ررررلدهررررا لا
ت ررررا ند دم  رررر  دفمررررادتو ررررادوتررررلاودب رررررا د  داد دوفمرررر دفرررركدم ررررلد  داد دوياررررلديع ت ررررسدي رررر  دابمررررعدوتررررعدممررررلاد
م ررررر دو م رررررسد بؤ ررررر دا بررررررؤ  دفمرررررالد:دتؤ مرررررا د بؤ ررررر دام مررررراادب  رررررا داتؤ مرررررا د باتررررراتدا بارررررىل سدا بل ررررر داتا  رررررؤا دبمرررررلد

ؤ ررررررر داتا  رررررررؤا دبمرررررررلدم مرمرررررررااد بؤ ررررررر د دا دت ا،رررررررا دهعرررررررا لاود بؤ مررررررراذدفررررررر ديمرررررررامدم مىررررررر د جر  ررررررر أدتؤ مرررررررر دي ررررررر د ب
د(346:1983) با ااا د د

د



 

 

د
ا رررررانديأررررررلا دفررررر ملد رررررراب دويرررررلا فديرررررلدويررررراتد بماررررر مللد بؤمررررر دا بل  رررررسدا بااا،رررررس داترررررعداتمدو،ررررر دتا دمرررررلد ب رررررركد

ملد رررررم دفلرررررعلدم ررررر ديرررررلاخدممرررررلادم رررررر د ررررر  د دم  ررررر دا ررررر  دسمارررررما سديرررررع  داتارررررؤسدا   رررررللديرررررع ااف داتند
 برررررررؤ  دا برامرررررر د رررررر ياتد بجرررررررامدو دياررررررلاتا د ابمارررررر مللدا د   بررررررا  دي رررررر لد   ررررررسأد بؤ رررررر دا بلىمررررررسدتملرررررر دممررررررلاد ررررررلد
 بلاررررا دمررررلد لررررلااديررررلدو  رررراذدتررررلاميد  ،رررر دتؤ رررر د بمررررلا ذودا ب را ررررسداتؤ رررر د بأررررؤلادا ررررانديمر رررركدفلا  ررررسداذ رررراذد بررررع لد

دا،ر،د بل اوأ

 يادية في المبادئ والأسس في عهد عمر ابن الخطابثانياً: المؤشرات الق
 الشورى:

 مرمررررعدممررررلادت رررركد دم رررر دم رررر ديرررررعود بأررررات دفرررركدمابررررر داهؤرررر دي رررر دو ا ررررافد تلرررراذد بمررررلا ت ،د بررررركديىرررراندفرررركد
ياهرررررسد بلررررررا دف ررررراندت ررررركد دم ررررر د ديارررررر  لاد رررررا يلادماند بماررررر مللدا ديارررررررعدم رررررلر دفررررركد ررررر نديرررررلد بأررررر اند

 ررررر دويرررررلاد د رلايررررر ديرررررر ديجمررررر د بماررررر مللدام ررررراتيد برررررلاو ديؤرررررر دف ررررر دامارأرررررللا  أد) بوررررر  ك دد بؤايرررررس دفرررررلذ د،ررررر ل
د(د85-84 د2002

ايررررررلديرررررر  اتدتابرررررر :د" دسلررررررلادفرررررركدويررررررلادو ررررررلامديررررررلد لررررررلاد ررررررات " داتابرررررر د بررررررلاو د باررررررلامد ررررررابل لاد باررررررلل دا بلاويرررررراند
د(د320:1994تابل اللد بمرلايلل دا با  سديلا تد ديىامد  رم د) بالا ا ك د

 :دايررررررلديرررررر د بمارررررر مللدوند رلررررررع ا ديرررررر د ؤوررررررر د بررررررعؤ دايرررررر دو د ررررررلمدبرررررر دتو دفرررررركدويررررررات   دا ررررررانداتابرررررر
 ب رررررا ديا ؤرررررانديرررررلديؤررررراب،د رررررماد بمأرررررى سد لاررررر ديرررررا فمرر داياررررررا دت رررررا  أدام ررررر دترررررابرر د ررررراند ب رررررا دفلرررررراد
دااهررررر دم رررررلر د بعمررررراذدفلررررررا دايرررررلدترررررلاتدفررررركد رررررماد بماررررر بسدفمرررررعدفؤررررر دذبررررركد ؤرررررعد  رأررررراتود   رررررلاخدذا د بلىررررر 

  فورررر د  رررراذفدم رررر ديررررادتواادي ا ررررعفادبررررر  ديارررر دا رررر د   رررررلا ت ج ا،دو  رررراذد بوررررلا  أدام ممرررراندوند بارررراتا د ررررر د
ف اررررراسد بأررررررات دم رررررر دهم رررررر ديجررررررا ،د بلعيررررررسد بؤاررررررىلامسدا بؤايررررررس ديمرررررراد ررررررعلدم رررررر ديررررررع د بر  يرررررر د بؤملرررررر د ررررررراأد

د(481:1991) بارلا د د
 تقدير المصلحة العامة:

دع عديلد بما تح داي رادياد  ك:اتعد تولاد أى ده كّدفكد بؤ
يمايررررر دفررررركد رررررري اسد  ررررركد رررررامعودايعايؤررررررر د  ررررركد ىرررررلادت رررررركد دم ررررر :د ؤرررررعدافرررررراودت رررررالد د رررررر  د د -1

م  رررر دا رررر   ديلرررر د هرمؤرررراد  ،ورررراتد برررر د ررررؤعد ررررلدععررررامودفرررركد رررري اسد  رررركد ررررامعو دفمررررابا :"دي ررررادويلررررلاد
اات ذ د ررررررر دوا رررررررلاد بؤرررررررلا دم ت ف داومرررررررلا ر دايررررررر   دويلرررررررلا دفمرررررررالدو ررررررراد ىرررررررلا:د  داب  ررررررراد  يرررررررلا ذ داو،رررررررر د بررررررر

ويارررررا اف دفعرررررايؤا دممرررررلا دوادو رررررادمرلرررررعو دفمرررررالدممرررررلا:د ررررر د،عايؤررررركدو،ررررراداو،ررررراد رررررلع،اداسللا،رررررا داوير ررررراد بررررر د
ت رررررالد  دف سرررررمدممرررررلاد لرررررعادا رررررات دفعايؤررررر دا ايؤررررر د ب رررررا  د ندوسارررررلاد  يررررراتد برررررركدسأرررررلرادممرررررلادوند



 

 

د رعود ابر ؤسد يعد  ،واتدفرلع د بار سد
س دف  ررررلا دممررررلاد ابمعايؤررررسد سمررررام فدب ار ررررس داتررررالدبلأ،وررررات:ديرررراديؤأررررلاد  ،ورررراتدوباررررر دتؤ مرررراندوند بؤ  مرررر

ت ررررالد د رررر  د دم  رررر دا ررررر  دويررررلادو رررراد ىررررلادوند ررررر مد ب ررررا  دفرررر يى دتالرررر د،ااررررر دوند رمررررعمدو رررراد ىرررررلا د
اررررلاد ررررعي دفمابرررراد  ،وررررات:د،ؤرررراذد رررراكدوند،رمررررعمدو رررراد ىررررلا د رررر د ررررامتدت رررركد دم رررر داتررررالد  رررركد ىررررلا:د  

فعاررررلاد ررررعادفعايؤرررر  دا ايؤرررر د بمررررراهلاان د رررر د  ،وررررات" دا ررررمبكديمرررر د  يررررسديررررلدفر ررررسد ررررام،دوندتمرررر د ؤررررعد
 (67:2002افاودت الد د   د دم   دا   أد) بو  كد د

همررررر د بمرررررلايند ب رررررلام :ديلررررر دهمررررر ديرررررلد بلاترررررا دا بؤ رررررامدا بارررررؤحدايرررررلد رررررعاتد بلاهرررررال داو ررررر عدو رررررا ىلاد رررررم دد-د2
 د بوررررلا كدامررررعد ررررلد ا رررراد  ،وررررات  ديلرررر دتررررال:د ندممررررلادوتررررا،كدفمررررال:د ند بمررررر دتررررعد  رررررللاد بؤمرررر د بؤ رررر  د برررر

 ررررامد ب مايررررسد مررررلا ذد بمررررلايند ب ررررلام  دات،ررررركدوسأرررر دونديارررررللاد بمررررر د ررررابملا ذدفررررركد بمررررا  ل د  رررررادفلررررم  د الررررلاديرررررلد
 رررررلاسد رررررعتد بمرررررلاين دات،ررررركدوت دوندتررررر يلاد جمررررر د بمرررررلاين دف ررررر د ررررر لدممرررررلاد لا هؤ ررررركديرررررر د رررررلاسد د رررررعت دب رررررم د

ممرررلا دفمررررالدامرررع:دفررررم دبررراد  ا رررركد،مررر دهررررر ديرررلد بجعررررالديررراد رررراند   مررر دم رررركديمررراد  ا رررركد ررر ديررررلدهمررر د بمررررلاين"أد
د)تا اد بعلات ( د مبكد اندفو دهم د بملايند بلاهايسدمم دمملادامبل دم  د ؤعد، لااأد

ويا،رررررسديم ررررررادداتملررررر د بارررررلاا د رررررابللاخد ب رلرررررلادا بماررررر اب سدف ررررراندممرررررلادت ررررركد دم ررررر د رررررع عد بلرررررلاخدفررررركد ررررر 
اياررررر اب سد ا،رررررادت مررررر دم ررررر د ا   ررررر  دا  رررررررلاد ممابرررررسدهررررراذ،دمرررررلدممرررررلادت ررررركد دم ررررر :دبررررراديرررررا،دهمررررر ديرررررلد

د(566:د1991مم كد  امفا دسألادونديا ب كد دم  "أد) بارلا  د
مررررلدم ررررركد رررررلدو ررررركد ابررررر دترررررال:د"دتو ررررادممرررررلادم ررررر دترررررر ديؤرررررعا دفم رررررا:ديررررادويلرررررلاد بمررررر ي للدو رررررلدترررررم   دترررررال:د

 رررر د بوررررعتسدو  عرررر  دفم ررررا:دبمررررعدوتؤررررراديررررلد ؤررررعيديررررادممررررلا داتابرررر دت رررركد دم رررر د"دبررررادياترررراد ؤلررررلادبرررركديررررلد 
د(49 د1992 اودم  د لاد بالا ،د ا ؤس دب   ادوند دتؤاب د ا  كدم راد امد بي ايسأد)   ررا،ك د

ا بعرررررا ؤللدا بؤررررراي للدفررررركد   رررررا   داتبررررر  ير دتمررررراديرررررلاخدممرررررلادت ررررركد دم ررررر د رررررمبكدم ررررر دتامرررررعدويرررررا لد برجررررراتد
د(د157-155:دد2002يؤلافسد بل لدبل ر ياادا بللا مدير د ررؤعا دم  أد) بو  ك د

اترررررعدمررررر مدممرررررلادت ررررركد دم ررررر دم ررررر دونديارررررا دم ررررر د بماررررر مللدفررررركد  رررررع ،ر ديرررررر د ررررر   دبرررررر دويرررررات  دا  ررررررملاد
 دوند ررررعودهابررررر د ابأرررامدفمرررعدتررررال:دترررال:دو ررررعودممرررلادم ررر د ررررم د برررلاو د ؤرررعدتعرررراملداهررررا،د ب  ررررلاديررر ديج ررر د بأرررراتد

 ابأرررامدف تارررر دبررررر د بما تمرررر داوترررلاتدبررررر ديررررادفرررركد،ااررررك د ررر دوتهرررر دفرررر  ا دفرررركد برررر مدفرررر سرلا  د لررررابك داسررررلا ديررررلد
 بمع  ررررسدامررررللدم رررركد ررررلدو رررركد ابرررر دس  اررررسدبرررر  دبمررررعد رررراماديلررررلا  دو رررر د بأررررامد اررررر د بارررراماند بأررررايكدايررررا،د

لرررررررلا  د برررررررم دتلا ررررررراادات ذ ررررررر  دف مرررررررادا ررررررر د بأرررررررامدتاررررررر د  تا  دا رررررررم د بج رررررررامد  ررررررراي داسأرررررررلادونديوررررررر  د بم
ا رررررعدفرررررلاا دد- بارررررلا ياد برررررركدتاررررر ادفررررركد بوررررر  دد-)ا بورررررا  حدد- بارررررلا ياد برررررركدتاررررر ادفررررركد بأرررررراذدد-) بأرررررا تكد(د

د بأامداياابلراد) اات ا(دااب د با ودفؤللدمرعد د لد   دم  د باا ي ديلد  د اتودا  رؤم ديؤاامسد



 

 

د
د(325 د1986 دوياتد بج عدا بمامودا ب ا داات د  ي اذديلد  يا ،أد) ب جاتد م  دميأ داتت

اتؤىرررررر د ررررررماد بورررررراتديما ررررررسدممررررررلا ديمرررررراد ا رررررر دو،رررررر د ررررررانديؤمرررررر د رررررر م  دياررررررراما،د بمارررررر اب س دايررررررلدو ررررررلااد
وممررررالدممررررلاد بررررركدتررررامد رررررادفرررركدس فررررر د ررررم د بؤمرررر أد نديررررلاخدممررررلادا ررررؤاتاد ابا هرررر ديررررلدو ررررلااد ررررما،د بما ررررع د

دمدويعدوند  رمعدتموللادتا عدوادتا عدواديات دو اتد بلر أف  مادوت 
 العدل في الحكم:

ترررراندممررررلاديوررررلا ادب ؤررررعلد ررررللد ب ررررا دام رررر ديررررلاد بؤورررراتدفلررررللد ررررم لاد بؤررررعلد ررررم لادممررررلاد بارررراتا دايررررللد ررررم لاد
ممرررلاد ررررم لاد بؤرررعلدفررررراد باررراتا د بررررم دفرررلا د ررررللد بلرررر دا بعا ررر دي ررررمدوالد رررامدو رررر  دف ررر  دمررررلد  رررلدععررررا دت رررركد

 د دم ررررر  دو،ررررر دترررررال:دوتارررررلاادذ رررررلادممرررررلادفرررررل،  د ندذ لاتمررررراادذ رررررلات د بؤرررررعل داتندذ رررررلات د بؤرررررعلدذ رررررلات د د دم ررررر
تعررررراتيداتؤررررراب د" دفمرررررعد رررررانديؤرررررعلد رررررللد   رررررلا  دماندوند عرررررابكد ا ررررركدوادفملرررررلادوادمرررررعادوادتلامررررر أد) بوررررر  كد د

د(د122:2002
يررررادفرررر ى دويررررعدوتررررا دم ررررع ديررررلد بورررر   ددا ا،رررراديمابررررر د بأرررررللاودفرررركدوالدساعررررسدسارررر د ررررراد ب ررررا دتابرررر د:دل 

د(د122:2006ير دوسمدب د بل دا دو ؤحدم ع ديلد بما دير ديسمد بل دي  د"أد)  ى  د
اتأرررررعدي اترررر د بم ل ررررسد ررررابما تحدم رررر دمعبرررر دات،ورررراف  دامعبرررر د ررررم دامرررر د رررر د ب ررررا د ملر ررررحد بؤما ررررعدا بررررعيا،ا، د

وندممررررررلاد ررررررلد بلاررررررا د سرورررررر د ب رررررر ديارررررر  دوسررررررلا د ةيررررررامديابرررررركدفرررررركديا  رررررر ديررررررلد لامرررررر د ررررررؤلعد ررررررلد بماررررررل :د
امرررررام  دفررررلاو دممررررلادوند بلرررر دب لررررررام  دفمورررر دبرررر  دفمررررالدبرررر د بلررررررام دتوررررلاد ررررابل  دفوررررلا  دممررررلاد ابرررررعتو د
 رررر دتررررال:دايرررراد ررررعتمكد دفمررررالد بلرررررام د ،رررراد،جررررعدو،رررر دبرررر  دترررراضديمورررركد ررررابل  د  د رررراندمررررلديمل رررر دي رررركدامررررلد

د(110:1994ل دفلذ دتلايد بل دملاهاداتلا اا"د)يابك د ماب دي كدياعم ،  دامافما، دب ل ديام مدي د ب
فررررركد رررررم د بماترررررحدبررررر د   رررررلادممرررررلادت ررررركد دم ررررر د بررررر دمملرررررعود بمرررررر   دوادترل رررررر دواديم عررررر  دات،مرررررادب لررررر د برررررم د
يجرررر دوندي رررررلاداونديلىرررر د رررر دمررررعلدممررررلادهررررلا ديررررر داتند رررراند بلرررر دبالررررلاد بمارررر  دم رررر د بمارررر  أدا ررررم د ندملد

ؤرررراملد بررررم د رجررررلامد بمرع ررررر دام ر يرررر د رررراندمررررعلدممرررررلادس رررر دير  رررر دفرررركد،ااررررر  دفل،مرررراد ررررعلدم رررر د رررر ايد بما رررررعد ب
 ف اند  ر مد  دامؤ  د للااد  ند  ر يا د   دا ماديلد ما،د بما عد ب اه د بم د رلايد   لادفكدوتعام أ

 المساواة وعدم التمييز:

 الرررررلاودي ررررررا:دم رررررعيادد،جرررررعدفررررركد بممات رررررسد بؤم  رررررسدب اررررراتا دممرررررلادت ررررركد دم ررررر ديررررررعود بماررررراا ودفررررركدمابرررررر دا رررررك
و ررررا د ب ررررا دفرررركد يرررراتودممررررلادت رررركد دم رررر د رررر سد)هررررع (د ابمع  ررررسدايرررراديابرررررا دف ا،ررررادتاررررمكد ذ دتملررررادتلا  ررررافد
تابلايررررررام دفاررررررمكدذبرررررركد بؤررررررامدمررررررامد بلايررررررامو دتررررررال:د)ي ررررررح(دممررررررلادو د ررررررما د ررررررم افدا دبر ررررررافدا دبلمررررررافديررررررر ديلرررررركد

د د بامل دف اندمملادي ت د ب ما دفرملاتلاد ا   د ب ا ديلدوالد بل اذ دفمعدو ا د ب ا د  سد  ذ دفا



 

 

د
د(د273:1981ف مال:دتلاتلادياد  ادفم د دت ت د باملدير دي ت  د ب ا أد) بم ركد د

تررراندت ررركد دم ررر د  رررر مد بل ررر دامُ ررر مد بلاع رررسد ررر  د مررررادوت ررر دممرررلادت ررركد دم ررر دممرررا  دب ؤرررعلدا بماررراا ودفرررركد
ارايررررادب ؤايررررسدبمررررلداترررر دم  رررر د  رررر  د ررررا ذديررررلدتررررر د بارررر اس دوادا ود  يررررسد ة رررر ي سديررررللدهؤرررر د ررررا د بأررررىا دي

 بعابرررررسد ة ررررر ي س دفمرررررعدهررررراذدفررررركد باررررررلا دوندممرررررلا فدترررررالد:د"دف يمرررررادتهررررر د ا،رررررادبررررر دياهرررررس دواد  ررررر دي  مرررررس دواد
مررررر دم ل ررررادفرررركديرررر دف لرررر م،ك دفل،مررررادو،ررررادتهرررر ديرررر    دا ديمرررر د ؤوررررى د ؤوررررادم رررر دوندتلرررراتما د بررررك دفل،رررر دبرررر  د

د(71:1981ويعديلد ب ا د ا مو داو،اديرل د بكد  يى دم م دم كدمرعى أد)  لد بجاا  د ل كدا للد
 الوضوح والدقة وتحديد الأهداف:

 ند بي رررررررامودياررررررر اب سدم  مرررررررسدتلررررررررا دبعترررررررسداا ررررررراسدفررررررركد بررررررررع دا بؤمررررررر د دفرررررررركد  ررررررراذدويرررررررسدواديجرمررررررر دفرررررررركد
 رررركد دم رررر ديؤ رررر د بل فررررسد ديلرررر ديارررر اب سد  رررراذد لم ررررراديررررلد رررر دو رررر دترررراودامرررر مد رلررررلاملد ىررررم دومتيدممررررلادتد

ترررررالدفرررررركدوالدساعررررررسدو ررررررراد ب رررررا  د ،رررررركدتررررررعدابلررررررادم ررررر ى  دابررررررا دتهرررررراذدوندوترررررراندسلرررررلا  دب رررررر دادوتررررررا ت دم رررررر ى د
او رررررع  د  ررررررا ماد مررررراد  رررررا ديرررررلديرررررر دويرررررات  ديرررررادتابلرررررادذبررررركديررررر    داب اررررر دممرررررلاد ،ر ررررراتديا فمرررررسد بلارررررا  د

اررررررللادفرررررر ى د  رررررر دو ررررررللادفلا رررررركد بمارررررررؤان دفررررررلندممررررررلاد  سررررررمديمررررررات  د  رررررر دوسررررررم اداا ررررررؤرادو ررررررلدو ررررررؤرا دا اب
و ررررع د د ارررر د مرررراودا ديل ررررسد ندبرررر د رع ت رررر د دمرررر داهرررر د لايمررررر داما،رررر دات  لررررعاد دابررررلديالررررلاد بررررم دابلرررراديررررلد
س فرررررر  ديرررررلدس مررررركد رررررل اد ند ررررراذد  د ،مررررراد بؤ مرررررسدبررررر دابررررر  دب  عرررررامدي رررررراد ررررركذ دفررررر ديمرررررابلدويرررررعديررررر   :د ند

بلرررر ديررررلد،اارررركداوتمررررعم داو،رررراديارررر الدمررررلدويررررا،رك د دوت رررر د برررر دويررررعد  د  ي رررراذدممررررلادتالررررلادي ررررمدابررررك دوممرررر د 
د(573:1971او  د ب و دي    داباادوهؤ دويا،ركد ب دويعد ا   د ند اذد دأد) بارلا  د

اتوررررررم ادساعررررررسدممررررررلادفرررررركدوالد ررررررامدبراب رررررر د بل فررررررسد م ،ررررررادا  ررررررلادمررررررلدو ع فرررررر د بررررررركدتورررررر دفرررررركديورررررر لسد
 دم  ررررر  دا با هعرررررا،د بم ا رررررسد ررررر  دا مررررر د  يا،رررررسد برررررركدوا  ررررراد ب ررررر  داوسلرررررلا فدو ررررررلادبرررررر د برررررر م دا رررررللدبرررررر ديمررررراتر

تعت تررررر داتيىا، اتررررر د برررررركدوتايرررررادبررررر د بؤمررررر ديرررررلدوهررررر د بوررررراب د بؤرررررامأد  يرررررس داتا ررررر  ديرررررلد بماررررر الدمرررررلديررررراذ :د
د بما عدا بأؤ أ

 رررررعلدم ررررر دتعتتررررر دم ررررر ددايمرررررادا مديرررررلد بامرررررسد برررررركد رررررؤلاد رررررراد بماررررر ماندا لرررررلا  دمترررررسدممرررررلادااع ررررر د بررررررام ديمرررررا
 بي رررررررامود الاممرررررررسدفلامرررررررعو د ندا ررررررر دو رررررررع  دا  رررررررلسدويرررررررلاد رررررررلاات دبؤم  رررررررسد بي ررررررراموديلررررررر دوندهم ررررررر د   رررررررلا  د
ترما ررررر د بماررررر اب سدمرررررلدتلي مرررررراأدايرررررلد ررررر دتلع رررررعدو رررررع  د باررررراتا دا بؤمررررر دم ررررر دتلي مررررررا دفمرررررالدفررررركدوالدساعرررررسد

 رررركدو دوهرررررركد ررررل اديررررلدسررررلا هى دا ديمررررادبرررر :د"اب رررر دم رررركدو ررررراد ب ررررا دسوررررالدوذ لا ررررادب رررر دفلررررما،كد رررررا دب رررر دم
وفرررراذد دم رررر ى د  ديررررلداهررررر  داب رررر دم رررركد ذ داترررر دفرررركد ررررع دو ديلررررلا دي رررركد  دفرررركديمرررر  داب رررر دم رررركدوندوامررررعد

دماايات داوتا ت  د ند اذد داو عد اات   داب  دم كدو دوبي ى دفكد بمرابكدا دوهملا  دفكد اات   داتذ د



 

 

د
ب  ررررالديررررر دتلاهؤررررا د بررررلر  دفرررراتما د دععررررامد داومل ررررا،كدم رررر دو،ااررررى د ىارررررادم ررررك د رررررر دفرررركد بعؤررررا دف ،ررررادو رررراد 

اومل ررررا،كدم ررررر د،ااررررركد رررررا يلاد ررررابمؤلاا دا ب رررررركدمرررررلد بم  رررررلاداتيورررررات د ب ورررر لسدف مرررررادا ،ررررركد ديرررررلدويرررررلا  أد
د(د130:1979)و كد ا حد د

مدم رررر د ررررم د ب لررررا:ديررررلدسرررر لدتارررررل دا ررررم د رررراد بؤرررررعدا  تاررررا دم رررر دا رررراسد برررررع أدترررراب د بارررراتا د  ررررامود بررررر 
  يررررراتد بماب رررررسدا بماميرررررسدم رررررلر  دتؤ ررررر د    رررررسد م تود  يرررررا ل دات ترررررعديرررررلديورررررابر دم ررررر دي ررررراود لعرررررسدايي رررررسديرررررلد

 با ا رررر سدا  هرماع رررررسدا  ترورررراميسأدا رررررم دد–  مررررع ذ دايمرررر د  يرررررلدا  يرررراندفررررركد بررررر مأد افرررررسديجررررا ،د بل ررررراود
 ررررمبكأد ند بمي ررررا د بلي مرررركدبمررررراتودممررررلاد بي اميررررسد لررررلاد بؤاميررررسد ررررادععملامررررر ديأررررللادفمررررلاد برررر ديرررراد ذ د رررراند  يررررلاد

دفكد بي اموداا اسد  رلا ت جلر داتؤمر أ
 نشر الوعي بين الأفراد:

 نديرررررلد بؤ ا رررررلاد   ا ررررر سدب ي رررررامود باؤابرررررسدا برررررركدتررررر  لاد ررررراباع دم ررررر د بي رررررامود برلا امرررررس دتاي ررررر د  تعرررررا داتارلرررررلاد
اد ررررراد  رررررلد بلارررررا ديارررررر د رررررم د بمررررررعوديررررر دتملرررررر ديرررررللدترررررالدفررررركدساعرررررسدبررررر دممرررررابر ديرررررلد بجرررررر دا ة مرررررال دا ررررر

فمرررررال:دو رررررراد ب رررررا د ،ررررركديرررررادوت ررررر د بررررر ى دممرررررا دب ورررررلا ا  دا دب  سرررررما دويرررررا ب   دات،مرررررادوت ررررر ر د بررررر ى دب ؤ مرررررا  د
م ررر   دا ررر ر   دفمرررلدفؤررر د ررر د ررركذد رررا دذبررركدف للافؤررر د بررر دفررراد برررم د،اررر دممرررلاد لرررعاد توررر  دي ررر  د ررر دسا ررر د

ترررررررا  :د"و د دتورررررررلا ا د بماررررررر مللدفررررررررمبا   دا دتلمرررررررعا  دفرار رررررررا   دا دتم ؤرررررررا  ديمررررررراتر دفر ارررررررلاا   دا د برررررررا ود
ت  بررررررا  د بت رررررراضدفرورررررر ؤا   د مررررررادتررررررالدويوررررررا:دويمررررررادمايرررررر دبرررررركد  رررررر دويررررررع دفر ا رررررركدي  مررررررر دف رررررر دو للا ررررررادف ،رررررراد

مد لمررررراتر داا هعررررراتر ديرررررلد  مرررررر " دا ا،رررررادتاع ررررر دبرررررر دفررررركد افرررررسدها ،ررررر دي ررررراتر  دا،أرررررلاد برررررامكداتمررررر مد  فرررررلا 
د(574 د1971 بمعامئد بلا  اسد بركديج دم  د بما عد تعامراأد) بارلا د د

 أن يكون القائد قدوة:
م ررررر دممرررررلاد رررررلد بلارررررا ديرررررع دو م رررررسد بمرررررعاود بورررررل لسدب لاع رررررسدف رررررانديلامورررررادم ررررر دونديىررررراندو،ماذهرررررافداترررررعاود

ةيررررامديررررادوم د ةيررررامد برررر د  دفررررلندت ررررر د ررررابلسدايررررلد  ررررادهرررراذدتابرررر دت رررركد دم رررر :دوند بلاع رررررسدي ميررررسد برررر د 
 ةيرررررامدتتؤرررررا دا ا،رررررادبررررر د بؤع رررررعديرررررلد بما ترررررحد برررررركدتلاهمررررراديلا ررررر د رررررم  دا برررررر مدذبررررركدف رررررانديارررررؤعد اب وررررر لسد
ا ب مررررعديررررلد بلاع ررررسدتا دوندتهرررر فدامررررادممررررلادت رررركد دم رررر دفمررررال:د ،رررركدابلررررادويررررلاد ررررماد  يررررس دفررررات د دف مرررراد

افررركد،ااررركدسا رررس دفل،رررركديلا ررر داياررر الدممرررراد  ررررلاملا دات،مرررادو،رررراددابلررراديرررلدويرررلاد ررررماد  يرررسدفررركدتملرررررك 
ويرررلل دام  ررركدوندتررر م ديررررادم  ررركديرررلد  يا،ررررسدفرؤاررر دوهرررلايدم ررر دتررررعتدمم رررك دفمرررالدممررررلاد:د"يررراد رررعت كدتهرررر د
ي رررررررمد  ررررررررل ااد لرررررررلايداتابررررررر :د ند ب رررررررا دبررررررر د   برررررررا د للرررررررلاديررررررراد  ررررررررمايادبرررررررر دو مررررررررر دا رررررررع تر "أد)  رررررررلد رررررررؤع د

د(د274:1990



 

 

د
د

 دم رررررر د ررررررع عد برمارررررركد ررررررابرؤاحدفرررررر ديلورررررر ديررررررلد لرررررراديررررررالد بمارررررر مللدامررررررامودمررررررلدت تعرررررر د  دا رررررراندت رررررركد
 تلا  ررررا دا رررراند  رررر مدو رررر د لررررر د ررررابرؤاح داتررررعدتا دوندممررررلادت رررركد دم رررر دبمررررادفررررلاضدب مررررراهلاملد  ابررررللد رررر د

يررررررادويلررررررلادتهرررررر ديرررررر ر دوت ؤررررررسدي   داويرررررراد   رررررر دمرررررررعد  دف رررررر دياررررررلاضدبرررررر د  د   ررررررسدي  داسماررررررم س دفملرررررر دبرررررر :د
 بمرررر ي لل:د ند   رررركدمرررررعد ديررررلد بمررررراهلاملد  ابررررلل دف رررر د،موررررر  دتررررال:دبرررر د ررررراهلاد رررراد  اارررر  د ،مرررراد رررراهلاد رررر د
و رررراا" دا رررراندت رررركد دم رررر د ررررانديمررررال:د" رررر  د بررررا بكدو،رررراد ند ررررعؤادا ب ررررا ده ررررا  د ىررررم ديىرررراندو،مرررراذ د بي ررررامود

برررررر د بررررررر  للاد باؤررررررالدفرررررركد  فررررررلا مأد)  ررررررلد الررررررلا ددفرررررركد بلررررررلاخدا  يا،ررررررسدا برمررررررا دا للا رررررراديررررررلد بيرررررر  د بؤ  ررررررادامىرررررراند
د(180:1990

 قبول النصح والرجوع عن الخطأ:  -
 يررررراا،د ررررللاود بلاررررا د ررررعؤ د بما تررررحد بررررركدتلا هرررر د رررررادمررررلدتورررر سديررررادوادف ررررلاودتابرررررادبمجررررلامدوند ررررررللدبرررر ديرررراد

"ويرررر د ب ررررا دد ررررادسلررررلادي رررررادوادو،رررر دوسارررر دفرررركدتمررررع لاادبرررررا دايررررلدذبرررركدفمررررعدتا دوندممررررلادت رررركد دم رررر دتررررال:
 برررركديررررلدتفرررر د برررركدملررررا كداسارررر د ايررررافدفمررررالدبررررامم،دو،رررركداتيررررات دفرررركد ررررال سدفرررركدبجررررسد بعلررررلادتررررم  د  رررراد ررررلاتافد
ا لا رررراف دف ررررلديؤجرررر د بمارررر ماندوند ابررررا دتهرررر فديرررر ر دفررررلند  رررررمامد تعؤررررااداتنده ررررحدتر رررراادفمررررالد  لررررسدايررررادم  رررركد

د(د2008مو دبادت اداتند ما دم باادتالد :د بمر دو،  دبملد ؤعا"دأد)ماد
اتابررررر دفررررركديام رررررسد باارررررامد:د" دت لا رررررا دوا م ررررر دم ررررر د باارررررامدفل،ررررراد، اررررر دب ااررررر  دا، اررررر دب لا ررررر  " دفررررر تلادب ما بلرررررعد
ت تعرررررراديررررررر ديىرررررررلاد" دا بؤع ررررررعديررررررلد بما تررررررحد بررررررركدتلا هرررررر دفلرررررررادممررررررلادمررررررلدتو داهررررررعدسلررررررلا فدي رررررر أد)  ررررررلد الررررررلاد د

د(أ140:1990
 ب رضي الله عنهثالثاً: التعليم والعلم في عهد عمر بن الخطا

وتررررعدممررررلاد ررررلد بلارررررا دا ررررادتهرررر د بعابررررس د بمامرررررح د بمؤ رررر د رررراي د بارررراات ،دا برررررلاي ، د بماررررركدفرررركد بموررررراياد
ات ا د  يام رررررر دمررررررلد بلا ررررررالد ب ررررررلام ديلمررررررعد رررررر  د دم  رررررر دا رررررر  دم رررررر دو م ررررررسد بؤ رررررر دف مررررررال:"دتؤ مررررررا د بؤ رررررر  د

ؤا دبمرررررررلدتؤ مررررررراندي ررررررر  دا دت رررررررم ا دهعرررررررا لاوداتؤ مرررررررا دب ؤ ررررررر د بارررررررىل سدا بل ررررررر  داتا  رررررررؤا دبمرررررررلدتؤ مررررررران داتا  ررررررر
د(186 د1980 بؤ ماذ دف ديمامدم مى د جر   "أد)  لد بجاا  د

اممررررررالدويوررررررافدا ا،ررررررا دواع ررررررسدب  رررررررا  د  ررررررا   دب ؤ رررررر  دا رررررر ا د دتا د ررررررامد لررررررامدامررررررعا دو،ااررررررى دفرررررركد بمررررررات  دا د
 (18۲ د1980  لد بجاا  ديولا  دوند ديىالادياب  "أد)

اترررررالدبررررر دوند بلاهررررر دب لرررررلا ديرررررلدي  بررررر دام  ررررر ديرررررلد برررررم،ا دياررررر دهعرررررالدترايررررر  دفررررراذ د رررررم د بؤ ررررر دسرررررا داتهررررر د
د(19۳ د۲00۲ بو  ك داتا  دفا،ولا د ب دي  ب داب  دم   دذ، دف دتااتتا ديجاب د بؤ ماذأد)



 

 

د
د(د19۳ د۲00۲ بو  ك داممالدويوافديا،دوبحدما عدو انديلديا،دماب د وللاد ل لد دايلا ي أد)

تمررررادو،أرررر د بارررراتا دهايؤررررسدفرررركدما ررررمسد با يررررسدوسلاهرررراد بؤ مرررراذدا بررررعماودا بررررا ودا بمورررراوأداتررررعدترررر دت  رررر  د ررررماد
 بمررررررع ت د رررررر يلاد بارررررراتا  دتمايررررررافديارررررر د بمعت ررررررسد بمى ررررررسديما ررررررسد ررررررا لدععررررررا  داتذ د، لا،رررررراد برررررر د بمررررررع ت د بؤ م ررررررسد

 مرررراد رررراد بلررررالدتملامعررررافديرررر د رررر د بمررررع ت أديررررلدد  ابرررر دفرررركد بؤرررراب د ة رررر يك د،جررررعدترررر  للاد بمعت ررررسد بؤملامررررسدم لرررررا 
د بم  اللدت  لاا د ام د بااتا أ

اب رررركد ررررعت د بوررررلا سد ب ررررلا مدفرررركد بمع  ررررسد بم رررراتو دو،أرررر د بارررراتا ديعت ررررسد بعوررررلاودفرررركديوررررلا دا بررررركد برلرررر د ررررراد
سدمرعرررررسد رررررلد ررررر ا ن د مرررررادويرررررلاد باررررراتا د ل،أررررراذد بمعت رررررسد ب اف رررررسد برررررركد ررررراند رررررعت دفلرررررراد  رررررلديارررررؤام دا بمعت ررررر

 بأرررراي سأدا،ر جررررسدبرررررمبكد  رررررعم د باررررراتا دو رررراد برررررعتم ذداععررررامود ررررلد بورررررايادايؤرررراذد رررررلدهررررر داوت ررررر ر د برررر د رررررماد
 بوررررررر  ك د بمعت رررررررسدميعرررررررسد رررررررلدمرررررررايلادوت ررررررر  د باررررررراتا د بررررررر د بمعت رررررررسد بمورررررررلامسد ررررررررع دتؤ ررررررر  دو ررررررر د بأرررررررامأد)

د(د19۳ د۲00۲
 المناهج الدراسة في عهد عمر ابن الخطاب رضي الله عنه: -

اتا دم ررررر دتؤ ررررر د بمرررررلايند ب رررررلام دوا د ،ررررر دو رررررلاادو م رررررسد بمررررر ر،د برررررم ديجررررر دم ررررر د بماررررر  د تعامررررر  دترررررال:دايررررر د باررررر
د(د274 د1985 تلاود بملايندتؤلاف  داتؤ  د  دت لديلدو   أد) بجايا د

ا رررررعمدم رررررر د رررررلااتودمت  ررررررسد برررررع لدا ب اررررررسد بؤلا  رررررس ديأررررررعمف دم ررررر دو،رررررر ديجررررر دم رررررر د بمرررررلاذدونديىرررررراندترررررامتف دم رررررر د
 دافررررررر د ةيمرررررران دا برلررررررع د اب اررررررس دام ورررررر :د"تؤ مررررررا د ب اررررررسد بؤلا  ررررررسدفل،رررررررادتلافرررررر د بررررررلااسدات مرررررركد بورررررر ود اؤاب ررررررس

د(د۲01 د1985 بمرمك د بالاا  س"أد)
اتررررالدويورررراف:"دتامرررررا دفرررركد بررررع لدفا،رررر د ديؤررررمتدويررررع فد اتعررررا د ا رررر دا رررراد ررررلا دو،رررر ديرررر  دا د رررررلايديرررر دا رررراد ررررلا د

د(د252 د1980و، د ا  "أد)  لد بجاا  د
 (11 د2002  د بما  دوند رؤ  د  ،اا ديمالدتؤ ما د ،اا ى دبرو ا دوتيايى أد) بو  ك داويوافدم

ام ررررر د بلارررررا د ررررررؤ  دم ررررر د ب جرررررامدب ىررررراند اميرررررافدباررررررلاد ررررراتد بورررررللا ذدف مرررررالدتؤ مرررررا ديرررررلد ب جرررررامديرررررادترررررررعاند
 (199 د1980  لد بجاا  د راأد)

ؤ ررررامد بؤاررررىلامسدا بورررر امس داتمأرررر اديرررر دذبررررك دو ررررر دبمررررعدت رررر د أررررعودم رررر دمت  ررررسد بجالا ف ررررادا بارررر دا بر ع رررررسدا ب
يمات رررررا،دبررررر ديمات رررررراد بؤرررررلا ديرررررلدترررررر  دياررررر دترررررابكدياررررر اب سد بل  ،رررررسدا بمىاتررررر دا ب رعرررررسدا برارررررجل د برررررراتملكأد

د(9۳-9۲ د198۳ با ااا  د)
د
د



 

 

 

 د عمر ابن الخطاب رضي الله عنه:التربية البدنية في عه -
ر د ررررجامر داتاترررر د لررررلاد بؤاميررررس د ررررابكدو م ررررسد رلررررلاودب رلا  ررررسدا رررراند بارررراتا  د بررررم د ررررانديررررلدوتررررا د بالا رررراند ارررر

 برع، ررررسأد  رررررلعمد دتاترررر دام مرررر دبرمجلررررعد   رررر د رررر أدايررررلدسرررر لدوممابرررر دا  ماترررر  دا ررررمبكد ررررللات دفرررركد بجا   ررررس د
افررررركد ة ررررر م دا ؤرررررعد بل فررررررس د،اررررررا  دوند،ارررررر دممررررررلاد بلاما ررررركد برررررم د رررررانديمررررررات د بلاما رررررسد برع، رررررسأدا رررررراند

 ات دتما سد بمواتمسد بما م سدا عا د بللالأتر دافات ديم

ا ررررر دب موررررلامللد"م مررررا دوا م رررر د باررررعايسدا بالاا رررر س دا ررررلا ا دبررررر د  ياررررالد بالعررررسدا   ررررؤاتد بجمل ررررس" دا،ارررر د
د(260 د1976م مسد بؤلا د ب د بلاما سدا بالاا  سأد) بؤمام د

املا رررر د ررررراتد بللرررر د الررررلادت ررررا  دداممررررالدويوررررافدبررررلدتلرررراتدتررررا ديررررام مد ررررايرراد  رررر  دام رررر ادو د لايرررركد ررررابما 
 (85 د1998ا ماد ا،اديلد اا،د بااتا أد)يجع ا  د

 التربية العقلية في عهد عمر ابن الخطاب رضي الله عنه: -

ا رررراند بارررراتا دتهرررر فديل ا ررررافدب اايررررسد امافررررسدموررررلااد ،رررر د ررررانديمررررعتد بؤمرررر د بعأررررلا دتمررررع لا فدماب ررررافداممر رررركدممرررر فد
ررررادذ تررررلاودت  ؤررررسد يام رررر د رررر  مافأد رررراند رررر  د دم  رررر داد رررراداف ا،فرررراداسالعفرررراديمرررررااف  دابرررر دويوف ررررادافملرف  رررر  د اتعفرررراداي تسف

 ب ررررركديلمررررعأد ندياررررا مر دفرررركد مافررررسدموررررلااد رررركدو رررر د رررركذأد  ررررر د بارررراتا د ابرلا  ررررسد بؤم  ررررسد ،رررر دتو دوندممرررر د
  ة،ااند ادو  د اات أدوفؤاب دتعلدم  دو، د  ر د رلا لر دا  ر د راأ

كديا ررررر د   رررررؤلا ديمرررررال:"دا ديم ؤرررررركدتوررررراذدتورررررلر د رررررا ي  دفلا هؤرررررادف ررررر د،ااررررركدا ررررررع ادفاررررركدت رررررابر د  ررررر
بلا ررررعي دوندتلاهرررر د برررر د بلرررر  دفرررراند بلرررر دتررررعي د د عا رررر د رررركذ دايلا هؤررررسد بلرررر دسلررررلاديررررلد برمررررام دفرررركد بعا رررر  د

 رررعد بارررر دف مرررادت ج ررر،دفررركد رررعتيديمرررادبررر  دفررركد ررررا دا دفررركد ررر س داومرررلا د   رررعاادا  يارررال د ررر دتررر د  يررراتدم
د(د49 د1985ذبك داوممعد ب دويرراد ب د داو ررراد ابل دف مادتلا "أد) بجايا د

رررررادبرلارررررللد بورررررلسد بؤم  رررررسدا بلافا  رررررسد يرررررلدسررررر لدمت  رررررسد رررررم د ب ررررررا  ديمى  رررررادوند،رررررلا دوند باررررراتا د رررررانديرلماف
ويررررررلادفرررررركديررررررلدوهرررررر دتمررررررعي دياررررررا مسدذ ،ديؤ رررررر دب مجرمرررررر دا باهررررررامد ة،اررررررا،ك داممررررررالدويوررررررافدبأررررررلام د"د ذ دوتررررررايد

تررررررا د دف توررررر د ررررر دفرررررلندبررررر ديىرررررلدفررررركد ررررررا د دا دفررررركد ررررر سدت ررررراب دا دف مرررررادتوررررر د ررررر دو مرررررسد بررررررع دف ،ررررراد
د(563 د1981 ابل اتدوندتجررعدتويك داتند  ادوندت  يلا،كد)هك د

 (563 د1981ف انديأرلا دف ملد راب دويلا فديلدوياتد بما مللد بؤم دا بل  سدا بااا،س"د)هك د

 (206 د1980ذدم    داو   دمم   دايلااذت دس م أد)  لد بجاا  دف مالديا د بملاد

 د1976اممررررالدويوررررافدبرررر  د بؤاترررر ديررررلدمررررلا د بللررررلاديررررلد بأررررلا د رررر د بؤاترررر ديررررلدمررررلا دسلررررلاد بأررررلاملأد) بؤمررررام د
د(253



 

 

د
داممرررالدويورررافد"د ند ررراندبررركدم رررلدفرررلندبررركديارررعاف داتند ررراندبررركدممررر دفرررلندبررركدو ررر ف داتند ررراندبررركدس ررر د ررراندبرررك

دف ،اد لاديلديماتأدديلااذو دات 
اترررررررعد  ررررررررلعمد باررررررراتا دتم  رررررررا،داا رررررررا  دبررررررررعتم د بؤمررررررر  دياررررررر ديارررررررلد بمجامبرررررررس دا باررررررر  لدا بجرررررررا   دا بر مرررررررلل د
ا   ررررر عا  دا بلارررررا دا بلاا يررررس داترررررعدوتررررع،د رررررلا د برررررعتم د بلع ارررررسدم رررر د رررررماد برم  ررررا،دفررررركدو م ررررسدت م رررررسد بؤمررررر د

 بؤمرررر دم رررر د بمأررررات سدفرررركد بأررررات داو ملررررررادفرررركديجررررالدد بعأررررلا داسا ررررسد بجا ،رررر د ة ع ع ررررس داذ ررررلادو م ررررسدتلا  ررررس
 (163 د2002 بمواذ دا بلاو دير دفكد بماا  د بركدب  دفلراديى ديلدابكد  يلاأد) بو  ك د

 التربية الخلقية في عهد عمر ابن الخطاب رضي الله عنه: -
ررررررركد ا،ررررررادياررررررا دي رررررراداتبرررررر دها،رررررر د،اررررررع داوس ترررررر د بلاف ؤررررررسدفرررررركد بجا   ررررررس د،أرررررر د بارررررراتا دفرررررركديعت ررررررسد ب ررررررراود ب

بلأسررررر  د بلاف ؤرررررسد برررررركدتما رررررراد رررررللاود بموررررراا د ررررر  د دم  ررررر دا ررررر  د ررررراندبعيررررر دي  ررررراتدفلامرررررعديرررررالد  سررررر  د
 (د198 د1980  لد بجاا  دا مررلا اد جامس دف مال:د"ويعى د بل ادويا   دوس تاف"أد)

يؤرمررررعدوند ررررلاد باررررللادا ت رررراند بأرررر ااندا رررر ديررررلدام  ررررعدوند بلاهررررالد ابررررعاند ملرررر دفاررررلا د برررر د  سرررر   دابرررررم د
 بأررررجامسدا بجرررررلد لا  رررر أد ررررعتسد بلاهرررر دم  رررر داس مرررر دياررررع  د بجعرررراند رررررلا ديررررلدويرررر  دا بأررررجا ديماترررر ديررررلدوهرررر د

د(۲01 د1980  لد بجاا  ديلد ديؤلاف  داتند اندفات  افدواد،عا افأد)

 التربية الاجتماعية في عهد عمر ابن الخطاب رضي الله عنه: -

ند بعأررررررررلاد ديمىررررررررلدوندي  أررررررررا د مؤرررررررر لدمررررررررلد ؤوررررررررر د بررررررررعؤ دوادمررررررررلد بمجرمرررررررر د ىرررررررر  دفررررررررلند برلا  ررررررررسدا مررررررررادو
  هرماع ررررسدويررررلاد ررررابغد   م ررررسدبر م ررررسد ،ارررراندمررررام أد ررررؤ د بارررراتا د برررر دتؤ مرررر د بررررلاا  لاد بررررركدو،أرررر  اد ة رررر م د

ا بللامررررا،دداتلررررع دممررررلادفرررركديجمامررررسدير امررررسديررررلد بما  رررر  د  هرماع ررررس د مررررادفرررركدذبرررركدمممرررر دبللامررررسد برؤرلررررلا
 بررررركدت ا ررررراد بأررررلامؤسأدتؤررررررلاد بؤ تررررا،ديرررر د   دا   ررررلدا ب اهررررسدا بجلررررلا ندا لررررلا  ديررررلد بوررررؤا ا،د  هرماع ررررسد

  بركد ا هرراد بالام دير دبادتؤلاضدب  معدا بؤمابسدا برؤا حديلد  سلاملأ

 رررر دمررررعمدت لرررر دي رررررا دا مررررادو، رررراد د،ارررررا  د براررررلا د بلرررررادهم ؤررررافدفرررركد ررررم د بعلرررر  دفمررررعد سررررراتد بعايرررر د برلا لرررر دم
يارررر د بؤمرررر  د بررررم ديؤررررررلاديررررلدو رررر ديرا عررررا،د بل رررراود  هرماع ررررسدا بالاميررررسدم رررر ديررررعد ررررا ذ داوند برؤ رررر  د رررراندم  مررررافد
يرمرررراف دسا ررررسدبم رررراذدا  يررررررا،دفرررركدتلا  ررررسدو  ررررا ر  د مرررررادومارررر دممررررلادب ؤمرررر دو م رررررسد رلررررلاودمرررررلاد بررررراتمن دا رررررع د

 د بؤمرررر دا بجرررررامدو ررررا د بأررررلا دا براوررررل  داياررررلدتما ررررر ديررررلد  مرمررررامدم رررر د  سررررلاملدوادم رررر د بلىايررررس دهؤرررر
ررررراد ابراررررراسد بللرررررلا دامؤابجررررر أدبمرررررعدترررررالد فررررركد بالامررررر أد اة رررررافسد بررررر د برجررررراتودايلا  عرررررسد بعورررررا   د رررررانديؤر ررررركدويوف

د(۲۲ د1979    دذ ،ديلاودب مجرم د ة  يكد ى :د"و،ادبااديؤ مى د  د ابؤم "أد)
د



 

 

دد
لد مابررررر دو ررررر لا ديرررررادتات ررررر د دفرررررلندفررررركد  يرررررلادتررررر ا أد)  رررررلد بجررررراامدام رررررعادوترررررا لد الرررررلاودفررررركد بؤمررررر دا بررررررلاا د

د(194 د1980
 د1980  ررررلد بجرررراا  دا ررررانديارررر لدمررررلديلافررررسد باررررر د ذ دومجعرررر ديابرررر  دفرررراندبرررر ديجررررعدبرررر ديلافررررسد ررررملاديررررلدمل رررر أد)

7۳) 

بررررلاا دا دايررررر د بمررررلا ذدا رررر دو رررر ديأرررراتت د ررررانديرررر يلا  د ابؤمرررر دا برمررررا د بررررلاا دف مررررالديرررراديؤأررررلاد بمررررلا ذ د برماررررا د 
 (د19۳ د1980  لد بجاا  دت ا،ا دمابسدم  د ب ا أد)

ا رررراد بررررم ديمررررالد بمرا رررر د بررررم د  مرررركديعرررر دفرررركد  تضد رررر د را رررر دم رررر د داممررررال:دويوررررافدتيرررر د د يررررلا فدويارررركد
د(128 د1981فو د بمال داتعمدفو د بؤم أد)هك د

 بماررررررم دوا فدم سررررر د،ااررررر أدبمرررررعدد رررررلا دممرررررلادت ررررركد دم ررررر دوند بمرررررعاوديجررررر دوندت ررررراند بأرررررلمد برررررم ديىرأرررررا 
ترررررانديلمرررررعد اب ارررررعسدبررررر دابلافاتررررر د ب رررررلا مدت ررررركد دمررررر ر د بمرررررعاود  هرماع رررررسدا بع   رررررسدا ة،ارررررا، سد  ابررررر أد بمرررررعاود
 باا، رررررسد برررررركد ررررراندبررررررادتررررر  للادم ررررر د باررررراتا د رررررادو ررررراد ىرررررلادا،ر جرررررسدبرررررمبك دم رررررعيادتررررراب د بل فرررررس دممررررر دابرررررع د

داتا   د ماد اندياؤ دم  مافأ
تعاررررلااد ب ؤمررررسدا د  ررررراالدم رررر ديرررر يلد  اررررا، دندف رررراندتررررعاود ررررل لسدافررررلاضدم رررر دممابرررر دونديىا،ررررا د ررررمبكدابرررر د

ف مرررررررالد ،ررررررركدبررررررر د  ررررررررؤم دم ررررررر ى دمُمّرررررررابكدب ورررررررلا ا دو أرررررررات   داب أررررررررما دوملا  رررررررى  دام سرررررررما دويرررررررا ب   داب  ررررررركد
د(۲81  لد ؤع د  رؤم رر دب ؤ ما  د را دت ى دا  سد،ر ى أد)

لديىلايررررا د ذ دبرررر ديىررررلامدو مرررررر داتررررامتر  دفمررررعدهؤرررر د،اارررر دفرررركد برع يررررسد بؤورررراد ب مرررراذهكدفرررركداةيما،رررر د رررر ند ب ررررا دبرررر
 بمجرمررررر د ة ررررر يكداتفررررر دتمرررررعي د بمأررررراتودبمسرررررلامل دترررررال:د بلاع رررررسدي ميرررررسد بررررر د ةيرررررامديرررررادوم د ةيرررررامد بررررر د  د

 (۲9۳-۲9۲  لد ؤع دفلذ دت  دت ؤا فأد)

 طاب رضي الله عنهثانياً: المبادئ التربوية في عهد عمر ابن الخ
اتا ررررر د بعايررررر د بررررر د بمعرررررامئد برلا امرررررسدم رررررعد باررررراتا ديرررررلدسررررر لدف رررررلاد باررررراتا  دا برررررركدتؤرررررررلادذ ،دو م رررررسدفررررركد
ت ررررراملد لوررررر سد رررررعا دوير ررررراد ة ررررر ي س دسا رررررسدو،رررررر د  أررررر اندفررررركدايرررررلدما،رررررادف ررررر د بلوررررراتو دات ررررر د  مررررررراد

اند ي مررررر دايعام ررررر دا لورررررلر  دام ررررر دا  مرررررررا دا رررررادويرررررلاديرررررر  دابررررر دي ررررراتد ررررر ر سد رلرررررلاودترررررعيلاد لوررررر سد ة،اررررر
د بلا  ديلدو ملررا دفلندا ا  د ةم مدتاؤ د ب اللادبرللام د ة  مداتأىل د برامسد ة  ي سأ

ا،جرررررعدوند ؤرررررر د رررررعا  اد بلررررررامدم  مرررررللد بلررررررع  دمرررررلد باررررررلا دامؤرررررامد ررررررم دبورررررالاد بررررررعاتد برررررم د   عرررررر د بمؤ مرررررراند
ة رررر يكدا بألورررر ا،د برلا امررررسد بملر اررررسد بررررركدتلمرررر دفرررركدا بم ررررا ،دا بمررررع ت دفرررركد بر تلررررعدم رررر د برررررلا  د بؤلا رررركد 

د  اتراديعامئدتلا امسدفا  س دفو دملديي مسدونديع ت  ادتلا  دم  د بجا ، د بؤ م سدا بر  اباه سد



 

 

د
ي سدا بارررررعا د بمؤلافررررركداترجا ررررر د بجا ،ررررر د بؤا   رررررسدا بي م رررررسدب اابررررر دا ررررراديلررررراالدميررررر،د بمارررررا   دا بيررررر  د ة ررررر 

د د د  اتأرادف ماد رؤ  د لواتت د بماميسأفكدساا  د بلايك دب  
ايمرررراد ررررر د،جررررعدوند بمعررررامئد برلا امررررسدبؤمررررلاد ررررلد بلاررررا د رررركد بررررركديجرررر دوندت رررراندي ررررات فدا اميررررافدب رررر د بمؤ مررررللد

د(۲9۳ د1988 دا بملا للدا  د بما ابللدملد بؤم  سد برلا امس دا ماد بمعامئد كد ماد  ك:د) برامجلا د
د  دام   د ماد ر اتد يما، د برايلع د اكداتؤا ا دي د  سلاملأ برلا ل دم  دت م سدمملعود بما أ1
 ت م سد بما  دوس   افدتامافدير د رمىلديلد سر اتد  س  د بول لسدا ب  يد راأ أ2

تفررررر دياررررررا دي  أرررررسد ة،ارررررانديرررررلدسررررر لدتؤ مررررر ديلامرررررر دفررررركد سر ررررراتدمملعتررررر دات ررررراملدممابررررر ديرررررلدسررررر لد أ3
ا رررررر دذبرررررركديررررررلد رررررر ، دوندياررررررامعد بمارررررر مللدفرررررركد بررررررع، ادد برؤ رررررر  د بررررررم ديأررررررم دهم رررررر دو ررررررىالد  توررررررال 

 ا  سلاوأ

  بلاغعسدفكد  اذديلا ف دتؤ  م سدايع ت د رؤ  دفلراد بأعا د با سدا بملايند ب لام دا بؤ امد  سلا أ أ4

ت م رررررررسد بجا،ررررررر د  هرمرررررررامكدبا،اررررررراند بم رررررررر مد رررررررا م  د  هرماع رررررررسد ة ررررررر ي سدا ررررررر  د   رررررررلاودا بمجرمررررررر د أ5
 ا بؤ تا،د بألو سأ

  تلعدم  دو م سد بؤم دفكدي اود بما  داتمع مادب دي مد بوالاد ماد  ا د،اا دامملعت دايجرمؤ أ بر أ6

 اة ررررررافسد برررررر د برلووررررررا،د بع،لامررررررسد  سررررررلا  ديجرررررر دم رررررر د بمارررررر  دوند ررررررعت د بمررررررلايند ب ررررررلام  دا ب اررررررسد أ7
 (۲9۳ د1988 د بؤلا  س دا بؤ امد بع   سأد) برامجلا د

ررررررر ديوررررررع ديارررررر مافد يجا  ررررررافد رمررررررر د بل رررررراوداممرررررررلا دي رررررررا د برلا لرررررر دم رررررر د بورررررراا،د بجاررررررعيسدبا،ارررررراندي أ8
 ،ارررررا،افدا  مرررررافديرررررلد،ااررررر دابررررر د بلررررر دفررررركد برا ررررر دم ررررر د  داترملررررر دوممابررررر د رررررابماوأديجررررر دوندترا اررررر د رررررماد
 بمرررراودفرررركدهم رررر دها ،رررر دي رررراود بأررررلمديررررر د رررررمىلديررررلد برؤايرررر ديرررر دو دياتررررح ديرمرررراد رررراند رلررررلاف دواد

ررررادفرررركد بؤ ررررلدافرررركد باررررلا داونديىرررراندذ  فررررا دا وررررللاف  دد رررراللاف  دونديىرررراند ررررامتفاديرررر د،اارررر   اونديىرررراندم  مف
 (۲9۳ د1988 دا جامفاأد) برامجلا د

أد ند بماررررر  دياررررر الدمرررررلد،ااررررر دامرررررلد  سرررررلاملدامرررررلد  يررررراتلدا   ررررر اذديرررررلديابررررر  د ندمم ررررر د ررررراديورررررعتد9
 ،رادو ا د ،اا،لر أ بلىمسدا باعا،دم  دم   دا  م دايعام   دايلد بمر د   رمامد ا يسدمم د ة،ااند 

   رمرررررررامد رررررررابج ذد باهرررررررع ،كدبا،اررررررراندا رررررررا سمد بلايمرررررررس داو م رررررررسد رررررررماد ب  مرررررررسدايرررررررعبابرادم رررررررعد ة،اررررررران دأد10
دا    سدتؤاي د ة،ااندي دوس  د ة،ااند ملديارامد بلايمسأ

 و م سدت اف د بالاخد للدهم  دو  اذد بمجرم  دف دفلا د للد  كدافمللادوادو   داو امأأدد11

    رمامد ابؤ  دات ا د اب عاموأأد1۲



 

 

أدو م رررررررسد بامرررررررسد ررررررراب ا دا  هرررررررررامد رررررررا يات ديلررررررر د ديمرررررررحد ة،اررررررراندمررررررراه  فدويرررررررامد بما ترررررررحد بمرؤرررررررعمو د ررررررر د13
 يرلم فد بملا تدايرلم فدب ما اب سأ

أدتؤامررررررعد باابرررررر دم رررررر د لاممررررررسديرررررر د بمأررررررى ،د رررررررعتم د بؤمرررررر دم رررررر د ة ررررررع  دا بل رررررر د ررررررعلد برم لررررررعدا بجمررررررامد14
د أ با لاد
 أد بر تلعدم  دو م سد بات  سدامات ادفكدت  د عا  د ة،اانأ15

أدو م ررررررسد بمررررررعاودفرررررركدتلا رررررر ند بمعررررررامئد  س   ررررررس داسلررررررلادتررررررعاودبا،ارررررراند بمارررررر  د رررررراد ررررررلع،اديلمررررررعد رررررر  د د16
دم   دا   أد

 مرررررسدا  رررررراا دممرررررلاديرررررلدسررررر لد را اتررررر دوند ارررررراد  م رررررر د با ا ررررر س دفوررررر دمرررررلديا  عررررر د بؤع رررررعوداععملامرررررر د بع 
 برررررركد دتررررر  لدت لرررررلاد لامم رررررادمررررررلادتلرررررعيا،د بل ررررراود بؤع رررررعودا بورررررؤا ا،د برررررركدما ررررررادسررررر لدفررررررلاودس فرررررر  د رررررم د
 بلاهرررررر د بؤ رررررر  دو ررررررؤ ديمرررررراد  ررررررادو ررررررل د مررررررادتررررررالدععررررررا ديلمررررررامد بؤمررررررامدذ ،ديررررررلاو داتررررررعدتؤررررررلاضدب ،رمررررررامد

د(۲9۳ د1988 دا  ،رمامديلدتر دويعد بلاهالد بؤ ماذأد) برامجلا د
مرررررررلاد رررررررادا رررررررحدبؤمرررررررلادامت  رررررررسد  رررررررا تادا  ررررررراندبلورررررررا مدم مرررررررر  دا  رررررررراع،ديرررررررلد رررررررمادا ررررررررا كدععملامرررررررسدم

 بلورررررا مدفررررركدم ررررر د بررررر ا دا بؤ رررررامد  س   رررررسدايمرررررا  د بل ررررراوأداب اررررراد رررررللاودممرررررلادا دتررررراتمندمورررررلااد مؤ ررررر د
د(۲9۳ د1988 د برا تمند بركدتؤ كد  يع  دا  سعاتأد) برامجلا د
 التربويةرابعاً: التطبيقات التربوية لمبادئ القيادة 

 ورررررار د بأرررررلمد بلا  اررررركد بماررررر الدمرررررلد بمعت رررررسد م  ارررررسدتؤ  م رررررس ديُؤرمرررررعدونديرررررع لاد بمعت رررررسد ررررراد بماررررر الد
مررررررلدت  رررررر  داتم تودا ة ررررررلا  دم رررررر دومورررررراذد ل ررررررسد بررررررررعتم دا بمؤ مررررررللدا بارررررر   دفورررررر فدمررررررلدا رررررر د بما مرررررررعد

رررررركديجررررر دوندتررررررافلادفررررركديرررررع لاداتؤ مررررر د برؤرررررااندف مررررراد لررررر ر دة،جرررررااد بمررررررامأد ارررررلامسدا،جررررراسأدويرررررعد بمرا عرررررا،د ب
د بمعت سد بم ديأا دي و د بلا   د ةم ت دبرماد بم  اس دايلد ماد بمؤا للاديادي تك:

أد بأرررررؤاتد ابا هررررر دا ةسررررر خدا بورررررع دتجرررررااد بم  مرررررسدا بؤمررررر  دفوررررر دمرررررلد بجررررررعد بمررررررمالدبارررررلا د بأرررررؤاتد1
ررررررادونديمررررررامد مارررررر اد ب ات دفرررررركدت  رررررر  داتلارررررر لاداتاه رررررر د ابمارررررر اب سدبررررررع د بارررررر  دا بمؤ مررررررللأدام عارررررركدب مررررررلاذدويوف

 ات ال د بجرامد بالاميسدا ة لا  دم  د بمااتداتول ل د،لاد   ع  د بممواموأ

د– ةم تمررررررررللدا بمؤ مررررررررللدا بارررررررر  دد–أدايررررررررلدسرررررررر لدت الررررررررمدوف رررررررراتد برأررررررررااتدا بامررررررررسدفرررررررركد بؤرررررررراي للد ابمعت ررررررررسد۲
ت د، يرررر دفررررركد  رررراذد مررررررر د  ،اارررررر  داتأررررج ؤر دم ررررر د برؤرلررررلادمرررررلدوف ررررات  دا بمأرررررات سدفرررركد برلاررررر لادا رررر  د بمرررررلا 

 افكدمرع ماد  رلعي دو اد ىلاد بوع  دامملاد لد بلاا دت كد دم رماأ

أد بمرررررررعتودم ررررررر د تلررررررراذد بمرررررررلا تد ارررررررلامس دا برورررررررلا د أرررررررى دتا ررررررر دب ر  ررررررر دامم ررررررركدفررررررركد ل رررررررسدتؤ  م رررررررس دايلا  عرررررررسد۳
د بملا ت ،د بركد ر دت الم اأ



 

 

 الامررررررر  دا برؤررررررراانديررررررر د بمرررررررا الل داتلاررررررر لاديرررررررراير  دأد رررررررلااتود برا  ررررررر ديرررررررر ديىررررررراندترررررررامتف دم ررررررر د بؤمررررررر د4
ا براامررررر ديؤرررررر د الاممرررررسد يجا  رررررس دا بلاررررراادم ررررر دم ترررررا،دساب رررررسديرررررلد بمأرررررات ديررررر د بجم ررررر ديرررررر د رررررر دتلملررررر د

    ع  أ

أدونديىررررراندبعيررررر دمع برررررسدفررررركد برؤايررررر ديررررر د بملاؤا رررررللدفررررركدتاامررررر د بمرايرررررا،دم رررررلر داويورررررافدفررررركدتمرررررعي د برررررعم د5
  دفكدي د بمأى ،د بركدتا هرر أا برؤ م دبر داياامعتر

أداتؤرمرررررررعد بلاؤمرررررررسد ة ع ع رررررررسدم ررررررر دترررررررعتود بما رررررررعدم ررررررر د ررررررر ا سد بلارررررررلا داتا ررررررر  د   رررررررع   دات،أررررررراذدسارررررررلاد6
 ير ا  ررررررسدفرررررركديابررررررسد ررررررراتديأررررررى ،دتم رررررر د ررررررماد بلاررررررلاديررررررلد بمورررررركدتررررررعيفا دافرررررركد ب رايررررررسدتلملرررررر د   ررررررع  د

د الامسدا  جاسأ
ا دب ي رررررررامودايا تعرررررررسد ررررررر دهع رررررررعدفررررررركديجرررررررالدتلووررررررر ديرررررررلدسررررررر لدأد يرررررررر يد بما رررررررعدب م  ررررررر د بؤ مررررررركدا برلا ررررررر7د

ديواتد بم تملا ،دا ب عا ،دا برلا ي،د برعتمر سأ
 ررررراب  لاد بررررر ديررررراد رررررر  دفمرررررلد با  ررررر دونديرررررع لاد بمعت رررررسديلررررررا د بررررر دوند رمرررررر د ابوررررراا،دا بمؤرررررا للاد بي اميرررررس د

   ررررع  داتؤ مرررر دم تررررسدداو،رررر ديجرررر د  ررررراتد ررررماد باررررما،دفرررركد م تترررر دب معت ررررسديررررلدوهرررر د تمررررالد بمرررررامداتلملرررر 
ديأات سددي د بما اللداتأات  سدي د بمعت سأ

ويرررراديؤررررا للاد بي ررررامودب مؤ مررررللدفررررركديلرررراتد بؤم  ررررسد برؤ  م ررررسدايجررررلاد ب  امررررسدفرررركدتمررررعيرا داممايرررراند ررررعاتدتلا ررررا  د
فررررركدتاه ررررر د باررررر  داتررررراهلرر  دايارررررامعتر دم ررررر دت م رررررسد لوررررر اتر  داتاللرررررلاد ررررر ا ر  دايارررررامعتر دفررررركدت م رررررسد

ر دا تجا ررررررراتر  د مررررررراد  ؤررررررر د بمؤ مررررررراندماتف دت  اررررررر فاداو ا ررررررر فادفررررررركدتلملررررررر دو رررررررع  د بمعت رررررررسدااا تود برلا  رررررررسديلررررررراب
دا برؤ   د أى دفؤال دايلديؤا للاد بي امود ةم تمسد با ه دتا فلا ادفكد بمؤ  :

ا رررررملدأديررررر د باررررر  دم ررررر د  ررررر د بؤ ررررر دا  ررررررملا تمسد بررررررؤ  د للررررر د الرررررلادم ف  رررررسد با عرررررسد بررررر د بجرررررعدا  هرررررررامد1
  بجرعدفكدتلول د بمؤ ايا،دا بمؤات دا بلرلا ،أ

أد بمررررعاود بلارررر سدب ارررر  دم رررر د بمؤ ررررر دونديىرررراندفرررركدتوررررلافات داوس ترررر دايعام ررررر دا رررراات دياررررالداتررررعاودبا  ررررر د۲
 املاالدات د بمعامئدا بلوالد بلا سدفلر ديلدس لدتؤاي  ديؤر دايلدس لد  ا  ات د ب ا لاودبر أ

رؤرلرررررلادمرررررلداهررررررا،د، رررررلا  داما فؤرررررر داتغعررررراتر ديررررر د بلاررررراادم ررررر دي رررررا ديرررررلد بامرررررسدأدتأرررررج  د باررررر  دم ررررر د ب۳
يمىررررررلدوندياررررررامع  دم رررررر دونديوررررررعلا دوتاررررررلاد مررررررسد رررررراب ا  داتررررررامتملدم رررررر د  ،لررررررلا  دفرررررركد بلاررررررا دا بم اتأررررررس د

داملرلاياند  سلاملدم عد بمأات سدفكد بمأاتم د بجماع سأ
ايرررر ديرررر د بارررر  ديررررلديلرررر دتاامرررر داتررررر د لرررر ر داتاامرررر دأد بؤررررعلدا بما رررراع سد للرررر ديىرررراندبعيرررر دمع بررررسدفرررركد برؤ4

دمتهاتر داتمعي د برؤ م دبر أ
دأد ير يد بما عدب م   د بؤ مكدا برلا ا دايا تعسد بمارجع ،دا برااتدفكديجالدتلوو ديلدس لد5



 

 

د
ديواتد بعات ،د برعتمر سدايرا ؤسد لا د برعتم د بلع اسدا لا د برؤاي دي د بر يلمأ

بمأررررى ،د بررررركدتا هررررر دم سرررر دوادسررررات د بالافررررسد بورررر  سد ررررا ذد ا،رررراديرررر د بر يلررررمدواديررررر دأد بمررررعتودم رررر ديرررر د 6
داي   د بمؤ مللأ

أد بمارررر اب سد للرررر ديىرررراندبعيرررر د سرررر خدفرررركدمم رررر دا ،رمرررراذد ابمىرررراند بررررم ديؤمرررر د رررر دايلاابررررسدات د ررررم د بمرررررعود7
دبع د با  د لل ديىاندبع ر د ،رماذدب معت سدا بلااادم  ديمر  اتراأ

دمعتودم  د برلا لادا براه  د ت امد بر يلمدو  اذدمم  سد برؤ  داتمل مر دا برؤع  دف ماد ؤعأأد ب8
 ررررررا ذد  رررررراديررررررعت ذديررررررع ت دواديؤ مررررررلل دفررررررلنديؤررررررا للاد بي ررررررامود ةم تمررررررسدتاررررررامع،ادفرررررركد،رايررررررسد بماررررررا دفرررررركدتلع ررررررعد

ب ي ررررامو د رررر دتا ررررعدبعيرررر دماتد   عرررر دفرررركدياررررامعت ادم رررر دتلاررررللدفؤاب ررررسديمات ررررا،د بي رررراموداتارررراملادتؤمررررسديأرررررلا سد
ا ارررراذود بم  اررررا،د برؤ  م ررررس دا،ر جررررسدبررررمبك دايررررلدوهرررر ديا تعررررسدذبررررك ديجرررر د برلا لرررر دم رررر دتررررا فلا  دفرررركد بي ررررام ،د
 برلا امرررررسديرررررلدسررررر لد  سر ررررراتد باؤرررررالدب مررررراموأد مرررررادتارررررا  د برارررررات ،دفررررركد بؤ رررررامدا بر  اباه رررررادفررررركد برؤ ررررر  دم ررررر د

بمرررررع د باامررررر  دا،ر جرررررسدبرررررمبك د رررررر دتلع رررررعدفؤاب رررررسد ةم توديرررررلدسررررر لديرررررع ديارررررلد سر ررررراتد بمرررررامودا    رررررسد رررررا د 
 د۲0۲۲ بم ا رررررررر دف مرررررررراد رؤ رررررررر د مرررررررررات ،د باررررررررلام دا برررررررررعتم  دا بلرررررررررلاو داوات  د  مرمررررررررامأد)ي اررررررررك دي ررررررررعياا  د

۲66-۲67) 
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 الخاتمة:
د ت س:اتا  اد بعت  سد ب د ب را ،دا برا  ا،د 

أدونديؤررررررا للاد بي ررررررامود برلا امررررررسدتؤ رررررركدتررررررعتود بما ررررررعدم رررررر د بررررررر  للاد ابملاؤا ررررررللداترررررراهلرر د م ذد بؤمرررررر داتلملرررررر د1
    ع  د ىااذودافام  سدماب سأ

أدتملررررر دممرررررلاد رررررلد بلارررررا د ابؤع رررررعديرررررلد بوررررراا،د بلاررررر سداي رررررراد برا  ررررر دا برمرررررا  دا برررررم اذدا بوررررررلا دايارررررلد۲
 ا بؤعل د ماد اند بااتا دمام فدفكدتلا ت ت  دا للا اديلد بواا،أد سر اتد بماامع ، داتما د  د

أد ند بأررررؤاتد ابا هرررر دا ةسرررر خدا  يا،ررررسدتجررررااد بر  رررر  دا بؤمرررر  داتارلرررر ديرررررعود برأررررااتدا بامررررسدفرررركد بؤرررراي للد۳
 ابمعت ررررررسديررررررلد م تمررررررللدايؤ مررررررللدا رررررر   دا بمررررررعتودم رررررر د تلرررررراذد بمررررررلا ت ،د اررررررلامس دا برا  رررررر د رررررركد ؤرررررر ديررررررلد

 ا،د برلا امسدبمؤا للاد بي امود ةم تمسدم  ديارا ديع لا د بمع ت أ برار م

أد ند برررررررامد بارررررر  دبمرا ؤررررررسد بمؤلافررررررسدا برررررررؤ  ديررررررع د بل رررررراو دا بي ررررررامود ابمررررررعاو دا ةيمرررررراند ررررررر  دا باررررررماسدبررررررر د4
د مأررررررات سدوف ررررررات  داو ررررررع فر دايأرررررراملا   دا بل ررررررامدا بؤع بررررررس دا   رررررررلع يا،د  سررررررلا د  رررررررادويا ررررررسدم رررررر دتار مررررررا،

  بمؤ  أ

 التوصيات:
أدايررررلدوهررررر دتلملررررر د   رررررع  د برؤ  م رررررس دتمرررررامداا تود برلا  ررررسدا برؤ ررررر  د اسر ررررراتد بمؤ مرررررللدايرررررع لا د بمرررررع ت د  ررررراذد1

دم  ديرا عا،د بي امود ةم تمسأ
دأد هلا ذد ل ديلع ،كدفكد م د بما ا  دامت  سد للاود بولا س دا  اند بجا، د ةم ت دف  أ۲
ا برؤ ررررررر  د  رررررررام ،د  ررررررراذدم ررررررر د بممرررررررا  ،دا  سرعرررررررات ،د برررررررركدتلررررررررا د بررررررر د بما ررررررراع سدأدتلرررررررراتداا تود برلا  رررررررسد۳

دا  تاا دا بوع أ
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 المراجع:
( دي اترررررر دويلررررررلاد بمرررررر ي للدممررررررلاد ررررررلد بلاررررررا  دتلملرررررر دمأدام رررررر د  ررررررلا    د بمرررررراتا د دم تد1980  ررررررلد بجرررررراا  د)

د ب ر د بؤابم سد د للاا،أ
(دو ررررعد باا ررررسدفرررركديؤلافررررسد بوررررلا س دتلملرررر دم رررركديلمررررعديؤرررراضدامرررراملد1997  ررررلد   لررررلا دو رررراد بلاررررلدم رررركد)

دويمعدمرعد بماهامد للاا،دم تد ب ر د بؤ م سأ
(دفورررررا  د بورررررلا سد د رررررل  د بارررررللاو دتلملررررر دا ررررركد ديلمرررررعد رررررلدععرررررا د د  تمن:د1990  رررررلدي رررررر دويمرررررعد)

 م تد  لد بجاا أ

 د لررررررلاا،:د۳(د باعمررررررا،د ب رررررررلا  دتلملرررررر :ديلمررررررعدمرررررررعد بمررررررامتدماررررررا د 1990يلمررررررعد)  ررررررلد ررررررؤع دو ررررررادمرررررررعد د
 م تد ب ر د بؤ م سدأ

 (د برع يسدا ب رايس دي  اسد بلا ابس د للاا،:ديىرعسد بمؤات أ1990  لد اللا د  مامل د لدمملاد د)

   رررر  اذ ديورررررلادد(د دي  ررررسد  اب رررراذدا عمررررا،199۲   ررررررا،ك د ةيررررامد بلررررافادو رررراد، رررر  دويمررررعد رررررلدمرررررعد د)
 :دم تد با لادب اعامسدا ب ألاأ

( د رررررللادومررررر مد ب رررررر ذديج رررررعد رررررللاد بل اررررراذد بلا  رررررع ل دتلملررررر د1981 برررررم رك د رررررم د برررررع لديلمرررررعد رررررلدويمرررررعد)
د ؤل د  ت،اؤا د للاا،:دي  اسد بلا ابسأ

 ررررررر د( دترررررراتمند  يرررررر دا بم رررررراي دترررررراتمند بارررررررلا  د لررررررلاا،:دم تد ب1991 بارررررررلا  دو ررررررادهؤاررررررلاديلمررررررعد ررررررلدهلامررررررلاد)
د بؤ م سد باعؤسد بااباس دم تدا   دب  ألادا براام  د  تمنأ
( د رررررلا  د بم ررررراي دتلملررررر ديلمرررررعدفرلررررركدو ررررراد ىرررررلاد د1994 بالا ا ررررركد د  ررررركد ىرررررلاديلمرررررعد رررررلد بابلرررررعد باررررررلا د)

  بما لاو:د بع تد بمولامسد ب ر ا، سأ

 (د باهل دفكد براتمند ة  يك دبر ان:دم تد ب اا  أ۲00۲ ما  ديلمعد رل د)

د-( دفرررررر د بعرررررات د رررررلاسد رررررل  د بعلرررررات د۲00۲بعلرررررات  دو ررررركد باوررررر دويمرررررعد رررررلدم ررررركد رررررلديجرررررلاد بؤارررررم ،كد) 
 رررررا دي اتررررر دممرررررلاد رررررلد بلارررررا  دتلملررررر دمررررررعد بؤ مررررر د رررررلدمررررررعد د رررررلد ررررراادليلمرررررعدد-تررررررا دي اتررررر د بورررررلا سد

دف  مدمرعد بمامتد د للاا،:ديىرعسد  لد اللاأ
(د د رررررراسد بوررررررااو دتلملرررررر :د  ررررررلا    دتيورررررراندا ررررررؤلعد1989 بجرررررراا د دمرررررررعد بررررررلايملد ررررررلدم رررررركد ررررررلديلمررررررعد د)

  ب لام د للاا،دم تد ب ر د بؤ م سأ

( دي اتررررر دويلرررررلاد بمررررر ي للدممرررررلاد رررررلد بلارررررا  دتلملررررر د1996 بجررررراا د دمررررررعد برررررلايملد رررررلدم ررررركد رررررلديلمرررررعد د)
دي مكديلمعد  مامل  د ة ى عتمسد:دم تد  لدس عانأ



 

 

 

دا دب  ألا د بما لاوأ( د بااتا دمملا دي  اسد  ع ۲006  ى  ديلمعدياللد)
  دم تد امتد د للاا،أد۳  لد ؤع د)مأ،( د باعما،د ب رلا د د د

  ديىرعسد بلا،جكد د بما لاوأد۲( دتلمل :دمرعد با مد اتاند د د1985 بجاياد د بر اندا بررللل د)

 ررررررر ،د( د برلا  رررررررسد بؤلا  رررررررسد ة ررررررر ي سد ديىرعرررررررسد برلا  رررررررسد بؤلا  رررررررسدبرررررررعالد بل1988 بررررررررامجلا  دم ررررررركد رررررررلديلمرررررررع د)
  بؤلا كد د بلاماضأ

( دفوررررر د بلاررررا دفرررركد رررررللاود يلررررلاد بمرررر ي للدممرررررلاد ررررلد بلاررررا د دم تد براامررررر د۲00۲ بورررر  ك دم رررركديلمررررع د)
 ا ب ألاد ة  ي سد د بما لاوأ

 أ1979 دد1م  د   د د بااتا دمملاد لد بلاا د(د دم تد بماللاود د للاا،د د 

دمملاد د بمىر د ة  يكد د للاا،أد( د سعاتدمملاداوسعاتدمرع د ل198۳ با ااا  دم ك د)
 د رررر د دتلملرررر د ىررررلا دي ررررراتكدد1( د  رررر د بؤمررررالدفرررركد رررر لد  تررررا لدا  فؤررررالد د د1985 بمرمررررك دمرررر ذد بررررع ل د)

 ا ااود باماد د للاا،أ

 ( دععملامسدمملاد دم تد بمؤات د مولاد د بما لاوأ1976 بؤمام دععا ديلمام د)

 ( د ةم تود بؤاىلامسدفكدمرعدمملاد لد بلاا د دتالاأ1998يجع ا  دفاتا  د)

د( ديا امسدفم دمملاد لد بلاا د ديىرعسد با سد د ب اماأ1981هك ديلمعدتا  دت ؤس د)
 بي ررررررررامود ةم تمررررررررسدفرررررررركد بم  اررررررررا،د( د  توررررررررالد ةم ت داو ررررررررابل د۲006ع ا ررررررررلاو دم رررررررر دا باا رررررررر  ديلمررررررررعد)

د برلا امسدممان:دم تدايىرعسد بلايعدب  ألادا براام أ
 د1(د بي رررررررامود بمعت ررررررر سدفررررررركد ررررررراذد تجا رررررررا،د بي رررررررامود برلا امرررررررسد بلع ارررررررس د د۲004 بللا رررررررك دتا ررررررر د رررررررلدما ررررررر د)

د بلاماض:ديىرعسد بلا عدب  ألادا براام أ
 ؤ   د بؤابك دممان:دم تد بامافسأ( د بي اموداتم تود بجامودفكد بر۲010 بللاملا  دت فعاد)

(دو ررررعد باا ررررسدفرررركديؤلافررررسد بوررررلا س دتلملرررر دم رررركديلمررررعديؤرررراضدامرررراملد1997  ررررلد   لررررلا دو رررراد بلاررررلدم رررركد)
دويمعدمرعد بماهام د للاا،دم تد ب ر د بؤ م سأ

( دفورررررررا  د بورررررررلا سد د رررررررل  د بارررررررللاو دتلملررررررر دا ررررررركد ديلمرررررررعد رررررررلدععرررررررا د د1990  رررررررلدي رررررررر  دويمرررررررعد)
   لد بجاا أد  تمن:دم ت

 د لررررررلاا،:د۳(د باعمررررررا،د ب رررررررلا  دتلملرررررر :ديلمررررررعدمرررررررعد بمررررررامتدماررررررا د 1990  ررررررلد ررررررؤع دو ررررررادمرررررررعد ديلمررررررعد)
دم تد ب ر د بؤ م سدأ

د
 


