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 "دور استخدام التقنيات الحديثة في تطوير أداء القيادات المدرسية بمنطقة جازان"
 

 المستخلص:
هدفت الدراسةةةل  لس اسةةةدورةةةتخ امر اسةةةدتدال الدة فت  اليد أل ف  لقياد تاال السفتاا  الطدرسةةةفل ف    قةل   

فدا، متظهد   دتئج  100جتزان، ماعدطد البتحث علس الط هج اليصةةةةةةةةةةل  ف  ليلت، المفت ت ، مةةةةةةةةةةةطلت ال ت ل 
  الطدرسةةةةةةفل متن  د دا الطدار  ف  الدراسةةةةةةل تن الدتقفت انلوددم    ل ً امراً  هطتً ف  لقياد تاال السفتاا

، مالا يداخ (4.3640)الط قةل يرةةتدمن همهطتدب هرةةدي، حتث الم الطديسةةت ال تل لب د الطهترا  السفتايل الل فل 
هتنضةةتفل  لس كل ، فرةةلت الدراسةةل تن الد لفت انلوددم   مالد لتت انلوددم   مالد تهل  (،0.43310)الطعفترا 

طف هت لسةةةةةةةةةهت هرةةةةةةةةةد، فمتد ف  لقياد تاال السفتاا  الطدرسةةةةةةةةةفل ف  الط قةل، متن  د دا مالدةيات انلوددم   ج
علتهت هتلددلتً فتلدتل : الد لفت  ) يافق هرةةةةةةةةةةةةةدي( ارجلالطدار  ي دمدم هت جيا ً  هطل هرةةةةةةةةةةةةةدي، حتث جتل  

،  ع ا يداخ  عفترا 4.3214، الد تهل مالدةيات انلوددم   4.3600، الد لتت انلوددم   4.3600انلوددم   
 .( علس الديال 42634(، م ).43611(، ).43611الم ).

 السفتاا  الطدرسفل. -تاال السفتاا  -: الدة فت  اليد ألالكلمات المفتاحية
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

“The role of using modern technologies in developing the performance of 

school leaders in the Jazan region” 

 
Abstract: 
    

The study aimed to explore the role of using modern technologies in enhancing the 

performance of educational leaders in the Jazan region. The researcher adopted a 

descriptive approach in data analysis, and the sample consisted of 100 individuals. 

The study results revealed that electronic planning plays a significant role in 

developing the performance of educational leaders, with school principals in the 

region highly emphasizing its importance. The overall mean for the technical 

leadership skills dimension was 4.3640, with a standard deviation of 0.43310. 

Additionally, the study found that electronic organization, implementation, control, 

and evaluation all contribute significantly to improving the performance of 

educational leaders in the region. School principals consider these aspects highly 

important, with a "strongly agree" rating as follows: electronic organization 4.3600, 

electronic implementation 4.3600, electronic control and evaluation 4.3214, with 

standard deviations of 0.43611, 0.43611, and 0.42634 respectively. 

Keywords: modern technologies - leadership performance - school leaders. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 مقدمة:
ل يا هته م  ،اليفتي هرةةد،ك فمتد ف  جطفع جيا مهت، متصةةبت الدةدل مالدقير سةةطدتت هترزلتت ف  حفتل ت الط تصةةديلقيّر    

فتلدةدل الدو يليج  ملقير مسةةةتئ،  ،اللتهدي الطلييظل  لس عدي تسةةةبتت لد لس ف  رةاري الط دفل مليفّدهت هرةةةد،ك لت يسةةةمق لب  أت،
 دال صةةةةتدي، حتث يطدت لافوتر مالط لي ت  تن ل درةةةد هسةةةدعل فتئةل ملصةةة،  لس  الالصةةةتا مالط لي ت  ج ، ال تلت  دييا  لس

ت تص  ال تلت الطت البصد، معلاميً علس كل ، فإن ال يلطل تصبيت ظتهدي لا يطدت ل تهلهت،  ك تا   لس سفقدي ملمثتد الأةتفت  
ت  جد دي لدقلً  ياكبل سةةةدا ل م سةةةدطدي للدةتتدا  م ع هتا الدلتع، الأةتف  الطدةا د، ل رةةةم ليدي ،الطتدللل علس ه ضةةةهت الب  

مب تلً علس كل ، . م ت ه ت،  د ب الاهدطتل  يي ليد ث الطؤسةةةةسةةةةت ، عتصةةةةلً ال لفت مالد لفطفل، لضةةةةطتن ليافةهت  ع هته الدييلا 
ث   تهج الد لفت، ادت  الطؤسست  ايضع عقت ماسددالف فت  ل طيال لهدخ  لس ل ةاة الازاهتر مالدةدل. لرط، هته التقت ليد 

 ،ملقياد الم س الديدفل الد لفطفل، مل طفل  هترا  السفتاي مالددراً، ماسةةةةةةةةةةةةدتدال الدو يليجفت ف  ليسةةةةةةةةةةةةتت عطلفت  الد لت مالددرا 
هته ال هيا لهدخ  لس علق اتئل ل لفطفل  دقيري م مدودي، لسةةةةةةةةةةةةةةد د لطياجهل الديديت  اليتلفل مليةتق ال طي مالدقير  حتث ان
 .Mollaei & Riasati, 2013)) الطسددال

مف    تا الد لفت، ةةةةةةةهد  الط تهج الدراسةةةةةةفل لقيرًا  سةةةةةةدطدًا   ت السةةةةةةدت فت  مالسةةةةةةب ت فت   ت الةدن الطتضةةةةةة ، حتث لطت      
 يتملا  لديسةةةةةت هت ملقياد ددي لدراسةةةةةهت. م ع كل ، لت ليةق هته الطسةةةةةديدثت  ال دتئج الطم يلل، ملودر  هته الطيتملا   دي 

ف  ادايل الأطت ت ت ، حتث دُدِحَت  سةةةةةةةةد دا  جد دي ف    تا  ااري الد لفت اهدخ  ياكبل الدقيرا  ال تلطفل، هطت ف  كل  تعدى 
دمثتد هته الدييلا  فتن لا ، فال يلطل الدو يليجفل مالا دصةتايل، م دقلبت  ال ياي الرةت لل مالدةتدا  الطدسةترعل ف  ال لت مالط دفل

د لفطفل،  طت تاى  لس ليجفب اهدطتل تكمد ل ياي الد لفت ااع، اللصةةةةةةةيا الدراسةةةةةةةفل، م عتاي ال لد ف  اد   ب علس الطؤسةةةةةةةسةةةةةةةت  ال
اسةةددالف فتلهت مبدا  هت مددي  اارلهت. فةد لم ت لل  الطؤسةةسةةت   بتارا  ف لفل لدقياد تاائهت مليسةةتت فلتللهت،  ت علاا  عتاي 

لطقليت  ت ال ياي الد لفطفل الرةةةةت لل. لدضةةةةطت هته ال هيا الاهدطتل هفدلل الطدار  مل لفطهت هرةةةةد، يضةةةةطت ليةتق الطسةةةةديى ا
 ،مرزوق) ادتفف  الدوتلفف ملقياد الأاال، ملم   اسةةةةددالف فت  ليلتةال لد ةاة الد لت مالدقير الطسةةةةدطد للط تهج مددي الددرا 

2020) . 
فه  لُ دمد الدفتةي الأسةةةةةةةتسةةةةةةةفل لةيي  ،الطدةد لمدز تهطفل انااري ف  صةةةةةةةد تسةةةةةةةتسةةةةةةة  ف  ا فل الط دط ت   ت هته ال ةقل، لم      

 Robinson, Susan)الأ لطل الأ لطل الاجدطتعفل، مل دطد علتهت الدما لد ةاة ت لطدهت مضةةةةةةطتن الدطتة ماناداه ضةةةةةةطت هته 

2012 .) 
لت ي د امر  د د الطدرسل تم م دف ل لأهطفل انااري الطدرسفل، تصبيت   تلًا  سدةلًا م دطتةًا يطتة ال طلفت  الددبيال الطدةد ل، م 

ت لدرةةةةط، المتئل الطيفقل اهت  الطد د الطسةةةةتعد يةدصةةةةد فةت علس الد ت ،  ع ال ت لتت ااع، الطدرسةةةةل، ا، لطدد  سةةةةؤملفتلهت تيضةةةةً
 .(2019. )الطيلس

ضةةةةةتطل لهتا   لس الدرت  ت ليجفب ال د د  ت الدما جهيااً فمتدي  يي لقياد  لت الد لفت التتصةةةةةل اهت ملتصةةةةةف   تةا فت ف   
اُلةس الليل عتاي علس م  ،الةدض، فإن ه   هته الدما لياجب ا دةتاا  هسةةةةةةةمً  سةةةةةةةديى الد لفت الط تل  م يعفل ال تلج الد لفط 

لل  الدما ل دل للمفل ال تلج الد لفط  لطدقلبت  المدا ج الد طيال ماحدفتجت  سةةةةةةةةةةةةةيي ال ط،،  طت  ؤاا  لس زاتاي ال لةت  الد لفطفل 
 .(2020، عمد اليطتد) دا الدضتت مانهدار الددبيا ف  الطؤسست  الد لفطفل  ع ارللته  

فطت يَُ دُّ "ضةةةةةة ط السةةةةةةلقل اناارال" تحد تهت عيائق ال طلفل الد لفطفل، ماد لس كل  ف  لةصةةةةةةتد الطسةةةةةةديى اناارا مفرةةةةةةلب ف     
ل ، يةدصةةةد امره علس لقمتق سةةةفتسةةةت  لصةةةدر عت ليد د الأهداخ الدئفسةةةفل الد  لدملط   هت  هطل   لي ل الد لفت، مبدلًا  ت ك



 

 

 

ت ف  ع ةهت عت مضةةةع سةةةفتسةةةت  فّ تلل ملصةةةطفت عقت  يداي ل ط،  جهل  اارال  دفةال. ما  د  ضةةة ط السةةةلقل اناارال تيضةةةً
هتا الضةةةةةةةةةةةةةة ط  ؤاا  لس ف يي فمتدي اتت الأهداخ الطقليت ليسفةهت مان  تزا  ، م علس   تل ل الديديت  الد  لياجب الط دطع

 (.2019)الط داج، الل لفل،  طت  ؤاا  لس لةلت، فتعلفل انااري الد لفطفل ملةلف  ح ت ان  تزا  الطدي  ل   هت 
 لييظ، ماصةةبت الددفتة علس لقياد  ع لةدل الدو يليجفت ملقير الطسةةديدثت ، لةااا اليتجل  لس ليسةةتت جياي الد لفت هرةةد، م   

تلطد د الطدرسةةةة   ل ً امرًا حتسةةةةطًت ف  هته ف ،مليسةةةةتت انااري الطدرسةةةةفل ت دًا ضةةةةدمراًت لديةتق الدقير ف    تا الد لفت مالد طفل
( 2019، (، م) اداهفت2020)جبل. ال طلفل، حتث يُ دمد الطيدك الدئفسةةةةةة  لل طلفل الد لفطفل ماسةةةةةة س جتهدًا لديسةةةةةةت هت ملقيادهت 

فتلد لفت  ياجب التيل ال د د  ت الديديت  مالط ي ت  الد  ل تق ليفتد الاحدفتجت  الضةةةةةةةةةةةةةدمرال للد لفت، فطت ليجد  ااري  درسةةةةةةةةةةةةةفل 
ا د امره السةةةلقيا تحد ال  تصةةةد الدئفسةةةفل ف  تاال م  ، دقيري يةياهت  د د الطدرسةةةل، مالتا يُ دمد  طألًا للسةةةلقل ف  هتا الطي ع

ت لديب  هترا  ف  ، م هت، مهتا ي دطد علس  دى مع  الطد د مفهطب لأهطفل امرهالطدرسةةةةةةل مل لفط ادقلً   صةةةةةةً الطد د ةةةةةةةتصةةةةةةً
 .مضع التقت مالسفتست  ااع، الطدرسل، ما دهد ف  ل ستق اليفتي الطدرسفل ل  لهت  دياز ل مف تلل

الدةلتدا  لس امر جد د  د تسةةةةةةةةً  ع  دقلبت  فطت ا ب ف  الآم ل الأعتدي، لةتد   هتل مظفلل الطد د ف  الطدرسةةةةةةةةل  ت الدمر    
مصةةبت امر الطد د التيل  دطأ، ف  تن يدين  تئدًا م  سةةةًت ل طلفل الدقياد الد لفط  ف  الطدرسةةل، هتنضةةتفل  لس ف ،ال صةةد اليتل 

طد د  ت السلقل كي ب مسفقًت للالصتا مالدياص،  ع ال ت لتت ف  الطدرسل. مبتل لد  لس كل ،  دمتت تن  ت الضدمرا لطدتت ال
ت كا سةةةلقل لدبيال لا يدين ع ده ل  ت، م تئدًا ي ط،  ع فداق الطدرسةةةل  الوتففل الد  لطد ب  ت تاال مظفلدب هلتعلفل، في ب ةةةةتصةةةً

 (.2018)عت د، هتعدبترهت ةدفتل يرددفين ف  الأستسفت  ال طلفل مالطه فل مان ست فل 
الرةةت  الطسةةؤما الأما،  لس تن  (Rehaf A. Madani 2020م) (،2019، مزات )(2019م د تةةةتر ف،  ت الصةة ً، )   

سةةةةةيال هتلليل تم هتلرةةةةةدد، عت  سةةةةةديى ال طلفل الد لفطفل ف  الطدرسةةةةةل هي الطد د، ما دطد لليي الطدرسةةةةةل هرةةةةةد، فمتد علس لليي 
ةب لطهت ب هرةةد،  دطتة  د دهت ف  اسةةدأطتر القت ت  البرةةدال ماليصةةيا علس ت صةةس اسةةدلتاي   هت، فطت  دي ط تاال الطد د مليسف

تلاهدطتل هتلط تهج ال لطفل مال لد  لس الأ ير  ت   لير تكتايط  مبداعل ف  انااري ف ،علس ال لتل التا  دب ب ف   ااري الطدرسةةةةةةةل
ماليلتظ علس الأةل الطدبتالل اتت الطيظلتت هي تحد تهت ال  تصةةةةةةةد الد  لطتة  ،هي تسةةةةةةةليت يطتة انااري الطدرسةةةةةةةفل الياعفل لدمرهت

 .الطدار  الطدطتةي عت رتدهت
ملا يُطدت   وتر تن مظفلل  د د الطدرسةةةةةةةةل لُ دمد  ت اتت الأهطفل الةصةةةةةةةةيى، حتث يُولط هإااري الطدرسةةةةةةةةل مل لفت  تققتلهت     

ةتق الأهداخ الطيداي.  دقلً امر الطد د ل ت لًا ماسةةةةةةةع ال قتي، سةةةةةةةيال ااع، الدراسةةةةةةةفل، ماةيل هطسةةةةةةةتعدي الهتئل اناارال ف  لي
الطدرسةةةةةةةل تم عترجهت، حتث  د ت ،  ع الط لطتت مالطيظلتت مالقلات ااع، الطدرسةةةةةةةل، هتنضةةةةةةةتفل  لس الدلتع،  ع تملفتل الأ ير 

دييا  لس  تئد م يجب م دةةةةةةةد، يُصةةةةةةدر مالط دطع الطيل  عترج الطدرسةةةةةةل. لتل ، يُطأ، الطد د ةةةةةةةتصةةةةةةفل  د داي اليظتئط   ك  
الديجتهت  ماُسةةةةةةةةةه، ال طلفل الد لفطفل، ما د   هتلقلات فما تئب التتصةةةةةةةةةتت، ماُةدّر فصةةةةةةةةةد ق م سةةةةةةةةةدرةةةةةةةةةتر للط لطتت مالطيظلتت 

 .(2017الأحطدا. )
لد تمز مظتئلب ملقيّر الطصةةةةقلت ال د د لطد د الطدرسةةةةل لفرةةةةط،  سةةةةؤملفت  جد دي مثةلًا  ضةةةةتففًت علس عتلق الطد د، حتث     

اناارال البسةةةةةةةفقل لددضةةةةةةةطت  هتل  فتايل  د داي.  دييّا الطد د التيل  لس رئف  لدبيا ااع، الطدرسةةةةةةةل،  د د جطفع جيا ً حفتي 
اةيل م  ،الطؤسةسةل الد لفطفل، سةيال فت ت هرةدال تم  تايل، ماتقت ليضةع السةفتسةت  مالاسةددالف فت  الد  لطدّ ب  ت ليةتق تهدافب

ل د ، لل  التقت هرةةةد،  سةةةدطد لضةةةطتن ليةتق الأهداخ الطيداي، ما ط، علس ا تل علا ت   يال  ع ال ت لتت الطد د هضةةةبت م 



 

 

 

ف  الطدرسةةل، مادعت لياصةةلهت مل تم هت، مارةة  هت علس ليةتق تفضةة، تاال لهت. مبتنضةةتفل  لس كل ، يسةة س الطد د جتهدًا للهت 
 (. 2016)الدبتط.  .يستت  سترالهت الد لفطفل م سدةملهتاحدفتجت  القلات مليلتةهت لديةتق ت صس   دت تلهت مل

مع د الدم ، ف  ال ةتط الطتفيري سةةةةةةتهةًت،  دضةةةةةةت تن امر الطد د ف  الطدرسةةةةةةل لا يطدت تن يدين فّ تلًا  لا  ت علاا لتقفت      
ت لقياد  هترا  م  ،ةةةت ، مل لتت ا تق ملةيات امرا ل طفع الأ رةةقل الد لفطفل ال ت لتت ملرةة ف هت لل طي مالدقير، ا ً علفب تيضةةً

هتنضتفل  لس ليجتههت هرد، صيفت للديدت ف  جطفع الطيارا الطدتحل هدلتلي، مالد   ت ةم هت اعت لةدل الطدرسل ملقيادهت، هطت 
ت لسةةةةهت، عطلفل لقياد الط تهج ملم  ،ف  كل  لقمتق ال لدات  الددبيال اليد أل مال ط، علس ليسفةهت يفتد اتئل ا بة  للطد د تيضةةةةً

ملديةتق جطفع هته الأهداخ الددبيال،  ديجً علس  د د الطدرسةةةةل تن  ،ل لت  لائطل لرةةةة ع علس ليةتق ال  تت الد لفط  للقلات
 دطدع هطسديى عتاك  ت التفتل مالطدم ل، هتنضتفل  لس  دري علس التتك الةدارا  السد دي الد  لدفع الطدرسل  يي ليةتق الأهداخ 

 .الطدجيي
ع لسةةةتره الدقيرا  ف   تدلط الط تلا ، عتصةةةل ف    تا الد لفت، تصةةةبيت اسةةةدتدال الدو يليجفت اليد أل ضةةةدمري  ليل م     

لضطتن ليضتد تجفتا  تاري علس  ياكبل الدقيرا  الطسدطدي ملو يليجفت الطسدةم،، مهتا يضع علس عتلق  د د الطدرسل  سؤملفل 
 دقلً  ، فطت تلفل، مضةةةةطتن ليةتق الأهداخ الطدسةةةةي ل ف  ظ، هته اللدمخ الطدةتديكمتدي لديجفب م فتاي الطؤسةةةةسةةةةل الد لفطفل هل

كلةة   ت الطةةد د تن يدين علس ارايةةل لةةت ةةل هةة عد الدقيرا  الدو يليجفةةل مففففةةل ا  هةةت ف  عطلفةةل الد لت مالد لفت هقدي  مدودي 
مف تلل. هتنضةةةةةتفل  لس كل ، ي ً علفب الةدري علس ليجفب الهتئل الد لفطفل مليلتةهت للاسةةةةةدلتاي الةصةةةةةيى  ت الأاما  الدو يليجفل 

 ت علاا هتا الدمر الل تا مالتف ، م  ،ددالف فت  ل لفطفل  مدودي ل ةز الدلتع، مالطرةةةةةةةةةةترفل اللّ تلل للقلاتالطدتحل، ملقياد اسةةةةةةةةةة
 .يطدت لطد د الطدرسل تن ييةق  دتئج  ي تافل ل يا هتللتئدي علس جطفع تفداا الطدرسل ملطد هت  ت  ياكبل الدقيرا  اليد أل ا  تت

 مشكلة الدراسة:
الأهيتث السةةةةةةةةةتهةل  يي اسةةةةةةةةةدورةةةةةةةةةتخ مليلت، القدي الططد ل لدقياد  هتل  د دا الطدار ، ما دمد ل طفل ليجَّهت ال د د  ت     

انااري الطدرسةةةةفل ت دًا كا تهطفل هتلةل،  لدًا لدمر الطدرسةةةةل اليتيا فطدحلل  ؤسةةةةسةةةةفل لسةةةةهت ف  لرةةةةدت، الطسةةةةتر الد لفط  للقلات 
دحلةةل،  دت ل هتة القلات ملهتئدهت لطياجهةةل ليةةديةةت  ال ةةت  ةةل مليلتةهت ملةةمهتلهت للا دةةةتا  لس الطدحلةةل ال ةةت عفةةل، فل  هةةته الط

ف  ليلت، تهطفل انااري الطدرسفل مسم، ليستت تاائهت ف  سفتي  ل ،   صً الددفتة الأستس  للبيثلديةتق ت صس   دت تلهت. لت
 لس كل ، تمصةةةةةةت  دتئج اراسةةةةةةت  سةةةةةةتهةل عدبفل  اسةةةةةةد تاًا  لس اعدطتا الدو يليجفت الطدةد ل، ماسةةةةةةد تاًا)  قةل جتزان(  لتل الد لفت 

علس ضةةةةةةةةةةةةةةدمري لقياد مل ةاة فلتلي  ااري ( 2020 ،)ةةةةةةةةةةةةةةة تبت  (،2020 ،) اداهفت (،2020، م  هت اراسةةةةةةةةةةةةةةل )ال مد، متج مفل
فتلهت، مبتلددفتة علس لقمتق الدو يليجفت اليد أل ااع، اتئل  الطدار ، مكل   ت علاا لم   مل لتت الديجهت  ال د دي مليصةةةةةةةةةةةةةة

 .الطدرسل
اسةةةد تاًا  لس اسةةةد دتجت  البتحث م ت لاحلب علاا الدراسةةةل،  دضةةةت مجيا عدي  ةتط لداجع ماضةةةيل لدى السفتاا  الطدرسةةةفل، م    

لم   الدو يليجفت اليد أل تصبت ضدمري  ، حتث ان طت  مدز تهطفل لقياد  هترالهت لدفع  سديى الططترست  اناارال ف  الطدار 
 رةةةةةدلل البيث  لملير بتل لد  لس هتا السةةةةةفتي، م  ،تت الأاال اناارا م ياكبل الدقيرا  ال د دي مالال تهت  اناارال ليل لديسةةةةة

  ما دور التقنيات الحديثة في تطوير اداء القيادات المدرسية في تعليم منطقة جازان؟ ف  الدستؤا الدئفس 
 تاال السفتاا  الطدرسفل ف    قةل جتزان؟ ت هي الدمر التا  لعبب الدتقفت انلوددم   ف  ليستت  .1
 كفف يطدت تن يستهت الد لفت انلوددم   ف  لقياد تاال السفتاا  الطدرسفل ف  ل لفت   قةل جتزان؟  .2



 

 

 

  ت هي الدمر التا يطدت تن  لعبب الد لتت انلوددم   ف  لقياد تاال السفتاا  الطدرسفل ف  ل لفت   قةل جتزان؟  .3
 لدةيات انلوددم   ف  لقياد تاال السفتاا  الطدرسفل ف  ل لفت   قةل جتزان؟ستهت الد تهل مالكفف  .4

 أهداف الدراسة:
هدفت الدراسةةل  لس فهت مليلت، الدمر التا للعبب الدة فت  اليد أل ف  ليسةةتت ملقياد تاال السفتاا  الطدرسةةفل ف    قةل جتزان. 

  :اللدعفل الدتلفلملت ليةتق هتا الهدخ  ت علاا الددفتة علس الأهداخ 
 .ليلت، امر الدتقفت انلوددم   ف  لقياد تاال السفتاا  الطدرسفل ف  ل لفت   قةل جتزان .1
 .اسدورتخ امر الد لفت انلوددم   ف  لقياد تاال السفتاا  الطدرسفل ف  ل لفت   قةل جتزان .2
 .ل لفت   قةل جتزان لةديت فهت عت امر الد لتت انلوددم   ف  لقياد تاال السفتاا  الطدرسفل ف  .3
 .ليلت، امر الد تهل مالدةيات انلوددم   ف  لقياد تاال السفتاا  الطدرسفل ف  ل لفت   قةل جتزان .4

 أهمية الدراسة:   
يطدت لهته الدراسةةةةةل تن لللت ا دبته  دتتا الةدار ااع، مزاري الد لفت  لس تهطفل ليفتد اليسةةةةةتئ، الد  ل ةز ليسةةةةةتت تاال  .1

مهتا  د يسةةةةةةةةةةتهت ف  التتك الةدارا  اللاز ل لد ةاة ملقياد  ،ل  ت علاا اسةةةةةةةةةةدتدال الدة فت  اليد ألالسفتاا  الطدرسةةةةةةةةةةف
 .السفتاا  الد لفطفل ف  ال لتل الد لفط 

يطدت للدراسةةةةةل تن لوين  لتدي لطدرال الطدار ، حتث لسةةةةةلت الضةةةةةيل علس اليسةةةةةتئ، الد لفطفل الدئفسةةةةةفل الد  لؤثد علس  .2
ه الط دفل ف  ليد د الط تلا  الد  يطدت لقيادهت مل د دهت لديةتق تهداخ لقياد السفتاا  ملسةةةةتعد هت ،تاائهت الطه  

 .الطدرسفل
للدراسةةل تن لسةةتعد ف  لةديت تفوتر مليجتهت  لسةةهت ف  ل ةاة ف تلفل تاال السفتاا  الطدرسةةفل،  ت علاا فهت  كطت يطدت .3

 .تفض، لاامار مالطسؤملفت  مالطهترا  الد  ييدتجي هت لديةتق ال  تت ف  اتئل الد لفت اليد أل
ليسةةفع فهط ت لأاال السفتاا  الطدرسةةفل متثد لةدل هته الدراسةةل  ضةةتفل  فطل للبييث السةةتهةل ف  هتا الط تا، ملسةةتهت ف   .4

مهتا يرةةةةةةةةةةةة ع البتحأتت علس  جدال الطةاد  ت الدراسةةةةةةةةةةةةت  الدقمفسفل مال لدال الد  ل ةز   دفد ت  ،الدة فت  اليد أل علفب
 .مفهط ت لهتا الطيضيه،  طت ي يا هتللتئدي علس   تا الدراست  ال لفت مالد لفت هرد، عتل

 مصطلحات الدراسة:
هي "عطلفل  اعتا الديسةةةةةةةةت ت  مالد د لا  لديةتق الأاال الطألس مالد تفسةةةةةةةةفل  ع الآعدات، سةةةةةةةةيال عمد  ضةةةةةةةةتفل لتطوير: مفهوم ا

ع تصد جد دي تم لةتتد الأفوتر مالسفتست  تم ليستت الأستلتً الطسدتد ل، ماهدخ الدقياد  لس ليستت الأاال اليتل  لتدطتةس 
 (.2019 ،ه قش) "هداخ الطدجيي همفض، القدي الططد لمليةتق الأ ، ع  دقلبت  المتئل الد تفسفل

ما دخ الدقياد  جدائفت هم ب "ال طلفل الد   دلةس  ت علالهت الطد دمن الددراً اناارا الضدمرا لد ةاة  هترالهت ملقياد  درالهت 
لدطدت هت  ت تاما  ال  تت  لهدخ الطؤسست   لس ليفتد ادا ج لدرامفل مفدص لقيادال لطيظلتهتم  ،ف  تاال  هت هت هرد، تفض،
 ف  تاال ماجبتلهت اليظفففل".



 

 

 

 مفهوم الأداء: 
ي اهت اللدا ف  للمفل  دقلبت   يُ دَّخ الأاال ابسةةةةةةةةةةةةةةةتدل علس ت ب ليةتق م لطتل الطهتل الطدي ل ليظفلل اللدا، تم القداةل الد  يليِّ

لل  د د الطدرسل ليظفلدب ف   تدلط ال يا ً اناارال مالل فل مظفلدب، م ت   لير انااري، يَُ دَّخ الأاال علس ا ب "هي ففففل  ةام 
 .(2019 ،) متلل "مالاجدطتعفل، اهدخ ليةتق  دقلبت  انااري الدو يليجفل مل ةاة  طي ال طلفل الد لفطفل ف  الطدرسل

ماهدطت هت هتلدة فت  اليد أل، اهدخ كطت يُ دَّخ لقياد الأاال ف  هته الدراسةةةةةةةةةل هم ب ال هد الطمتما لد ةاة   دفل  د دا الطدار  
لطدت هت  ت تاال ماجبتلهت اد ل مفتعلفل ف   تدلط   تلا  انااري. ُ دي ع تن  ؤاا هتا الدقياد  لس ليستت ارجل تاال الطد دات 

 .ملمثتده علس ال طلفل الد لفطفل هرد، عتل
 مدير المدرسة: 

ئل ل لفطفل  لائطل مالاسةةةةةةةةةةةدلتاي الأ أ،  ت الطيارا الطدتحل ااع، عت علق اتهم ب: "الرةةةةةةةةةةةت  الطسةةةةةةةةةةةؤما ( 2018ي دفب عت د )
 .الطدرسل، مليجفب اللدمخ لديةتق الأهداخ الطدجيي، مادت ل تت ب لهتا الةدض  ت  م، مزاري الددبفل مالد لفت

مالسفتاي ف  الطؤسةةةةةةةسةةةةةةةل هم هت الأةةةةةةةةتتص الت ت  ديلين  سةةةةةةةؤملفل انةةةةةةةةداخ "مف  هته الدراسةةةةةةةل، يُ دخ  د دم الطدار   جدائفًت 
الد لفطفل، هطت ف  كل  الطدرال مالطدرال الطسةةتعدمن الت ت يرةةةلين   تصةةً  فتايل. يُ دمد  د د الطدرسةةل الرةةتصةةفل الدئفسةةفل ف  

 ديط،  ، فطتالمتئل الطدرسةةةةةةةةةةةةةفل، حتث يطأ، ال طيكج التا ييدتى هب  ت  م، القلات متعضةةةةةةةةةةةةةتل هتئل الددرا  مجطفع الطيظلتت
ا ط، علس لقياد  هترا  الط لطتت مليسةةةةةتت تاائهت م  ،فل لقياد تاال الطدرسةةةةةل مليةتق تهدافهت الد لفطفل مالددبيالالطد د  سةةةةةؤمل

 . ت علاا ليفتد اللدص الددرامفل ماليرش ال طلفل الد  لستهت ف  للمفل احدفتجت  الطدرسل مالقلات هرد، ف تا
 التقنيات الحديثة بالإدارة التعليمية

تلتً الدة فل، هطت ف  كل  ان دد ت، لديةتق الأهداخ ادلًا  ت الاعدطتا علس الطيارا البرةةةةدال هرةةةةد، رئفسةةةة ، ه  اسةةةةدتدال الأسةةةة
مادضطت كل  ل د ، الد لفطت  اللاز ل لديفتد   دت فل اليصيا  لس الط لي ت  الطد لةل هتلطيارا البردال هرد، تمسع، هتنضتفل 

 .(2019، )كيلار  هقداةل ف تلل  لس ليفتد فدص عد دي نااري هته الط لي ت
 لتل  لوددم    دوت ،  هدخ  لس لييا، الأ رةةةةةةةةقل "مل دخ الدة فت  اليد أل ف   ااري الد لفت  جدائفًت ف  هته الدراسةةةةةةةةل علس ت هت 

الةدارا   اناارال الدةلتديل  ت انااري التدمال  لس انااري اياسةةةةةةةةقل اليتسةةةةةةةةيت، هتسةةةةةةةةدتدال  لت   لي تلفل  يال لسةةةةةةةةتعد ف  التتك
 ".اناارال هسدعل مبدوللل   تلضل

 الإطار النظري للدراسة: 
 الحديثةمفهوم تقنيات 

ل دمد لقمفةت  الدة فت  اليد أل هدفًت  طتةًا لديسةةةةةةةةةةةةةةتت تاال الهتئت  الد لفطفل، حتث لطأ، مسةةةةةةةةةةةةةةتلل ف تلل لد ةاة ان دت فت      
لسةةةةةةةهت الدة فت  اليد أل ف  لييا، ددي ال ط،  ، فطتل ددض سةةةةةةةتد ال ط، البرةةةةةةةدال ملقياد تاائهت، ملةلت، ال يائق اناارال الد 

ااع، الهتئت  الد لفطفل  ت علاا اعدطتا تسةةةةةةتلتً  لوددم فل جد دي، لدطتة هتلولتلي مالل تلفل مالسةةةةةةدعل. هلضةةةةةة، هته الدة فت ،  دت 
يةتق الدقياد مالديسةةةةةةةةةةةتت الطسةةةةةةةةةةةدطد ف  ال طلفل ل تمز الديديت  الدةلتديل ف  انااري الد لفطفل، ملةديت حليا ةةةةةةةةةةةةت لل مجترال لد

 .(Alan B. Albarran 2016) الد لفطفل



 

 

 

ل دخ لة فت  الد لفت هم هت تسليت  اداع  ماادوترا  هدخ  لس علق اتئل للتعلفل فدادي، لت لصطفطهت  سبةًت لدوين  دتحل لللدا ف  
الد طفل،  ع الاهدطتل اديفتد اتئل ل لفطفل  لائطل م د ل تا  دتن مز تن. ل دطد هته الدة فت  علس  يارا معصةةةةةةةةةةةةةةتئ  ان دد ت 

 (. 2008)الداااا،  م لديحل، لد تسً  ع  دقلبت  ال صد ملةدل اللدص للد لت مالدقير هرد،  سدطد
 :أهمية التقنية في تطوير العمليات الإدارية بالمؤسسات التعليمية

 ،فتفل الط تلا  تصةةةبت ضةةةدمراًت لديةتق ال  تت اليظفل  ماناارا ا درةةةتر الدو يليجفت مان دد ت ملمثتدهت الياسةةةع علس  -
ادقلً هتا الدقير السةةةةةداع  ت اللدا  لةتن الد ت ،  ع الدو يليجفت الط تصةةةةةدي ماسةةةةةدتدا هت هل تلفل، لطياكبل الدييلا  م 

رةةةةةةةد،  دةت لسةةةةةةةهت ف  ال د دي مالاسةةةةةةةدلتاي  ت فدص الدقياد الطدتحل. فتلاسةةةةةةةدلتاي  ت الدو يليجفت الطدةد ل م اارلهت ه
ليةتق الأهداخ الب تدي الطدى، عتصةةةةةةةةةةةةةةل ف  الط تا اناارا مالد ط ، حتث يطدت اليصةةةةةةةةةةةةةةيا علس   لي ت   فطل 

 (.2021)المدبدا، مليلتلا  ا فةل لدعت عطلفت  الالتتك الةدار ملسهت ف  لقياد انااري هرد،  سدطد 
ف  ج ، الط دفل  دتحل لل طفع، حتث لسةةةةتهت ف    رةةةةتل اتئل اسةةةةدتدال الدو يليجفت يطأ، اسةةةةدأطترًا ف  الط دفل ماسةةةةهت  -

 ااري ماسةةةةدأطتر الط دفل لرةةةةط، البيث عت الط دفل، م رةةةةدهت، ملبتالهت، محللهت،  ، حتث انل لت جتكهل م أتدي للاهدطتل
لا   لس مهي  ت  ديةق هلضةةةةةةة، الدة فت  اليد أل. فتلدو يليجفت، ملا سةةةةةةةفطت لو يليجفت الط لي ت ، لسةةةةةةةه، لييا، الطدع

 تدجت  كا   فطل،  ت علاا لصطفت ت لطل  لوددم فل لطدت  ت ل لفت ملتةات الط دفل هرد، ف تا ملطدتت اليصيا 
 (.2018)غبترا، السداع  لتهت،  طت ي ةز عطلفت  البيث مالدبتاا مالد لت ف  المتئت  الد لفطفل ماناارال 

الطيلفل مال تلطفل  د تضةةةةةلت هرةةةةةد، فمتد  لس ليسةةةةةتت ملقياد ظهير ال لت الط لي تلفل ال د دي مةةةةةةبدت  الط لي ت   -
فهته ال لت الط لي تلفل اليد أل ل دمد الآن تسةةةةةةةةةةةتسةةةةةةةةةةةفل مف تلل لدقياد ال طلفت  الدة فل  ،اسةةةةةةةةةةةدتدال المد  فت  اليد أل

ليا  دةد ل لةديت حفطت ان  ،ماناداعفل، حتث ل طع اتت ف، الةدرا  اناداعفل ف  لقمفةتلهت ماسةةةةةةةةةةةةةةدتدا تلهت الطد داي
م ياكبل الدقير الدو يليج  تصبيت ت دًا ضدمراًت ف  هتا ال صد، مارد، كل  ليديًت للطؤسست  مالط لطت  ف  جطفع 

ليظفف هته ال لت الط لي تلفل اليد أل هرةةد، ف تا يسةةتعد ف  ل ةاة الولتلي مليسةةتت الأاال، ماسةةهت ف  م  ،الةقتعت 
 .هت الط لطت  ف  عصد الدو يليجفت الد طفل ي تا حليا  مدودي للديديت  الد  لياجه

ت  - لةدل لة فت  التفتل الاصةةق تع  ملوت ، مسةةتئت ال دض  أ، ال صةةيص مالصةةيلفت  مالصةةير الأتادل مالطديدفل فدصةةً
اسةةةةةةةةةةدلتد  ت م  دلتع، الط لت  ع الط صةةةةةةةةةةت  الد لفطفل اليد أل هصةةةةةةةةةةلدب التمتد الطيجب،  ، حتثجد دي ف  عطلفل الد لت

 مدودي  ةةدعي ةةل هةةمحةةدث الدو يليجفةةت،  طةةت  دفت لةةب ليجفةةب القلات ملةةةديت الط لي ةةت  هقدي  د يعةةل ت لطةةل ل لفطفةةل 
 .هتا ي ةز عطلفل الد لت هتلططترسل ماسهت ف  ل ةاة فهت القلات ملقياد  هترالهت هرد، ف تام  ،مةفةل

الطؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةت  الد لفطفل، حتث يسةةةةةةةةةة س  لس الدقياد الطه   ل طفع الوياار الد لفطفل ماناارال ي د تحد الأمليات  ف   -
ليسةةةةةةةةةةةةةةتت  هترالهت ملقياد  درالهت  ت علاا ليفتد المدا ج الددرامفل الط تسةةةةةةةةةةةةةةبل. هتنضةةةةةةةةةةةةةةتفل  لس كل ،  دطدع الدةدل 
الدو يليج  ادمر تسةتسة  ف  ليسةتت ال طلفت  الد لفطفل، حتث  دت تلطدل ال د د  ت الأ رةقل الأسةتسةفل  أ، الدصة فف 

ا ةز اسةةةةةةةةةةةةةدتدال لة فت  م  ،لةد د الياجبت  الط ةلفل، م جدال اعدبترا  الدمرا  مالطيتضةةةةةةةةةةةةةدا  الومتديملةتفت القلات، م 
التفتل الاصق تع  هته ال طلفت ، حتث يطد هت ليلت، المفت ت  هرد، سداع ما تق، ملةديت  لاحلت  مليجتهت   فطل 

 (.2020)  تهد، الد لفطفل هرد، تفض،  للط لطتت مالطدرال الد لفطتتت لديستت جياي الد لفت مليةتق الأهداخ
لر فع اناداه مل ةاةه اتت فداق ال ط، ف  الطؤسست  الد لفطفل ي د ت داً حتياتً لديةتق الدقير مالديستت الطسدطد ف   -

امل  اعت اناداه اياسةةقل اسةةدتدال ادا ج الد لفت التففل الد  لطدت تجهةي اليتسةةيت  ت  يتكتي التفتل م  ،  تا الد لفت



 

 

 

لل  المدا ج ل ط، علس ليفتد اتئل ل لفطفل ا  ت فدفل حتث ان  ،لبرةةدا،  طت يسةةتعد ف  لقياد مليسةةتت تاال ال ت لتتا
مللتعلفل لدفت للط لطتت مالطدرال اسةةةةةةدتدال الدو يليجفت لديلت، المفت ت  مليفتد  لاحلت   لتدي لديسةةةةةةتت الأاال مل ةاة 

ن هته المدا ج لسةةةةةةةةةتعد علس ل ةاة الدلتع، اتت القلات مليفتد ل ترت ل دبل الد لت للقلات. هتنضةةةةةةةةةتفل  لس كل ، فإ
 (.2020)الدهرتن محطد،  ل لت ةفةل م أتدي ل ةز اللهت مالدلتع،

 :أنواع التقنيات التعلمية الحديثة في التعلم
الدةدل، ظهد  ال د د  ت الأاما   دف ل لهتا م  ،ف  ال صةةد اليتل ، ةةةهد  الدة فل لقيرا  هتئلل  ته ل  ت الدةدل ال لط  الطته،

م ت القمف   تن  ،الدة فل الطدقيري ف   تدلط   تلا  ال لت،  طت فدت الأفق ت تل اسةةةةةةةةدتدا ت  جد دي م د يعل ف    تا الددبفل
ا مبهت ،لسةةةةة س   تلا  الد لفت  لس اسةةةةةدأطتر هته الطسةةةةةد دا   ت تج، ليسةةةةةتت عطلفت  الد لت مليةتق الأهداخ الددبيال اليد أل

السةةةةةةةفتي، ليدتج الطلتهفت الددبيال مالأامار الداسةةةةةةةتل  لس الدوفف  ع هته الدقيرا ، م عتاي ال لد فتهت هطت  د تسةةةةةةةً  ع السةةةةةةةفتي 
  :(  ت  ل 61 -٥9: 2016)جدا،  ، م ت ت ألل هته الدة فت الدة   ال د د

لصةةةطفطهت هتسةةةدتدال ادا ج الوطمتيلد مربقهت ه  عبتري عت اتئل للتعلفل ثلاثفل الأه تا،  دت م لة فل اليا ع الافدداضةةة :   -
لُيفت هته الدة فل هتلطسةةةةةةةةدتدل مل ةلب  لس عتلت مهط   مدم مفم ب ما   ، حتث يطدت تن م  ،ا لترا  اليا ع الافدداضةةةةةةةة 

ادلتع، الطسةةدتدل  ع اليا ع الافدداضةة   ت علاا للتعلا  ليدث م  ،يدين هتا ال تلت عفتلفًت تم ل سةةتدًا لليا ع اليسفة 
ال يه الأما   ل ةسةةةةت لة فل اليا ع الافدداضةةةة   لس  يعتت  تدللتت، فطت تت اتئل اليا ع الافدداضةةةة  محياسةةةةب ماسةةةةد تهتلبا

ت ت ال يه الأت  ، فتدقلً اسةةةةةةدتدال  لترا   ،يسةةةةةةدتدل  لترا  ل ط، اتالهت، امن اليتجل  لس اسةةةةةةدتدال الهتلط التف 
 .الأكأد ا درترًا لدة فل اليا ع الافدداض  ف  الي ت اليتل ليدتج  لس هتلط كف  لل ط،، ماُ دمد هتا ال يه 

هي  لهيل حد ث يُرةةةةةةةةةةتد  لس اسةةةةةةةةةةدتدال الأجهةي الطيطيلل ف  عطلفل الد لت، حتث  دت م  :الد لت الطد ة، تم الد لت ال ةتا -
لد لت  أة، الةةتعت  ليظفف الدو يليجفةت مالأجهةي اللاسةةةةةةةةةةةةةةلوفةل ل ةة، الط دفل مالطيديى الد لفط  عترج المتئةل الدةلتةديل ل

ادلبت هتا الطلهيل هرةةةةةةةةةد، فمتد هتلد لت انلوددم   مالد لت عت ه د، مادطيير حيا اسةةةةةةةةةدتدال الدو يليجفت م  ،الدراسةةةةةةةةةفل
الطدةتحل ف  الأجهةي الطيطيلل، ملطدتت القلات  ت اليصةةةةةةةةةةةةةةيا  لس الط دفل مالطيارا الد لفطفةل ف  تا م ت مف  تا 

الأجهةي ال ةةةةتلةةةل  أةةة، الهيالط الةةةتففةةةل مالأجهةي الليحفةةةل الد  لوين   هةي ادة فةةةت   دةةةتن، ماةيل هةةةتا ال هج اديظفف 
ململ  هته  ،الالصةةةةتا اللاسةةةةلو  مالسةةةةلو ،  طت يطدت القلات  ت لبتاا الط دفل مالطرةةةةترفل ف  عطلفل الد لت هسةةةةهيلل

اليتصةةةةةلل ف  سةةةةةفتي الد لفت مالد   ال هج لدلمفل الاحدفتجت  الطدةتدي ل طلفل الد لت، عتصةةةةةل ف  ظ، الدييلا  مالدةتدا 
 تثد  هرد، فمتد علس ال طلفل الد لفطفل الدةلتديل.

ه  لة فل ل لفطفل  مدودي ل دطد علس ةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةةةةت  عدض فمتدي الي ت لدصةةةةةةةةةةةة، همجهةي  :تليات الودتهل الدلتعلفل الد طفل -
د علس سةةةقت الليحل الد طفل لةيل هته الرةةةتةةةةت  ه دض سةةةقت الطددً للوطمتيلم  ،الوطمتيلد تم تجهةي ال دض الد طفل

يطدت الديدت ف  هته الليحت  اياسةةةةةةةقل تاما  فطت  ،هيتث يطدت للطسةةةةةةةدتد تت الدلتع،  ع الطيديى الط دمض علتهت
ل دمد هته الدة فل مسةةةةتلل ف تلل ، فطت للتعلفل  أ، الةلت التتص هتلليحل، تم هتنصةةةةبع، تم هتسةةةةدتدال تجهةي ليدت تعدى 

ت للدلتع، الطبتةةةةد  ع الطيديى الد لفط  ملرةةة ع  ،لتع، ف  المتئت  الد لفطفللديسةةةتت عطلفل الد لت مالد فه  ليفد فدصةةةً
علس الطرترفل ال رقل  ت  م، القلات مالط لطتت علس حد سيال. فطت لسه، هته الدة فل عطلفت  الددرا  مالردت  ت 

بتةةةةةةةد مبصةةةةةةيري  لائطل مجتاهل علاا   دت فل عدض الدسةةةةةةيل الديضةةةةةةفيفل مالطتققت  مالأ رةةةةةةقل الدلتعلفل هرةةةةةةد،  
 للقلات.



 

 

 

السةةةةميرا  التففل ه  لة فل حد أل ل دطد علس تجهةي حتسةةةةيت كا  ةةةةةتةةةةةت  فمتدي كا  ا ل عتلفل، مالد  يطدت الديدت  -
فتهت عت دداق اللط ، ملُ دمد هته الدة فل ثيري ف    تا مسةةةةتئ، الد لفت مالد لت، حتث يطدت اسةةةةدتدا هت ف  اللصةةةةيا 

طتعت  مالطؤلطدا ، فطت لدفت السميرا  التففل للطسدتد تت الةدري علس عدض الطيديى الد لفط  هرد، الدراسفل مالاجد
ماضةةةةةةت مجتات، مالدلتع،   ب هتسةةةةةةدتدال اللط ،  طت ي  ، عطلفل الد لت تكأد للتعلفل مةةةةةةةفةل. هتنضةةةةةةتفل  لس كل ، 

دبتعدب، م رسةةةةةتلب عمد المداد انلوددم   يطدت للطسةةةةةدتد تت حلز ملتةات الطيديى الط دمض علس السةةةةةميري التففل، م 
ا دمد اسةةةةةةدتدال السةةةةةةميرا  التففل مسةةةةةةتلل ف تلل لد ةاة الدلتع، مالطرةةةةةةترفل ف  المتئت  الد لفطفل، ، م لطت ييدتجين  لفب

فطت ت هت لسةةةةةةةةتهت ف  ليسةةةةةةةةتت جياي ال دمض  ،مليفتد ل دبل ل لت  دطتةي م أتدي للقلات مالطدرسةةةةةةةةتت علس حد سةةةةةةةةيال
 .مال دمض الدةديطفل ف  الطؤلطدا  مالاجدطتعت ، مل ةز  ت فتعلفل الالصتا مالدلتع، اتت اليضير

ل دمد  ت اليسةةةةةةةةةتئ، الد لفطفل اليد أل الد  لدطتة ه دي  طتةا  ل  لهت تااي ف تلل ف  عطلفت  الد لت  :الأجهةي الليحفل   -
ددطتة هته الأجهةي هصةةةةةةةةد ح طهت معلل مز هت،  طت ي  لهت سةةةةةةةهلل ال ة، مالاسةةةةةةةدتدال ف  تا  دتن مز تن. ف ،مالد لفت

لدفت الأجهةي الليحفل الاحدلتظ هتل د د  ت  صةةةةةةةتار الد لت الدلتعلفل مالودً انلوددم فل،  طت فطت هتنضةةةةةةةتفل  لس كل ، 
تةا ، ل دمد الأجهةي الليحفل تحد تهت متاما  الد لت بلضةةةةةةةةةةةةةة، هته الط، م يسةةةةةةةةةةةةةةهت ف  ليفتد اتئل ل لفطفل ر فل م د يعل

فه  ليفد مسةةةةةةةةةةةةةتلل  د ل م د داي الاسةةةةةةةةةةةةةدتدا ت  لدبتاا  ،اليد أل الد  لل ً امراً  هطتً ف  لقياد ال طلفت  الد لفطفل
، مف تلفلالط دفل مالطيارا الد لفطفل اتت القلات مالط لطتت، ملطدت القلات  ت اليصيا  لس الطيديى الد لفط  هسهيلل 

بتلاعدطتا علس الأجهةي الليحفل، يطدت ليسةةةةةةةةتت جياي الد لت مزاتاي فتعلفل عطلفت  الد لفت، مليفتد ل دبل ل لت ةةةةةةةةةفةل م 
م أتدي للقلات. فطت لسةةةةهت ف  ل ةاة الدلتع، مالطرةةةةترفل اللّ تلل ف  ال طلفت  الد لفطفل، مليةتق تهداخ الد لفت هرةةةةد، 

 ةت ، م دوت ،.
 الحديثة: أساليب التقنيات 

لد يه الدة فت  اليد أل ف    تا الد لفت ملقمفةتلهت هرةةةد، فمتد، متصةةةبيت جةلًا تسةةةتسةةةفًت  ت عطلفت  لقياد مليسةةةتت ال طلفت  
ي د  اسةةةةةةدتدال هته الدة فت   دى الدةال الطؤسةةةةةةسةةةةةةت  اديةتق تعلس  سةةةةةةديات  ال ياي  ، فطتاناارال ف  الطؤسةةةةةةسةةةةةةت  الد لفطفل

مالدطتة، مف  سفتي الط تفسل الطدةا دي ف  سيي ال ط،، تصبت  ت الضدمرا تن لوين الطؤسست  الد لفطفل كففل م دقيري لددطدت 
ف  لم   الدة فت  اليد أل ملقمفةهت هرةةةةةةةةةةةد،  اداع  هتا  دقلً اسةةةةةةةةةةةدأطتر  درالهت م  ، ت التتك الةدارا  الأفضةةةةةةةةةةة، مالأكأد فتعلفل

 ت  ل  )تصةةةةةةةةةةةةةةدخ،  ت اتت الدة فت  الد  يطدت اسةةةةةةةةةةةةةةدتدا هت ف  لقياد ال طلفت  اناارال ف   ااري الطدار  الأت يال م  م مدود
2019:) 
 وسائل التواصل الاجتماعي:  .1

ت  ت  تدلط ت يةةتل ال ةةتلت، حتةةث  دلةةتعلين عةةد ةةل  دةةتحةةل عمد ان دد ةةت ل طع اتت عةةدا فمتد  ت الطسةةةةةةةةةةةةةةدتةةد تل دخ هةةم هةةت "
ليفد هته الط دديت  اتئل للدياصةةةةة، الطبتةةةةةةد مال ةتش حيا  ضةةةةةتيت كا  م  ،مادبتالين الأفوتر مالط لي ت  ف   ي ع  لوددم   ماحد

لدفت الط دديت  انلوددم فل للطسةةةةةةةةةةةدتد تت اليصةةةةةةةةةةةيا  لس عد ت   د يعل  أ، الأعبتر، "، فطت تهطفل  رةةةةةةةةةةةددفل اتت الطرةةةةةةةةةةةترفتت
 ت علاا هته التد ت ، م مالطيتاثل الليرال، مالمداد انلوددم  ، م رةةترفل الطللت  ال صةةفل مالصةةير م ةتدع اللتد ي مالصةةيلفت  

 (. 2018)الةهدا   مالردعل، ر هرد، فّ تا مسداع  دطدت الطرترفين ف  الط دديت  انلوددم فل  ت الدلتع، ملبتاا الأفوت
 
 



 

 

 

 تطبيقات الذكاء الاصطناعي:  .2
 ،لُ دخ هم هت "ال لت التا  هدت ادراسةةةةةةةل ففففل لصةةةةةةةطفت ت لطل اليتسةةةةةةةيت لأاال الطهتل الد  يةيل اهت البرةةةةةةةد هقداةل  مدودي مكففل

 ت الطرةةةتك، اليا عفل هرةةةد، فّ تا مف  تسةةةده م ت اهدخ هتا ال لت  لس لقياد ملقمتق ت لطل اليتسةةةيت لي،   طيعل  د يعل م 
 (. 210: 2020)حست،  " طدت

فدقمفةت  التفتل الاصةةةةةةةةق تع  ليدث لييلًا جتراتً ف  ففففل البيث عت الط لي ت  مالدلتع،   هت،  طت  ؤثد هرةةةةةةةةد، فمتد علس 
لةيل ادييا، الأ لطل الةتئطل هرةةةةةةةةةةةةةةد، فمتد،  طت  ؤاا  لس لةتتد جترا ف  للتعل ت  ع الط لي ت  م  ،دداةل اسةةةةةةةةةةةةةةدف تا ت للط دفل

 (. 2020)رضيان، ماسدتدال لة فت  تحدث متكأد لوت لًا 
 المنصات الرقمية:  .3

ت، سةةةةةةةةةةيال ف  "اتئل ل لفطفل افدداضةةةةةةةةةةفل لةدل اعطًت ةةةةةةةةةةةت لًا ل طلفل الد لت عمد جطفع  داحله( هم هت 2020) معلسعدفهت سةةةةةةةةةةيطتن 
 الاسدتدال، انااري، تم الدةيات،  ع ليفتد الأاما  مان دت فت  اللاز ل لديةتق الأهداخ هدلتلي مجياي عتلفل".

كطت ان اسةةةةدتدال الط صةةةةت  الد طفل ف  الطؤسةةةةسةةةةت  الد لفطفل  دقلً لهتئل اتئل ل لفطفل كففل لدضةةةةطت تجهةي ان دد ت، مالأ لطل 
 ت علاا هته الم فل، يطدت ليلت، المفت ت  الومتدي، مالدياصةةةةةةةةةة، الطسةةةةةةةةةةدطد  ع الرةةةةةةةةةةبدل، ، م ف  الآلا  الد طفل الدلتعلفل، مالديدت

 ,Qiong Jia, et al) لرةةةةةةةةةةط، هته المتئل ليفتد الطصةةةةةةةةةةليفل انلوددم فل مالددراً عمد ان دد ت اللاز ل، فطتملقياد الطهترا  

2018 .) 

لرط، هته الدة فت   ، فطتا اادوتر لة فت  جد دي ن رتل  يديى ل لفط  كف ملسهت الط صت  الد طفل ف  لقياد الد لفت  ت علا
لييا، الودً الير فل  لس فدً كففل هتسةةةةةةةدتدال لة فت   مدودي  م فل علس التفتل الاصةةةةةةةق تع ، مكل  ل رةةةةةةةدهت مليفتد   صةةةةةةةت  

ت،  أ، ادا ج الط تهج الد طفل، هطت  دفت د ج هته الط صةةةةةةةةةت  الطيديى الد لفط   ع لطترات الدقمتق متاما  الدةتف، مل يديى كففل
لدضطت هته الدة فت  تيضًت ا ج الطيديى  ع مستئت الصي  مالصيري، هتنضتفل  لس  لت الد لفت ، م ل دبل ل لفطفل ةت لل مف تلل

 (. 2020) يطيا، التففل الد  ل ةز الد لت الل تا مالرت ، 
  أهداف التقنيات الحديثة لمدير المدرسة:

   ت الأهداخ الد  لس س الدة فت  اليد أل لديسفةهت،  أ،: ال د د ان ه تك(  لس 2019 ،)يتستت اراسل لرتد
  ليةتق لوت ، الطؤسسل مليحتد ت لطدهت  ت علاا لم   لة فت  الط لي ت. 
  لقياد عطلفت  انااري لدعت ليةتق تهداخ الطؤسست. 
  ليفتد مستئ، فّ تلل لدسهت، التتك الةدارا. 
  لدفق الط لي ت  هت دلتل مبرد، صيفت مف  الي ت الط تسًضطتن. 
 عل  لوتلفف الدرةت، مليستت فلتلي ان دتج. 
  ليفتد اتئل   تسبل للبيث مالدقياد اناارا. 
 ،ل لفت م ااري الطللت  هرد، تفض. 
 ليظفف ددي عدض الطيديى لديستت اللهت. 
  م  الدييا  ت اسدتدال المداد الدةلتدا  لس المداد انلودد. 
 ،لم   التقيا  الد لتتيل لديستت فلتلي ال ط. 
 اعدطتا  لتل ح، الطردلا  لد ةاة الل تلفل. 



 

 

 

 ل ةاة تاال الطؤسسل ملةلت، الاعدطتا علس انااري الدملت فل. 
 ليستت جياي المفت ت  مزاتاي الأةل فتهت  ت علاا الاعدطتا علس الأ لطل الطدوت لل. 

 المدرسة:مميزات التقنيات الحديثة لمدير 
ماسةةةةةةةةةةةد تاًا علس  ت كفد سةةةةةةةةةةةتهةًت  سةةةةةةةةةةةدقفع الةيا همن لقمتق الدة فت  اليد أل ااع، الطدرسةةةةةةةةةةةل سةةةةةةةةةةةف يا هتل لع ف  ال ةتط الدتلفل 

(Panigrahi, 2018): 
 ، ليجفب م دته ل اناارا  الطتدللل هرد،  دوت. 
 لليا  التتك الةدارا  لا ستل كا  الصلل ملر ف هت علس الطستهطل. 
 ي ت   ت  صتارهت الدئفسفلجطع الط ل. 
 ليستت جياي التتك الةدارا   ت علاا ليفد المفت ت  الرت لل. 
 لةلت، الدوتلفف الطد لةل هطدا بل ال طلفت  اناارال. 
  ل ةاة ثةتفل الطؤسسل اني تافل هتسدتدال لو يليجفت الط لي ت. 
 ليفتد اليصيا السداع للمفت ت  مالط لي ت  للطسدلتد ت. 
  الطسدطد مليستت  سديى الط دفلالد لت. 
 ل ةاة الد تمن اتت الطيظلتت مانااري ال لفت، م ااري ال لةت  هرد، ف تا. 

 :أدوار مدراء المدارس في تطوير العمليات الإدارية بالمؤسسات التعليمية في ضوء التقنيات الحديثة
 :دور مدراء المدارس في تطوير عملية التخطيط لإدارة المدارس الثانوية -

اُ دخ م  ،تصةةةبت ال تلت ف  حتجل  ليل  لس الدتقفت ف  ظ، ل ةتد ملرةةةته  مسةةةتئ، الطعفرةةةل، مل دا   دت فتلهت، ملرةةة ً جيا مهت
الدتقفت الآن علس ت ب عطلفل ليد د الاحدفتجت  الطسةةةةةةةةةدةملفل للطيارا، سةةةةةةةةةيال  ت حتث ال دا تم الطهترا ، للطؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةل همكطلهت 

 .(2014)علا  ، يفتدهت ف  الي ت مالطدتن الط تسمتت مللةقتعت  الدئفسفل مالطست دي، مل
امر  درال الطدار  ف   د  ل حتئ،، ف لس سةةةةةةةمت، الطأتا،  د لس امرهت ف  اسةةةةةةةدتدا هت ( علس 2022تكد  اراسةةةةةةةل الرةةةةةةةطدا )

الأاال علاا  للسةةةةةةلاسةةةةةة، الة  فل فيسةةةةةةتلل لة فل ف  الدتقفت لأاال  د دا  الطداح، الأت يال، ملرةةةةةةتد  دتئج الدراسةةةةةةل  لس اسةةةةةةدةدار
علس ليط،  درال ( 2021، فطت تكد  اراسةةةةةةةةةةةل اليتز   )السةةةةةةةةةةة يا  التط  الطتضةةةةةةةةةةةفل، حتث لمدم السفت الد مؤال  دةتربل مثتادل

، الطدار   سةةةةؤملفل اسةةةةدتدال الدتقفت فيسةةةةتلل لديسةةةةتت تاال الط لطتت ملقياد  هترالهت مفةتً لطدقلبت  الةدن اليتاا مال رةةةةدات
لدرامفل لهدخ  لس ليستت تاال الط لطتت ف  الددرا ، ملصطفت ادا ج لدرامفل لستعدهت علس اكدستت  ارط، كل  لتقفت ادا جم 

فطت  دضةةةطت كل    رةةةتل  داكة  دتصةةةصةةةل لدصةةةطفت ،  هترا  الد لفت اليد أل مفهت ففففل لتقفت ال طلفل الد لفطفل هرةةةد، تفضةةة،
 .الديديت  ال تجطل عت الدييا الد ط  ملمثتدالب علس   تا الد لفت ملقياد الطياا الد لفطفل مالمدا ج الد لفطفل، هطت  دطتةس  ع

 :دور مدراء المدارس في تطوير عملية التوجيه لإدارة المدارس الثانوية -
، ف   تالهت 1438تكد  مثفةل سةةةةفتسةةةةل الد لفت ف  الططلول ال دبفل السةةةة يايل، الد  تصةةةةدرلهت الل  ل ال لفت لسةةةةفتسةةةةل الد لفت ل تل 

عرةةةةةةةةةةد علس تهطفل امر انااري الطدرسةةةةةةةةةةفل ف   دته ل جطفع ال يا ً الددبيال مالد لفطفل ماناارال، هطت ف  كل  ليجفب التت سةةةةةةةةةةل 
 .ال طفع  يي ليةتق تاال  دطتة هم صس جياي مبم ، لوللل

لدقياد تاال امر  درال الطدار   د لس ف  ل دفهت علس الطهترا  الضةةةةةةةةةةةةةدمرال ان ( علس 2022م د تكد  اراسةةةةةةةةةةةةةل تاي عفتاي )
ادضةةةطت كل  م  ،الطؤسةةةسةةةل الددبيال ف  ال صةةةد الد ط ، اهدخ لةديت  ةددحت  عطلفل لديسةةةتت الأاال مللمفل  دقلبت  هتا ال صةةةد



 

 

 

م ت اتت الطهترا   ،ل ةاة الةدري علس   رتل اتئل  ي تافل مل ةاة الأةل هتل ل  مل ةاة الالصتا الل تا مفهت الاسددالف فت  الد طفل
د  ييدتجهت  د د الطدرسةةل ف  هتا السةةفتي ه  السفتاي الل تلل مالدتقفت الاسةةددالف   مالديجفب الد تق مالد لفت الل تا الأسةةتسةةفل ال

 (.2018)الدماةدي،  مالد ستق السل 

 الدراسات السابقة:
 الدارسات العربية: -أولا

لطد دا الطدار  اليدي فل ف  ضيل  هترا  الدييا هدخ الدراسل حيا لقياد  هترا  السفتاي  دطيير ( 2023اراسل )ال دمان. 
 د دًا للطدار  اليدي فل م سةةةةةتعد هت ف   214 ت  دي ل لت اسةةةةةدتدال الط هج اليصةةةةةل ، مةةةةةةطلت الدراسةةةةةل عت ل  ، حتثالد ط 

لطد دات، مليفتد تظهد   دتئج الدراسةةةةةةةةةةةةةةل تهطفل الدييا الد ط  ف  ل ةاة الط دفل اناارال مالتالفل لم  ، د دال لدبفل ليال ال ت  ل
البتحأل هتلاسةةدلتاي  فطت امصةةت ،ت طتط  اارال جد دي لهت، هتنضةةتفل  لس ل ةاة الطرةةترفل مالدقياد مالتتك الةدارا  هرةةد،  سةةددال

ت ف  الط ةةتا الد ط ، ملقمتق الأسةةةةةةةةةةةةةةةتلتةةً مالدة فةةت  الد  لدلالل  ع ال ةةتاا  مالسفت مالأةةةتفةةل   ت ل ةةترت الطةةدار  الدائةةدي عةةتلطفةةً
فطت لردا علس تهطفل  جدال عطلفت   داج ل ملةتفت  سدطدي لأاال الطد دات، ملةديت الدةتيل الداج ل مل لفت امرا  لدرامفل ، لالطيلف

 .امرال لد تما الدييا الد ط  م هترا  السفتاي، سيال  م، تم تث تل تم ه د ل تت هت ف    تصمهت
ف تلفل اسةةةةةةةةدتدال الد لفت عت ه د  ت   لير  د دا م د دا  الطدار  هدفت هته الدراسةةةةةةةةل  لس لةتفت ( 2022اراسةةةةةةةةل )الي تما. 

اسدتد ت البتحأل الط هج اليصل  الطسي  لديلت، المفت ت ، ملضط ت م  ،ليال  صبل  ربد -اليدي فل ف   د دال الددبفل مالد لفت 
ظهد   دتئج الدراسةةةةةةةةةةةل تن لةتفت  د دا ت، م  د دًا م د دي 11٥الأااي اسةةةةةةةةةةةدبت ل لت ليزا هت علس عت ل عرةةةةةةةةةةةيائفل دبسفل لوي ت  ت 

،  طت يرةةةةةةةةةةةةتد  لس (٥) (  ت3.26)م (3.13)اتت   ديسةةةةةةةةةةةةقبم د دا  الطدار  للتعلفل الددرا  ف  الد لفت عت ه د فتن  ددامت 
فت  (، للتهت اليسةةةةتئ، مالدة 3.26فت ت فتعلفل الددرا  تعلس  ديسةةةةقتً )ات طت فتعلفل  ديسةةةةقل. مففطت  د لق هتلط تلا  الطتدللل، 

مبيسةةةةةةةةةةةً ال دتئج، فت ت ه تك ، مفت ت جطف هت ادةتفت فتعلفل  ديسةةةةةةةةةةةقل ،(2.88(، متعتدًا الدةتفت )3.01(، ثت الدلتعلفل )3.19)
فدمي كا  الالل  حصةةةةةةةةةةتئفل ف  لةد دا  ال ت ل للتعلفل اسةةةةةةةةةةةدتدال الد لفت عت ه د ل ةى لأثد التمدي ال طلفل، حتث فت ت اللدمي 

س يا  تم ت ،( ف  اليستئ، مالدة فت  مالدلتعلفل مالدرجل الولفل، ات طت فت ت اللدمي لصتلت فئل  ٥ ، )لصتلت اللئل كا  التمدي الأ
ملت يلهد مجيا فدمي كا  الالل  حصةةةةتئفل ل ةى لأثد  ي ع الطدرسةةةةل ف   ،سةةةة يا ( ف    تا الدةتفت 10-6التمدي الطديسةةةةقل )

 .جطفع الط تلا 
 الدراسات الأجنبية: -ثانيا

هدفت هته الدراسةةةةةةل  لس اسةةةةةةدةصةةةةةةتل فرال الطد دات الد لتت تت ف  اسةةةةةةدتدال لو يليجفت الط لي ت   (Oyedemi, 2015) اراسةةةةةةل 
مالالصةةةةتلا  نااري الطدرسةةةةل ال رةةةةقل. اسةةةةدتدل البتحث الط هج اليصةةةةل  الديلتل  لديلت، المفت ت ، ماعدطد علس الاسةةةةدبت ل فمااي 

ي تافل لدى  د دا الطدار  الأت يال م يايت  ي تافل  يي اسةةةةدتدال مسةةةةتئ، لو يليجفت فرةةةةلت ال دتئج عت مجيا ليجهت   م  ،للدراسةةةةل
 .فطت تظهد  ال دتئج مجيا ا تلتض  لييظ ف   سديى الأجهةي مالربدت  ف  الطدرسل ،الط لي ت  مالالصتلا 

 لس اسةةةةدورةةةةتخ ال لا ل اتت  طترسةةةةل انااري الطدرسةةةةفل لدة فت  انااري الاسةةةةددالف فل ف  الطدار   (Fritz 2015) هدفت اارسةةةةل
(  د دًا 70اليدي فل ف   د  ل  ف  اللد سةةةةةةفل مليسةةةةةةتت تاال الط لطتت ااع، هته الطدار ، مةةةةةةةطلت ال ت ل الد  لطت اراسةةةةةةدهت )

الط هج اليصةةةةةةةةةةةةل  الديلتل ، ملطألت تاما  الدراسةةةةةةةةةةةةل ف  (   لطًت م  لطل، مكل   ت علاا اسةةةةةةةةةةةةدتدل ٥00م د دي  درسةةةةةةةةةةةةل م )



 

 

 

فرةةةةةةةلت  دتئج الدراسةةةةةةةل تن ، م اسةةةةةةةدقلاع  رتا الأما لسفت  لقمتق السفتاي الاسةةةةةةةددالف فل مالأت   لسفت  الأاال اليظفل  للط لطتت
ال اليظفل  للط لطتت  طترسةةةةةةةل انااري الطدرسةةةةةةةفل لجااري الاسةةةةةةةددالف فل  ت جت ً  درال الطدار  فت ت عتلفل، مفتن  سةةةةةةةديى الأا

ت تظهد  ال دتئج مجيا علا ل  ي تافل اتت لقمتق انااري الطدرسةةةةةةةةةةةةةةفل لجااري الاسةةةةةةةةةةةةةةددالف فل مالأاال اليظفل   ، فطت دللً ت تيضةةةةةةةةةةةةةةً
 .للط لطتت

 تعليق عام على الدراسات السابقة:
  لت الأهيتث الستهةل اسدتد ت الط هج اليصل  . 
  ت الاسدبت ل فمااي ل طع المفت ت   لت الدراست  الد  لت عدضهت اسدتد. 
  ل تملت الدراست  الستهةل امر الدة فت  اليد أل ف  ليستت ال ط، اناارا ف  الطدار  مال ت  ت. 

 أوجه الشبه والاختلاف بين البحث الحالي والدراسات السابقة:
  البيث اليتل   دطتةس  ع   لت الدراست  الستهةل ف  اسدتدال الط هج اليصل. 
  دقتاق البيث اليتل   ع   لت الأهيتث الستهةل ف  اسدتدال الاسدبت ل فمااي ل طع المفت ت . 
 دبت ت البيث اليتل   ع الدراست  الستهةل ف  ال ت ت  الد  ةطلهت البيث . 
   حد أل ديافق البيث اليتل   ع الدراست  الستهةل ف  سعفب لدقياد تاال السفتاا  الطدرسفل  ت علاا اسدتدال لة فت. 
 يتدلط البيث اليتل  عت الدراست  الستهةل ف    دطع البيث مبتئل ل لتته. 

 أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة:
 يطدت اعدصتر تمجب الاسدلتاي  ت الدراست  الستهةل علس ال يي الدتل : 

 البيث اليتل  يسدلتد  ت الدراست  الستهةل  ت علاا لم تد ه   ليصفت  م دتئ هت. 
 د البيث اليتل  علس الدراست  الستهةل للهت الص يبت  الد  لياجب لقمتق الدة فت  اليد أل ف   ااري الطدار ي دط. 
 يسدلتد البيث اليتل   ت الدراست  الستهةل ف  اسدف تت الأاافت  مب تل  ااري الدراسل. 
 ستهةل، ماسدتد هت لديلت، ملةتفت ال دتئج ي دطد البيث اليتل  علس انحصتئفت  مالد لفةت  الد  لت جط هت ف  الدراست  ال

 .الطدي  ل للدراسل اليتلفل

 منهجية الدراسة وإجراءاتها
 منهج الدراسة

الأااي الطلائطل  حتث يستعد الأسليت الطسي  ف  فهت    هيالطسي ب لدًا لقمف ل الدراسل اليتلفل، ي دمد الط هج اليصل  همسليب
 .امر اسدتدال الدة فت  اليد أل ف  ليستت تاال السفتاا  الطدرسفل ف    قةل جتزان

 مجتمع الدراسة وعينتها:

 
 
 



 

 

 

 اولا: مجتمع الدراسة:
 .2023عتل لوين   دطع الدراسل  ت جطفع السفتاا  الااارال هتلطدار  الأت يال هط قةل جتزان علاا  

 ثت فت: عت ل الدراسل.
نظرا لحجم مجتمع الدراسةةةةةب العدم وددة ادرا الدلي  دبي  اددر الدراسةةةةةب دبي  لمب اضتمع لوةةةةةدا  ةةةةةدر الةا  ا تلر الدلي  دد ب 

 جدول  ريجوي ومةرالن. دبى( معبمل واد تم تحديد العد ب ل لء 100) دد ب دشةائدب معةنب منبأسبةب 
را  سَة:خصائص عينة الد ِّ

 لت حستت الدودارا  مال سً الطئيال لأفداا عت ل البيث مفةتً للطدةتدا :   
 س يا  التمدي  .1

راسَة وفق لسنوات الخبرة 1جدول   توزيع أفراد الد ِّ
 ال سبل الطئيال  الدودار س يا  التمدي

 %41 41 س يا    ٥ت ،  ت 
 %38 38 س يا  10 لس ت ،  ت  ٥ ت 
 %21 21 س يا  فمكأد  10

 %100 100 الط طيه
ل ت ،  ت %41 سةةةةةبل ) السةةةةةتاق تنّ  دَّضةةةةةت  ت ال دما  راسةةةةةَ (  ت  جطتل  تفداا %38م سةةةةةبل )سةةةةة يا ،  ٥(  ت  جطتل  تفداا الدِّ

راسَل  ت  راسَل %21م سبل )س يا ،  10 لس ت ،  ت  ٥الدِّ  س يا  فمكأد. 10(  ت  جطتل  تفداا الدِّ
 

راسَة وفق لسنوات الخبرة 1شكل   توزيع أفراد الد ِّ
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 الطؤه، ال لط  .2
راسَة وفق للمؤهل العلمي 2جدول   توزيع أفراد الد ِّ

 ال سبل الطئيال  الدودار الطؤه، ال لط 
 82 82 هدتليراي  فم ،

 18 18  تجسدتد فمعلس 
 %100 100 الط طيه

راسَل هدتليراي  فم ،، %82 سبل ) الستاق تنّ  دَّضت  ت ال دما  راسَل %18م سبل )(  ت  جطتل  تفداا الدِّ (  ت  جطتل  تفداا الدِّ
  تجسدتد فمعلس.

راسَة وفق للمؤهل العلمي 2شكل   توزيع أفراد الد ِّ

 
 

راسَة:  أداة الد ِّ

اسةةدبت ل لطتةةةفتً  ع م تل ملقياد االطد لةل هطيضةةيه البيث مليلت، اندتر ال لدا الطدتت،  تل البتحث  الاهيتثه د اراسةةل      
 لطت صفترل هته الأااي لضطتن ل تسمهت  ع لستؤلا  البتحث مانجتهل ع هت هرد، ةت ، ما تق. ، حتث الدراسلتهداخ 

راسَة:  خامساً: بناء أداة الد ِّ
ل تااي  لتَّ لصةةةةطفت      راسةةةةَ امر اسةةةةدتدال الدة فت  اليد أل ف  لقياد تاال السفتاا  الطدرسةةةةفل  علس)اسةةةةدبت ل( اهدخ الد دخ  الدِّ

 مفتل  الأاافت  الطد لِّةل اهدخ البيث،  داج ل علاا  ت الطمدئفَّل، هصةةةيرلهت الاسةةةدبت ل هإعداا البتحث  تل هط قةل جتزان، م د
ت  الادلاه علس ه د راسةةَ تهةل  الدِّ ل هطيضةةيه الطد لةل تامالهت م داج لالسةةَّ راسةةَ  يتمر  تربع الاسةةدبت ل  ت لوي ت اليتلفَّل، حتث الدِّ

 :الدتل  ال يي رئفستتت، علس
ن  ت ) الأما:الطيير   ( فةدي.10الدتقفت انلوددم  ، مادويَّ
ن  الأت  :الطيير     .( فةدي16 ت )الد لفت انلوددم  ، مادويَّ
ن  الأتلث:الطيير   ( فةدي.16 ت )الد لتت انلوددم  ، مادويَّ
ن  ت ) الداهع:الطيير     .( فةدي14الد تهل مالدةيات انلوددم  ، مادويَّ

82%

18%

التكرار

بكالوريوس فأقل

ماجستير فأعلى 



 

 

 

راسَة.  صدق أداة الد ِّ
 ال  تصد لو، الاسدبت ل ةطيا" هتلصدي يُةصد فطت ،لسفتسب تعد   ت لسف  سيخ ت هت  ت الدمكُّد ي    الأااي  صدي  ن     

 َ ت لو،  لهي ل لوين  هيتث تعدى،  تحفل  ت فةدالهت م لداالهت ممضةةةةةةةةةةةةةيت  تحفل،  ت الديلت، ف  لدع، تن ي ً الد 
راسَل تااي  صدي  ت هتلدمكُّد البتحث  تل ( م د1433، 310 ال ستخ،) "يسدتد هت  : ل  هطت السفتل علاا  ت الدِّ

 )التحكيمي(:  للأداة الظاهري  الصدق .1
تااي الدراسةةل، لت عدضةةهت علس عدا  ت تعضةةتل هتئل الددرا  الطدتصةةصةةتت لاسةةدرةةترلهت ماليصةةيا ه د الا دهتل  ت  عداا      

علس فرائهت. دُلً  ت الطيدطتت لةديت الدتا هرةةةةمن مضةةةةيت العبترا  م لال دهت لأرداض الدراسةةةةل مالطيتمر الد  لد لق اهت،  ع 
 .لةديت الد د لا  مالا دداحت  اللاز ل لدقياد الاسدبت ل

طتت، هطلاحلت   الأعتلتَّ  م د طتت  م،  ت علتهت الُّلِق الد  العبتري ماعدطتا الطيدَّ فمكأد مبتل   ٪(8٥) عت ا سةةةةةةبل لةاد الطيدَّ
 يتمر  تربع( فةدي  ةسةةةةةةةةطل علس  ت ٥6تصةةةةةةةةبيت الاسةةةةةةةةدبت ل ف  ةةةةةةةةةدلهت ال هتئ  ه د الدمكد  ت صةةةةةةةةد هت اللتهدا  دي ل  ت )

 رئفستتت، علس ال يي الدتل :
ن  ت ) الأما:الطيير   ( فةدي.10الدتقفت انلوددم  ، مادويَّ
ن  الأت  :الطيير   ( فةدي  16 ت )الد لفت انلوددم  ، مادويَّ
ن  الأتلث:الطيير   ( فةدي.16 ت )الد لتت انلوددم  ، مادويَّ
ن  ت )الد تهل مالدةيات ان الداهع:الطيير    ( فةدي.14لوددم  ، مادويَّ

راسَة: لأداة البناء صدق .2  الد ِّ
ل لأااي  اللتهدا  الصةةةةدي  ت الدمكُّد ه د      راسةةةةَ  صةةةةدي لط دفل  اتدسةةةةين  الارلبتط   ت ، هيسةةةةتت البتحث  تل) الاسةةةةدبت ل (الدِّ
 ل دط  التا للطيير الولفَّل مالدرجل الاسدبت ل عبترا   ت عبتري ك، ارجل اتت الارلبتط   ت ، لتَّ حستت حتث ،للاسدبت ل الم تل

 : ل  كطت ،العبتري  لفب
 معامل ارتباط بيرسون بين كل فقرة والدرجة الكليَّة للمحور 3جدول 

المممممممحمممور المممثمممممانمممي: المممتمممنمممظممميمممم  المحور الأول: التخطيط الإلكتروني
 الإلكتروني.

 المحور الرابع: الرقابة والتقويم الإلكتروني المحور الثالث: التنفيذ الإلكتروني

 معامل الارتباط معامل الارتباط معامل الارتباط معامل الارتباط م
1.  .628** 1 .692** 1 .678** 1 .814** 
2.  .641** 2 .656** 2 .605** 2 .794** 
3.  .709** 3 .749** 3 .621** 3 .805** 
4.  .754** 4 .712** 4 .632** 4 .670** 
5.  .734** 5 .726** 5 .635** 5 .715** 
6.  .770** 6 .769** 6 .543** 6 .773** 
7.  .788** 7 .677** 7 .703** 7 .814** 
8.  .700** 8 .761** 8 .662** 8 .794** 
9.  .725** 9 .693** 9 .684** 9 .540** 
10.  .691** 10 .681** 10 .715** 10 .544** 
  11 .716** 11 .689** 11 .481** 



 

 

 

  12 .640** 12 .734** 12 .295** 
  13 .711** 13 .719** 13 .201* 
  14 .720** 14 .737** 14 .315** 
  15 .676** 15 .709**   
  16 .620** 16 .792**   
 0.01ااا ع د  سديى الالل **
 0.0٥ااا ع د  سديى الالل  *

 جتدي الولفَّل للطيير الاما جتل  جطف هت   ت لا  مالدرجل اللةدا  اتت الارلبتط   ت لا  تن السةةةةتاق ال دما  ت  دَّضةةةةت   
 (.0.0٥يستما ) تم ت ، الالل  سديى  ع د االل كلُّهت كت ت حتث م ةميلل 

راسَة:  ثبات أداة الد ِّ
ل تااي  ثبت   ت لتَّ الدمكُّد      راسةةةةةةَ  عت ل علس لقمفةهت ه د مكل  (Cronbach'a Alphaكدم بتخ  )تللت   تالل هتسةةةةةةدتدال الدِّ

راسَل  الاسدمفتن. يتمر  لطتدلط كدم بتخ تللت   تالل حسً الأبت  الدتل   يضت   ت لا  مال دما ،الدِّ
راسَة 4جدول   قيم معاملات الثبات حسب معادلة ألفا كرونباخ لمختلف محاور أداة الد ِّ

  ك   هت ال لط   البيثلأرداض    تسةةبل كت ت كدم بتخ تللت هقداةل الأبت    ت لا  تن السةةتاق  لس ال دما  دتئج لرةةتد      
الأبت     ت لا  تعلس الةت حتت (، ف 869.مبلةت ) هتلطيير الداهع: الد تهل مالدةيات انلوددم  ، الأبت    ت لا  ت ، كت ت

 تللت هقداةل الأبت  السةةةةتاق  لس ارللته   ت لا  ال دما  دتئج لرةةةةتد (، فطت0.930هتلطيير الأت  : الد لفت انلوددم   الةت )
 (969.الولفَّل، حتث الةت ) الدرجل كدم بتخ علس

راسَة أداة على الدرجات احتساب  :الد ِّ
 دطتة هتا  ، حتثه د لقمتق تااي الدراسةةةةةةةةل علس عت ل البيث،  تل البتحث ادسةةةةةةةة ت، ال دتئج هتسةةةةةةةةدتدال  سفت  لفدد  التطتسةةةةةةةة 

ارجل لو،  سةةةةديى هطت  دطتةةةةةس  ع الدةتفت الرةةةةتصةةةة  ادت   ت م الطسفت  اديفتد عطسةةةةل  سةةةةديات   تدللل للد متد عت الطيافةل، 
م ت علاا هته القداةل، يطدت للبتحث تن ييصةةةة، علس رؤال ا فةل لدلضةةةةتلا  مفرال الطرةةةةترفتت،  طت يسةةةةه، ليلت،  ،للطرةةةةترك

 ، فتلدتل :مللستد المفت ت  هرد، ةت ، م لص،
 هردي  دلل ل  دلل ل  ديست   تلضل   تلضل جدا ارجل الطيافةل

ت فطل   (٥ةةةة  4.21) (4.20ةةةةة 3.41) (3.40ةةةة  2.61) (2.60ةةةةةةة  1.81) (1.80ةةةةة  1) الطديسِّ

 :تحليل البيانات أساليب
ل افت ت  لديلت، البتحث اسةةةدتدل      راسةةةَ  Statistical Package for (Spss) انحصةةةتئ   حصةةةتئفات المد ت ج م  تل دهت الدِّ

Social Sciences مللستدهت ال دتئج هتسدتداج البتحث ثتَّ  تل م ت ،الاجدطتعفَّل( لل ليل انحصتئفَّل )اليةل. 
راسَل ف  الطسدتد ل انحصتئفَّل الأستلتً مفت ت   : ل  كطت اليتلفَّل الدِّ

 تللت فدم بتخ هقداةل الأبت    ت ، الطيير
 887. الطيير الأما: الدتقفت انلوددم  

 930. الد لفت انلوددم  .الطيير الأت  : 
 922. الطيير الأتلث: الد لتت انلوددم  .

 869. .الطيير الداهع: الد تهل مالدةيات انلوددم  
 969. 0الدرجل الولفَّل لاااي )الأبت  ال تل(



 

 

 

  .الطئياَّل للد دخ علس المفت ت  الأملفل للدراسل مال سً ،الدودارا  -1
قت  -2 راسَل عت ل لاسد تهت  تفداا مالددلتً ،الطعفتراَّل مالا يدافت  ،اليستافَّل الطديسِّ  الطيافةل. ارجل حسً للعبترا  الدِّ
راسَل تااي  ثبت   ت للديةُّق كدم بتخ، تللت   تالل -3  .الدِّ

راسَة وتفسيرها  :نتائِّج الد ِّ
اسد تهت  تفداا عت ل الدراسل ستدت اسد داض ال دتئج الد  لت اليصيا  لتهت ف  الدراسل اليتلفل، مكل  عت دداق ليلت، م  تل ل 

ستدت ليلت، ال دتئج مللستدهت ا تلً علس الأدد ال لدال الط دطدي مالدراست  الستهةل كا  الصلل م  ،لعبترا  الأااي هقداةل  حصتئفل
 .تلت ددحهسفةيل البتحث هط ت رل ال دتئج مللستدهت، مكل   ت علاا انجتهل علس الأسئلل الد   ، م ت ثتهطيضيه الدراسل

 جتزان؟ف  ل لفت   قةل  الطدرسفل ت امر الدتقفت انلوددم   ف  لقياد ااال السفتاا   :إجابة السؤال الأول
قت  لتَّ حسةةةةةةةةةتت  ف  ل لفت   قةل جتزان الطدرسةةةةةةةةةفلامر الدتقفت انلوددم   ف  لقياد ااال السفتاا   علسد دخ لد  الطديسةةةةةةةةةِّ

 :الآل  الولفل حسً مالدرجل الطعفتراَّل اليستافَّل مالا يدافت 
 المحور الأول: التخطيط الإلكتروني

طات الحسابيَّة والانحرافات المعياريَّة والدرجة الكلية للعبارات لمحور  5جدول   التخطيط الإلكتروني.المتوس ِّ

المتوسممممممممط  الفقرة
 الحسابي

الانمممممحمممممراف 
 المعياري 

 الدرجة

  يافق 817. 4.14  لس الدةلت،  ت  دتعً انااري الطد داي. ؤاا لقمتق الدة فت  اليد أل   .1
  يافق هردي 630. 4.37 لقمتق الدة فت  اليد أل  يفد ه   لوتلفف  جدالا  الدتقفت اناارا.  .2
  يافق هردي 565. 4.38 اليد أل عطلفل  ياكبل الديديت  اناارال ال تلطفل. لقمتق الدة فت يسه،   .3
  يافق هردي 546. 4.38 اليد أل علس  طتل  لت الدتقفت اناارا.لستعد الدة فت    .4
  يافق هردي 544. 4.37 لرترك الدة فت  اليد أل ف  اكدستت انااراتت للوأتد  ت التمدا  اناارال.  .5
  يافق هردي 567. 4.39 لستهت الدة فت  اليد أل ف   ي تا عقت اد لل ل دطدهت انااري م ت الأز ت .  .6
  يافق هردي 570. 4.41 الدة فت  اليد أل يستهت ف  ل ةاة  لهيل الدتقفت الطدوت ،.اعدطتا   .7

8.  
يستعد لقمتق الدة فت  اليد أل علس ليستت جياي عقت ليظفف الطيارا البردال 

 مال تايل.
  يافق هردي 577. 4.48

  يافق هردي 677. 4.37 اسد طتا الدة فت  اليد أل يسه، اةدداك جطفع الأدداخ ف  الدتقفت الاسددالف  .  .9
  يافق هردي 609. 4.35 لستهت الةةاري انلوددم فل ف  لةلت،  ردلا  الدتقفت.  .10

  يافق هردي 43310. 4.3640 المحور إجمالي

ف  ل لفت   قةل جتزان  ت مجهل  الطدرسةةةفلامر الدتقفت انلوددم   ف  لقياد ااال السفتاا   دمتت  ت ال دما السةةةتاق تن      
ت ال ةةتل  جةتزان جةتل لد  ةد دا الطةةدار  هط قةةةل  لب ةةد الطهةةترا  السفةةتايةل الل فةل اةدرجةل ) يافق هرةةةةةةةةةةةةةةةدي(، حتةةث جةتل الطديسةةةةةةةةةةةةةةِّ

 (.43310.(، هت يداخ  عفترا الم )4.3640)
 الط ةدي فطتمالسد البتحث كل  همن تفداا ال ت ل تكدما تن لقمتق الدة فت  اليد أل يةل،  ت الص يبت  الد  لياجب عطلفت  انااري 

تمضةةييا تن اسةةدتدال الدة فت  اليد أل يةل،  ت لوتلفف انجدالا  اناارال ماسةةه، عطلفل الدتقفت اناارا. هتنضةةتفل  لس كل ، 
مللديا  ،الدة فت  اليد أل يسةةتهت ف   ياجهل الديديت  اناارال ال تلطفل مل ةاة  طي ت لطل الدتقفت اناارا  تةةةترما  لس تن لقمتق

 لس تن هته الدة فت  لسةةةةةةتهت ف   كسةةةةةةتت الطدرال التمدا  اناارال ملسةةةةةةهت ف  مضةةةةةةع عقت اد لل علاا فددا  الأز ت . متعتدًا، 
 .ف  ليستت جياي عقت اسدتدال الطيارا البردال مالطتلفلتةترما  لس تن لقمتق الدة فت  اليد أل يسهت 



 

 

 

 جتزان؟ف  ل لفت   قةل  الطدرسفل ت امر الد لفت انلوددم   ف  لقياد ااال السفتاا   :إجابة السؤال الثاني
قت  لتَّ حستت  ف  ل لفت   قةل جتزان الطدرسفلامر الد لفت انلوددم   ف  لقياد ااال السفتاا   علسللد دخ  اليستافَّل  الطديسِّ

 :الآل  الولفل حسً مالدرجل الطعفتراَّل مالا يدافت 
 : التنظيم الإلكترونيالثانيالمحور 

طات الحسابيَّة والانحرافات المعياريَّة والدرجة الكلية للعبارات لمحور  6جدول   التنظيم الإلكتروني.المتوس ِّ

 الفقرة
المتوسمممممممممط 

 الحسابي
الانممممممممحممممممممراف 

 المعياري 
 الدرجة

  يافق هردي 562. 4.37 لفسد الدة فت  اليد أل عطلفل اليصيا علس الط لي ت  ف  تا م ت م دتن.  .1
  يافق هردي 560. 4.36 ليفد الدة فت  اليد أل  لتل  دوت ، لارةلل انلوددم فل.  .2
هردي يافق  706. 4.31 .مال هدليفد الدة فت  اليد أل الي ت مالطتا   .3  
  يافق هردي 608. 4.29 الةةاري انلوددم فل ليد  ت جهد الا دةتا اتت اناارا  اهدخ    تز الطهتل.  .4
  يافق هردي 657. 4.35 عطلفل لس ت، الطياا الدراسفل. اليد أل ل لتالدة فت     .5
  يافق هردي 601. 4.39 لسه، الدة فت  اليد أل عطلفل ليجفب الأدداخ اناارال.  .6
  يافق هردي 652. 4.33 اناارال اب ضهت. لياص، ال  تصدع د لقمتق الدة فت  اليد أل يسه، كل  لم تت   .7
  يافق هردي 667. 4.33 الطسدلتد ت ف  فن ماحد. فمتدي  تلسديعً الدة فت  اليد أل تعداا   .8
هردي يافق  697. 4.33 اليد أل ف  ل د د ددي الط ت لا  الطتدللل. لستهت الدة فت   .9  

  يافق هردي 634. 4.39 لرترك الدة فت  اليد أل ف  لقياد تستلتً  ااري ةؤمن القلبل.  .10
  يافق هردي 634. 4.39 لةاد الدة فت  اليد أل  ت فدص الادلاه علس جداما الطياا الدراسفل.  .11
هردي يافق  667. 4.33 ل لت الدة فت  اليد أل اجدطتعت  السفتاا  الد لفطفل هرد،  لوددم  .  .12  
  يافق هردي 578. 4.36 لةاد الدة فت  اليد أل  ت فدص  ي تا اتئل ل لفطفل ا فةل.  .13
  يافق هردي 535. 4.42 ليفد الدة فت  اليد أل  مدت التصيصفل لردس الأدداخ.  .14
  يافق هردي 569. 4.40 لدفت الدة فت  اليد أل   دت فل الدياص، انلوددم    ع تملفتل ت ير القلات.  .15

16.  
ت هيتلدب ااع، ال لتل  لضةةةةةةةةةةةةةةع الدة فت  اليد أل لو، دتلً ر طًت ل داففًت  لوددم فًت عتصةةةةةةةةةةةةةةً

 انلوددم   هتليزاري.
  يافق هردي 637. 4.41

  يافق هردي 43611. 4.3600 المحور إجمالي

ف  ل لفت   قةل جتزان  ت مجهل  الطدرسةةةةةةةفلامر الد لفت انلوددم   ف  لقياد ااال السفتاا   دمتت  ت ال دما السةةةةةةةتاق تن      
ت ال ةةتل  لد  ةد دا الطةةدار  هط قةةةل جةتزان  لب ةةد الطهةةترا  السفةةتايةل الل فةل جةتل اةدرجةل ) يافق هرةةةةةةةةةةةةةةةدي(، حتةةث جةتل الطديسةةةةةةةةةةةةةةِّ

 (.43611.(، هت يداخ  عفترا الم )4.3600)
د البتحث كل  همن تفداا ال ت ل تكدما علس تن الدة فت  اليد أل لسةةةةةه، عطلفل الي  صةةةةةيا  لس الط لي ت  ف  تا م ت م دتن، مفسةةةةةّ

فطت تةترما  لس تن  ،كطت ت هت ليفد  لتً ت  دوت لًا لارةلل انلوددم فل ملةل،  ت الي ت مال هد مالطتا الطسدهل  ف  هته ال طلفت 
عطلفل لس ت، الطياا الدراسفل الةةاري انلوددم فل لُةل،  ت   هيا الا دةتا اتت اناارا  ن  تز الطهتل، متن الدة فت  اليد أل ل لت 

ملسه، ليجفب الأدداخ اناارال. هتنضتفل  لس كل ، ي  ، لقمتق الدة فت  اليد أل لم تت لياص، ال  تصد اناارال  ع ه ضهت، 
 .ماُستهت ف  ل د د ددي الط ت لا  الطتدللل ملقياد تستلتً  ااري ةؤمن القلبل

 
 



 

 

 

 جتزان؟ف  ل لفت   قةل  الطدرسفل ت امر الد لتت انلوددم   ف  لقياد ااال السفتاا   :إجابة السؤال الثالث
قت  لتَّ حسةتت  ف  ل لفت   قةل جتزان الطدرسةفلامر الد لتت انلوددم   ف  لقياد ااال السفتاا   علسد دخ لد اليسةتافَّل  الطديسةِّ

 :الآل  الولفل حسً مالدرجل الطعفتراَّل مالا يدافت 
 المحور الثالث: التنفيذ الإلكتروني

طات الحسابيَّة والانحرافات المعياريَّة والدرجة الكلية للعبارات لمحور  7جدول   التنفيذ الإلكترونيالمتوس ِّ

 الفقرة
المتوسمممممممممط 

 الحسابي
الانممممممممحممممممممراف 

 المعياري 
 الدرجة

  يافق هردي 589. 4.42 .ل طفع الطسدلتد ت  ت التد ت  انلوددم فل لليزاري اليد أل مالمفت ت ليفد الدة فت    .1
  يافق هردي 630. 4.37 .لسده الدة فت  اليد أل الدتل   ت ال لتل المتدم داد  الستئد ف     تز الط ت لا   .2
  يافق هردي 587. 4.33 .مالط دطعفللدعت الدة فت  اليد أل اليزاري ف  مظفلدهت الددبيال   .3

4.  
لسةةةتعد الدة فت  اليد أل السفتاا  الد لفطفل علس الاسةةةد تهل للطسةةةد دا  ماناداه مل داً 

 .الأفوتر مالأستلتً ال د دي الد  ليست  ت تاالهت اناارا 
  يافق هردي 597. 4.37

  يافق هردي 637. 4.33 .لفسد الدة فت  اليد أل ل لتت ال د د  ت التقت اناارال  .5
  يافق هردي 616. 4.38 .اليد أل عطلفل لةديت الط لي ت  تكأد ا لل  ، الدة فت    .6

7.  
 ؤاا اسةةةةةةةةةةةةةةدتدال الدة فت  اليد أل ف  اعت السفتاا  الد لفطفل لديةتق  داكة  دةد ل ف  

 .الأاال انلوددم   اتت  اارا  الد لفت
  يافق هردي 634. 4.32

  يافق هردي 691. 4.26 . صتار الط لي ت  الطديفدي  دت هرد، تفض، اليد أل اسدةلاال  ، الدة فت    .8
  يافق هردي 809. 4.25 .اليصيا علس اليثتئق مالط ت لا  الدسطفل اليد أل عطلفللسه، الدة فت    .9

  يافق هردي 701. 4.29 .ليست الةةاري انلوددم فل الأاال اناارا ف  جطفع الد ت لا   ع تملفتل ت ير القلات  .10
  يافق هردي 706. 4.31 .لمثتد ال لا ت  الرتصفل علس   هتل الط ت لا  اليد أل  تلة ت الدة فت    .11

12.  
ليفد الدة فت  اليد أل لجااراتت مالط لطتت الادلاه علس  صةةةةةةةةةةةةةةتار الط لي ت  ال تلطفل 

 )الدمرا ، ال دما ، الطؤلطدا (
  يافق هردي 621. 4.41

13.  
ليةتق  مدت الرةةةةةةةةةةةةةةلتففل ف  لةديت التد ت  ملسةةةةةةةةةةةةةةتعد علس لهدخ الدة فت  اليد أل  لس 

 .ليسفةب
  يافق هردي 587. 4.33

  يافق هردي 626. 4.35 .لدفت الدة فت  اليد أل الوأتد  ت الطدم ل مالسدعل ف  لةديت التد ت   .14

15.  
ليفد الدة فت  اليد أل سةةةةةةةةةةةةةةهيلل  رةةةةةةةةةةةةةةد الةدارا  اناارال اتت الطدار  مانااري الد لفطفل 

 .تملفتل الأ ير لطت يتصهت  ت لل  الةدارا  علس الطي ع انلوددم   لليزاريم يصتا 
  يافق هردي 697. 4.28

  يافق هردي 796. 4.25 .لسده الدة فت  اليد أل  ت عطلفل لقمتق الةدارا  اناارال  .16
  يافق هردي 44809. 4.3281 المحور إجمالي

ف  ل لفت   قةل جتزان  ت مجهل  الطدرسةةةةةةةةفلامر الد لتت انلوددم   ف  لقياد ااال السفتاا   دمتت  ت ال دما السةةةةةةةةتاق تن      
ت ال ةةتل  لد  ةد دا الطةةدار  هط قةةةل جةتزان  لب ةةد الطهةةترا  السفةةتايةل الل فةل جةتل اةدرجةل ) يافق هرةةةةةةةةةةةةةةةدي(، حتةةث جةتل الطديسةةةةةةةةةةةةةةِّ

 (.43611.(، هت يداخ  عفترا الم )4.3600)
ت ماسة ل لديسةتت عد ت  اليزاري  مف  للسةتد البتحث لهته    ال دتئج، يلهد تن تفداا ال ت ل اعدمدما تن الدة فت  اليد أل ليفد فدصةً

انلوددم فل ل طفع الطسدلتد ت. ف لس سمت، الطأتا، يرتد البتحث  لس تن هته الدة فت  لستهت ف  الدتل   ت ال لتل المتدم داد  
لط ت لا ، فطت يرتد  لس اعت هته الدة فت  لليزاري ف   هت هت الددبيال مالط دطعفل، الستئد،  طت  ؤاا  لس لسداع عطلفت     تز ا

م ت علاا ، هتنضةةةةةةةةةتفل  لس  سةةةةةةةةةتعدي السفتاا  الد لفطفل ف  الدوفف  ع الطدةتدا  مل دبل تفوتر جد دي ل ةز  ت تاائهت اناارا 



 

 

 

اليد أل  لس ل ةاة  داكة الأاال انلوددم   اتت  اارا   اعطهت للتقت اناارال مليسةةةةةةةةةةةتت جياي لةديت الط لي ت ، لؤاا الدة فت 
 .الد لفت

علامي علس كل ،  دى البتحث تن اسةةةدتدال الدة فت  اليد أل يسةةةه، عطلفل اليصةةةيا علس اليثتئق مالط ت لا  الدسةةةطفل، مايسةةةت 
ليفد فطت ان الدة فت  اليد أل مبلض،  دم دهت مسدعدهت،  ،الةةاري انلوددم فل مالأاال اناارا ف  الد ت ،  ع تملفتل ت ير القلات

ل ترت  سةةةةةةةةدتدل  طدتزي مسةةةةةةةةهلل للتد ت . متعتدًا، لُ ةز هته الدة فت   رةةةةةةةةد الةدارا  اناارال اتت الطدار  ماناارا  الد لفطفل، 
ت ي ةز الرلتففل مالدياص، اتت جطفع مل  ، الط لي ت  التتصل اهته الةدارا   دتحل لأملفتل الأ ير عمد الطيا ع انلوددم فل،  ط

 .تدداخ ال طلفل الد لفطفل
ف  ل لفت   قةل  الطدرسةةةةةةةةفل ت امر الد تهل مالدةيات انلوددم   ف  لقياد ااال السفتاا   :إجابة السمممممؤال الرابع

 جتزان؟
قت  لتَّ حسةةتت  ف  ل لفت   قةل جتزان الطدرسةةفلامر الد تهل مالدةيات انلوددم   ف  لقياد ااال السفتاا   علس للد دخ  الطديسةةِّ

 :الآل  الولفل حسً مالدرجل الطعفتراَّل اليستافَّل مالا يدافت 
 المحور الرابع: الرقابة والتقويم الإلكتروني

طات الحسابيَّة والانحرافات المعياريَّة والدرجة الكلية للعبارات لمحور  8جدول   والتقويمالرقابة المتوس ِّ

 الفقرة
المممممتمموسمممممممممممط 

 الحسابي
الانممممممممحممممممممراف 

 المعياري 
 الدرجة

  يافق هردي 650. 4.39  يفد لقمتق الدة فت  اليد أل مضع  لتل  تل  ا تق م دقير.  .1
  يافق هردي 774. 4.26 اليد أل تستلتً جد دي ف   دته ل التقت مالأعطتا التي فل. لضع الدة فت   .2
  يافق هردي 711. 4.33 السفتاا  الد لفطفل هتلدةتراد مالمفت ت  انحصتئفل. لطد الدة فت  اليد أل  .3
  يافق هردي 706. 4.31 لدفت الدة فت  اليد أل مضع  لتل ر تا   لوددم   مفةًت لليائت مالد لفطت  هتليزاري.  .4
  يافق هردي 621. 4.41 الأستلتً ال لطفل ف   جدال عطلفت  الدةيات. اليد أل اسدتداللدفت الدة فت    .5
  يافق هردي 796. 4.25    تز الأعطتا مليد د  دى جيالهت. اليد أل لةتفتلسه، الدة فت    .6
  يافق هردي 650. 4.39 لضطت الدة فت  اليد أل اسدطدار ليد ث الط لي ت  مالمفت ت  هتلد تهل مالطدته ل.  .7

8.  
ال طةة، اناارا  ت تجةة،  الةيي ف لةةدعت الدة فةةت  اليةةد أةةل عطلفةةل الورةةةةةةةةةةةةةةط عت  ةةةتط 

 مالورط عت  ةتط الض ط تيضًت  ت تج، علاجهت. ل ةاةهت،
  يافق هردي 774. 4.26

  يافق هردي 597. 4.37  لتل ر تهل  دقير مصترل. اليد أل لقمتقليفد الدة فت    .9

10.  
هةةتلداج ةةل مالدةيات  هةةتليزاري الدةةةتيةةللطةةد الدة فةةت  اليةةد أةةل السفةةتاا  الد لفطفةةل مال ةةت لتت 

 الطسدطد عت تاائهت .
  يافق هردي 637. 4.33

  يافق هردي 616. 4.38 لستعد الدة فت  اليد أل علس لمصت،  مدت الطدته ل مالد تهل التالفل للطهطت  اناارال.  .11
  يافق هردي 728. 4.34 لدفت الدة فت  اليد أل ددً ت ا فةل لطدته ل م دا بل الأعطتا اناارال.  .12
  يافق هردي 652. 4.33 ليفد الدة فت  اليد أل الطدته ل مالدةيات لردس لتصصت  انااري.  .13
  يافق 845. 4.15 اليد أل مستئ،  د يعل لدةتفت ال ط، اناارا. لةدل الدة فت   .14

  يافق هردي 42634. 4.3214 المحور إجمالي



 

 

 

ف  ل لفت   قةل جتزان  ت  الطدرسةةةةةفلامر الد تهل مالدةيات انلوددم   ف  لقياد ااال السفتاا   دمتت  ت ال دما السةةةةةتاق تن      
ت ال تل مجهل  لد  د دا الطدار  هط قةل جتزان  لب د الطهترا  السفتايل الل فل جتل ادرجل ) يافق هرةةةةةةةةةةةةدي(، حتث جتل الطديسةةةةةةةةةةةةِّ

 (.42634.(، هت يداخ  عفترا الم )4.3214)
البتحث لل دتئج، يلهد تن تفداا ال ت ل اعدمدما تن لقمتق الدة فت  اليد أل يسةةةةةةةةةةةةةةهت ف    رةةةةةةةةةةةةةةةتل  لتل  تل  ا تق ف  ليلت، م    

م دقير. ف لس سةةةةةةةةةةةمت، الطأتا،  دفت لقمتق هته الدة فت  لم   تسةةةةةةةةةةةتلتً جد دي لطدته ل التقت مالأعطتا التي فل هرةةةةةةةةةةةد، فّ تا، 
مبلض، هته الدة فت  ، د مبفت ت   حصتئفل  هطل لالتتك الةدارا  هرد،  سد تدملطدتت السفتاا  الد لفطفل  ت اليصيا  لس لةترا

اليد أل، يطدت   رتل  لتل ر تا   لوددم    دطتة   ع الليائت مالد لفطت  اليزارال، مكل  لضطتن الا دأتا مالرلتففل ف  ال طلفت  
ت  الدةيات ملةتفت الأاال، مبتلدتل  ليد د جياي الأعطتا اناارال. فطت لسةةةةةةةةه، هته الدة فت  اسةةةةةةةةدتدال الأسةةةةةةةةتلتً ال لطفل ف  عطلف

 .ملقيادهت هرد،  سدطد
م ت جت ً فعد، لضةةةةةةةةةةةةةةطت هته الدة فت  اليد أل ليد ث الط لي ت  مالمفت ت  هرةةةةةةةةةةةةةةد، امرا مفّ تا،  طت ي ةز عطلفل الد تهل 

معلامي علس كل ، فإ هت لسةةةةةةةةةةتعد ف  فرةةةةةةةةةةط  ةتط الةيي مالضةةةةةةةةةة ط ف  ال ط، اناارا،  طت يطدّت  ت التتك  جدالا   ،مالطدته ل
 .لصيفيفل فّ تلل لديستت الأاال

تا،  طةةت ي ةز الولةةتلي مالل ةةتلفةةل ف   ااري الطيارا مليةتق الأهةةداخ متعتدا ، ليفد الدة فةةت  اليةةد أةةل لقمتق  لةةتل ر ةةتهةةل  دةةةدل مف ةةّ
 .ل هدلتلي مةلتففلالطؤسسف

 ملخص نتائج الدراسة:
 الأول:ملخص نتائج السؤال 

 الطدرسةةةفلعلس  ت امر الدتقفت انلوددم   ف  لقياد ااال السفتاا      مالتا الأما هتلسةةةؤاا الطد لةل الدراسةةةل  دتئج تظهد 
ف  ل لفت   قةل جتزان  ت مجهل  لد  الطدرسةةةةةةةةفلتن امر الدتقفت انلوددم   ف  لقياد ااال السفتاا   جتزان؟ف  ل لفت   قةل 

ت ال تل لب د الطهترا  السفتايل الل فل ) جتزان جتل د دا الطدار  هط قةل  (، 4.3640ادرجل ) يافق هرةةةةةةةدي(، حتث جتل الطديسةةةةةةةِّ
 (.43310.هت يداخ  عفترا الم )

 ملخص نتائج السؤال الثاني:
 الطدرسةةةفلعلس  ت امر الد لفت انلوددم   ف  لقياد ااال السفتاا      الأت   مالتا هتلسةةةؤاا الطد لةل الدراسةةةل  دتئج تمضةةةيت

ف  ل لفت   قةل جتزان  ت مجهل  لد  الطدرسةةةةةةةةةةةةةةفلامر الد لفت انلوددم   ف  لقياد ااال السفتاا  تن ف  ل لفت   قةل جتزان؟ 
ت ال تل  د دا الطدار  هط قةل جتزان  (، 4.3600)لب د الطهترا  السفتايل الل فل جتل ادرجل ) يافق هرةةةةةةةدي(، حتث جتل الطديسةةةةةةةِّ

 (.43611.هت يداخ  عفترا الم )

 ملخص نتائج السؤال الثالث:
ف   الطدرسةةفلتظهد   دتئج الدراسةةل الطد لةل هتلسةةؤاا الأتلث مالتا    علس  ت امر الد لتت انلوددم   ف  لقياد ااال السفتاا  

ف  ل لفت   قةل جتزان  ت مجهل  لد  د دا  الطدرسفلامر الد لتت انلوددم   ف  لقياد ااال السفتاا  تن   جتزان؟ل لفت   قةل 



 

 

 

ت ال تل الطدار  هط قةل جتزان  (، هت يداخ 4.3600)لب د الطهترا  السفتايل الل فل جتل ادرجل ) يافق هرةةةدي(، حتث جتل الطديسةةةِّ
 (.43611. عفترا الم )

 :ملخص نتائج السؤال الرابع
تظهد   دتئج الدراسةةةةةةةةةةةةةةل الطد لةل هتلسةةةةةةةةةةةةةةؤاا الداهع مالتا    علس  ت امر الد تهل مالدةيات انلوددم   ف  لقياد ااال السفتاا  

ف  ل لفت   قةل جتزان  الطدرسةةةةةفلامر الد تهل مالدةيات انلوددم   ف  لقياد ااال السفتاا  تن ف  ل لفت   قةل جتزان؟  الطدرسةةةةةفل
ت ال تل  ت مجهل  لد  د دا الطدار  هط قةل جتزان  لب د الطهترا  السفتايل الل فل جتل ادرجل ) يافق هرةةةدي(، حتث جتل الطديسةةةِّ

 (.42634.(، هت يداخ  عفترا الم )4.3214)



 

 

 

 التوصيات:
 لدسةةةةةةهت، عطلفت  اليلز مالاسةةةةةةددجته مانااري ليفتد  لتل  دوت ، لارةةةةةةةلل انلوددم فل هتسةةةةةةدتدال الدة فت  اليد أل، مكل  

 .اللّ تلل للط لي ت  هقداةل  مدودي م دةد ل
   لس ليفتد الي ت مالطتا مال هد  ت علاا اسةةةةدتدال الدة فت  اليد أل، حتث لُطدّت هته الدة فت   ت ليسةةةةتت فلتلي  السةةةة 

 .ال طلفت  اناارال ملةلت، الدوتلفف ال ت ل هرد، فّ تا م سددال
 مدت التصةةةةةةةةيصةةةةةةةةفل لرةةةةةةةةدس الأدداخ الط  فل، مكل  عمد ليفتد لة فت  حد أل م دقيري ليط  المفت ت   هدطتل هضةةةةةةةةطتنالا 

 .الرتصفل ملضطت سدال الط لي ت  همعلس  سديات  الأ تن
 دت فل الدياصةةةةةةةةةةةة، انلوددم   الطبتةةةةةةةةةةةةةد  ع تملفتل ت ير القلات،  طت ي ةز الدلتع،ناسةةةةةةةةةةةةدتدال الدة فت  اليد أل  التحل  

 .مالدياص، اللّ تا اتت الطدرسل مالأسدي
 ت فداةةدًا،  لةةةديت ت  لوددم فةةً ت ل داففةةً يُطدّت  ت لدبع م دةةته ةةل لقير حةةتلدةةب ااعةة، ال لةةتل انلوددم   لليزاري اةةد ةةل مهي  ةةت ر طةةً

 .مف تلفل
 ،لدياص، مالدلتع، اللّ تا علس ليفتد الدة فت  اليد أل مالمفت ت  ل طفع الطسدلتد ت  ت عد ت  اليزاري، مكل  لديةتق ا ال ط

 .اتت فتفل الأدداخ
   اعت الدة فت  اليد أل لليزاري ف  تاال امرهت الددبيا مالط دط   هرةةةةةةةةةةةةةةد،  دةدل م مدود، مكل   ت علاا ليفتد التد ت

 .مالمدا ج الد لفطفل مالدأسفففل هرد،  بتةد مفّ تا
  علس  صةةةةةةةةةتار الط لي ت  ال تلطفل الطدتحل،  طت ي ةز  ت  اسةةةةةةةةةدتدال الدة فت  اليد أل لجااراتت مالط لطتت الادلاهالتحل

 . سديى الولتلي مالدقياد الطه   للطيظلتت
 ،رةةد الةدارا  اناارال اتت الطدار  مانااري الد لفطفل، مليفتد انعلال لأملفتل الأ ير ف  اسةةدتدال الدة فت  اليد أل  لسةةهت 

 .م   لليزاريهطت  د لق هطستئ، لت  تا تئهت عمد الطي ع انلودد 
 ليفتد لقمتق الدة فت  اليد أل ن رتل  لتل  تل  ا تق م دقير يسه،  ااري الطيارا الطتلفل مليةتق الرلتففل مالطستللل. 
  لقياد  لتل ر تهل  دقير مفّ تا هتسةةدتدال الدة فت  اليد أل  ت  سةةديى الد تهل مالطدته ل علس ال طلفت  اناارال، مضةةطتن

 .الد لفطت  اليزارالالا دأتا للةيا تت م 

 المقترحات:
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 .علس السفتاا  الد لفطفل ملقياد تاائهت
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