
 

 

 

 

 

"2030القيادة التشاركية في مشروع تمكين المدارس في ضوء رؤية  "دور  

The role of participatory leadership in the School 

Empowerment Project in light of Vision 2030. 
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 ملخص الدراسة:

في  بالروضةةةةةة  الإشةةةةةةراف لمكتب التابع لتعرف على درج  ممارسةةةةةة   الداا المدارن ال ا     إلى االدراسةةةةةة  هدفت 
الر اض للقيادة التشةةةةةةةةارجي  مظ وجل   مر المعلمااف والتعرف على ال رود لاا الدال  الإينةةةةةةةةالي    ظ وجلاا 

للمتغ راا التالي : )عدد سن اا  اطبق   مر المعلماا ي ل درج  ممارس   الداا المدارن ال ا     للقيادة التشارجي  
جما سةةةعت الدراسةةة  إلى التعرف على  تالج بعا التلارل العالمي  في  فتدر بي (الخبرةف المؤهل العلميف البرامج ال

 ار الممارسةةةةاا القيادي  في المملم  تماشةةةةي  تطب ق القيادة التشةةةةارجي  في الم دات التر  اف وااسةةةةت ادة منلا في تط  
دور  ف الذا يلدف إلى تعز ز اسةةةةةةةةتقدلي  المدارن وت ع ل2030تمك ظ المدارن على ضةةةةةةةة   ر    مع مشةةةةةةةةرو   

 .القيادة التشارجي  في تحس ظ الب ئ  التعليمي 

ا المنلج ال ص ي التحل ليف وتم ااستعا   بااستبا   للمع المعل ما على الدراس  أعتمدا ولتحق ق هذه الأهداف
( معلم  مظ 91التي تم اختيارها بطر ق  الع ن  العشةةة الي  البسةةةيط ف ي   شةةةملت ) الدزم  مظ أفراد ع ن  الدراسةةة 

جما تم  فالر اضفي  مكتب ااشةةةةةةةةراف بالروضةةةةةةةة التر  ا في الإشةةةةةةةةراف  كتبمعلماا المريل  ال ا     التابعاا لم
لتحل ل  (SPSS) اسةةةةتخداع العديد مظ الأسةةةةال ب الإينةةةةالي  المناسةةةةب  عبر الحزع الإينةةةةالي  للعل ع ااجتما ي 

 :لجف أهملاو د ت صلت الدراس  إلى العديد مظ النتاف البيا اا التي تم جمعلا

الر اض للقيادة التشارجي  جا ا في  شراف بالروض مكتب الإأت درج  ممارس   الداا المدارن ال ا     في  (1
 درج  مت سةةةةةةةط ف ي   جا  ملال العد اا الإ سةةةةةةةا ي  في المرتب  الأولىف يليا اتخال القرارااف وفي الأخ ر 

 .جا  ملال الشراك  الملتمعي 
ا ت جد فرود لاا دال  إينةةالي    ظ مت سةةطاا اسةةتلاباا أفراد ع ن  الدراسةة  ي ل درج  ممارسةة   الداا  (2

الر اض باختدف في  شةةةةراف بالروضةةةة مكتب الإالمدارن ال ا     للقيادة التشةةةةارجي  في المدارن ال ا     في 
 .المؤهل العلميف والدوراا التدر بي و متغ راا الخبرةف 

بعا التلارل العالمي  في تطب ق القيادة التشةةةةةةةةةةةةارجي  في الم دات التر  ا على أهمي  الشةةةةةةةةةةةةراك  أكدا  تالج  (3
مع أهداف   افقالملتمعي  وإشةةةةةةةةةةةةةرا  المعلم ظ في صةةةةةةةةةةةةةنع القراراا ج هم أبعاد تطب ق الدمرجز  ف وه  ما يت

لمدرسةةةةةةةةي  ف الذا يسةةةةةةةةعى إلى تعز ز مشةةةةةةةةارج  القياداا ا2030مشةةةةةةةةرو   تمك ظ المدارن على ضةةةةةةةة   ر    
 .على ج دة التعليم بالإيلالوالمعلم ظ في اتخال القرارااف بما ينعكس 

 :أوصت الدراس  بما يلي    النتالج التي تم الت صل إل لاوفي ض

الترج ز على ت  ي   الداا المدارن ال ا     ب همي  القيادة التشةةةةةةةةةةةةةةارجي  ودورها في تط  ر العملي  التعليمي ف  (1
 .التدر بي  وورش العمل التي تساهم في ز ادة ملاراتلظ في تطب ق القيادة التشارجي وعقد البرامج 

ظ في تحسة ظ ضةرورة الحر  على ز ادة فر  مشةارج  المعلماا في صةنع القرار المدرسةيف بما يعزز دوره (2
 .2030لمستلدفاا ر     ا  الأدا  التعليمي وفق

مع ت جلاا مشةةةةةرو  تمك ظ ا اد الملتمع المحليف ا سةةةةةلام  وأفر  ز ادة ت ع ل الشةةةةةراك  الملتمعي    ظ المدرسةةةةة  (3
 .ف الذا يسعى إلى تعز ز العد     ظ المؤسساا التعليمي  والملتمع2030المدارن على ض   ر    

 تبني  مالج قيادي   اجح   اخارجي  في الدول الرالدة عالمي   إلحاد  الداا المؤسةةةةةسةةةةةاا التر      برامج تدر ب (4
 .وللك لدست ادة مظ أفضل الممارساا في تط  ر المنم م  التعليمي  بالمملم   كالقيادة التشارجي



 

 

Abstract: 

The study aimed to identify the extent to which secondary school leaders in the National 

Guard schools in Riyadh practice participatory leadership from the teachers' 

perspective. It also sought to examine the statistically significant differences in 

teachers’ views regarding the degree of participatory leadership practiced by school 

leaders based on the following variables: (years of experience, academic qualifications, 

and training programs). Additionally, the study aimed to explore the outcomes of some 

global experiences in applying participatory leadership in the educational field and to 

utilize them in developing leadership practices in the Kingdom in alignment with the 

"School Empowerment Project under Vision 2030," which aims to enhance school 

autonomy and activate the role of participatory leadership in improving the educational 

environment. 

To achieve these objectives, the study adopted the descriptive-analytical approach and 

used a questionnaire to collect the necessary information from the study sample, which 

was selected using the simple random sampling method. The sample consisted of 91 

secondary school teachers affiliated with the Educational Supervision Center of the 

National Guard in Riyadh. Various statistical methods were employed using the 

Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) to analyze the collected data. The 

study reached several key findings, including: 

1) The level of participatory leadership practiced by secondary school leaders in the 

National Guard schools in Riyadh was found to be moderate. The human relations 

domain ranked first, followed by decision-making, while community partnership 

ranked last. 

2) There were no statistically significant differences in the respondents' perceptions 

regarding the extent to which secondary school leaders practice participatory 

leadership based on differences in experience, academic qualifications, or training 

programs. 

3) The findings from global experiences in implementing participatory leadership in 

the educational field emphasized the importance of community partnerships and 

teacher involvement in decision-making as key dimensions of decentralization. This 

aligns with the objectives of the "School Empowerment Project under Vision 2030," 

which seeks to strengthen the participation of school leaders and teachers in 

decision-making, positively impacting educational quality. 

Based on the findings, the study recommended the following: 

1) Raising awareness among secondary school leaders about the importance of 

participatory leadership and its role in improving the educational process, while 

conducting training programs and workshops to enhance their skills in applying 

participatory leadership. 

2) Increasing opportunities for teachers to participate in school decision-making, 

thereby reinforcing their role in improving educational performance in line with 

Vision 2030 goals. 

3) Enhancing community partnerships between schools and local community 

members, in alignment with the School Empowerment Project under Vision 2030, 

which aims to strengthen relationships between educational institutions and society. 

4) Enrolling school leaders in international training programs in leading countries that 

adopt successful leadership models, such as participatory leadership, to benefit from 

the best practices in developing the educational system in Saudi Arabia. 



 

 

 مقدمة:

في ظل المتغ راا العالمي  المتديق  والتط راا السةةةةةةةةةر ع ف وظل ر التنافسةةةةةةةةةي  الق      ظ المنمماا ف ت الأ مم  
ا تسعى لدرتقا  بمؤسساتلا التعليمي ف وللك مظ خدل التطلع إلى قياداا عنر   لجي  ووا ي  ومر   التر     يتم  

رفع مسةةةةةةةةةةت ، مخرجاتلاف وللك يسةةةةةةةةةةتدعي بالضةةةةةةةةةةرورة ممارسةةةةةةةةةة  أ ما  قيادي  يدي   م اكب  لالتميف مع التغ راا 
 العمل  روح ال ر ق.للعنرف  ادرة على التلديد واا تمار في أج ا  يس دها التعاوت واايتراع و 

لذلك يت ق أغلب الباي  ت في الإدارة الحدي   على أت مد،  لاح المنمم  وج ا تلا إ ما يقان بالدرج  الأولى مظ 
ف 2008الأيمدف )خدل اهتماع القيادة الإدار   بالعامل ظ ف لاف واهتماملم ب سةةل ل و ما القيادة المتبع في إداراتلم 

ادة المرجز   يتسةةةم بااسةةةتئ ار المطلق بالسةةةلط ف والقيادة الحرة تتسةةةم بسةةةلبي  الت جياف (ف وإلا جات  ما القي16  
على طرف النقيا مظ الأ ما  السةةةةةةةةةةةابق ف ي   ا ( 12ف   2009ف الرفاعي)ف ت النما التشةةةةةةةةةةةارجي جما في 

ي فر مناخا إيلا يا ينمر إلى العامل ظ على أ لم ملرد من ذيظف وإ ما جمشارج ظ و ادر ظ على صنع القرارااف مما 
ف اف وهذا ما أكدتا دراسةةةةةةةةةةةةةة  )ال ل دايدفع العامل ظ إلى المز د مظ الإ تاج والإ دا  واكتشةةةةةةةةةةةةةةاف المز د مظ الطا ا

ي   إ ا في ظل هذا النما يرت ع مسةةةةةةةةةةةةةةت ، ج ا ة وفاعلي  العمل مع ارت ا  مسةةةةةةةةةةةةةةت ، االتزاع ودافعي  ( 2009
 ماعي وز ادة الت اعل والمشارج .الإ لاز واا تمار   ومست ، الت م ر ااجت

وتعد القيادة المدرسةةةةي  أيد أ رز الملااا الإدار  ف و د أصةةةةبحت مع تط ر العنةةةةر أك ر تعق دا مظ أت يق ع  لا 
(ف وتبعا للذه التط راا في وا ع 2014الغامداف )شةةةةخح وايدف  ل يلب أت يشةةةةار   لا العديد مظ الأشةةةةخا  

ارجي يعد الأ رل إلى روح العنةةر والأ سةةب ل ا ع المدرسةة    سةةاف ف خضةةاعلا المدرسةة  المعاصةةرة ف ت النما التشةة
 ؤدا إلى لنما مظ الت م ر المشةةةةةةةةةتر  مظ جاف  الأطراف المعني  مظ شةةةةةةةةة  ا ت ف ر مناو مدرسةةةةةةةةةي يدعم التعاوت و 

( ف جما أت تبني هذا المدخل القياداف الذا يرجز على منح فرصةةةةةةةةةةةة  أكبر 2014ف وضةةةةةةةةةةةة ح في الر ، )الغامدا
لعامل ظ و شةةةكل منتمم لممارسةةة  أدوار قيادي  بالمدرسةةة  وإشةةةراكلم في عملي  صةةةنع القرار واتخالهف وت سةةةيع دورهم ل

غ ر مت  ع  منلمف جل للك سةةةةةةةةيع د بالعديد مظ ال  الد الإيلا ي   ل تلاوز يدود يلرة الدراسةةةةةةةة ف وممارسةةةةةةةة  أدوار
 (.80ف   2015نب صيف اليعق  ي ف الغ فالعا ي)المدرس   والتي تنعكس على المناو التنميمي في

ج يد المبادراا الرالدة التي تلدف إلى  2030ي تي مشةةةةةةةرو  تمك ظ المدارن على ضةةةةةةة   ر     هذا المنطلق وفي
تعز ز اسةةةةةتقدلي  المدارنف وت سةةةةةيع  طاد النةةةةةديياا الممن ي  للقياداا التر    ف مما يمكنلا مظ اتخال  راراا 

جما يسةةةةةةعى المشةةةةةةرو  إلى ت ع ل م ل ع القيادة التشةةةةةةارجي  مظ  فالب ئ  التعليمي  المحلي تياجاا أك ر اسةةةةةةتلاب  اي
خدل إشةةةةرا  المعلم ظ والم ادر الإدار   في صةةةةنع القرار المدرسةةةةيف بما يسةةةةلم في رفع مسةةةةت ، اا تما  الملنيف 

ادة المدارن مظ أدواا و ؤجد المشةةةةةةةةةرو  على ضةةةةةةةةةرورة تمك ظ  و  ف  ر المسةةةةةةةةةتداع في الأدا  التعليميوتحق ق التط
وأسةةةةةةةةةةةال ب الإدارة الحدي  ف وت ف ر  رامج تدر بي  مك    ترجز على تعز ز ملاراا القيادة التشةةةةةةةةةةةارجي ف بما في للك 

مع  ومظ خدل هذا الت جا ينبح دور المدرس  أك ر تمامد   فلت اوضف و نا  فرد العمل ال عال ملاراا الح ارف وا
جما أت تبني ف راك  الملتمعي  جلز  أسةةةةاسةةةةي مظ منم م  تحسةةةة ظ ج دة التعليمالملتمع المحليف ي   تعزز الشةةةة



 

 

هذا المدخل القياداف الذا يرجز على منح فرصةةةةةةةةةةة  أكبر للعامل ظ في المدرسةةةةةةةةةةة  لممارسةةةةةةةةةةة  أدوار قيادي  منتمم  
ا تمار في تتلاوز يدود ال نل الدراسيف مظ ش  ا أت يسلم في تط  ر  دراتلم الملني ف وتح  زهم على الإ دا  وا

  ا يلدف فقا إلى تعز ز 2030ف ت مشةةةةةةةةةرو   تمك ظ المدارن على ضةةةةةةةةة   ر     ف لذلكأسةةةةةةةةةال ب التعليم والتعلم
مشةةةةارج  القياداا المدرسةةةةي  والمعلم ظ في اتخال القرارااف  ل يسةةةةعى إلى إرسةةةةا  دقاف  مؤسةةةةسةةةةي  جديدة تق ع على 

على المناو التنميمي في المدرسةة ف و ؤدا إلى  بالإيلال مما ينعكس والمسةةؤولي  المشةةترج ف والمسةةا ل  الشةة اةي ف
رفع ج دة المخرجاا التعليمي ف و لعل المدرسةةةةةةة    ئ  تعليمي  أك ر اسةةةةةةةتلاب  ايتياجاا الملتمع وسةةةةةةة د العمل 

 .(2024ف النم لج الإشرافي في ض   تمك ظ المدرس  فوزارة التعليم)

و الرغم مظ أهمي  وي     ت ع ل القيادة التشةةةارجي  جما اتضةةةح أعدهف إا أت الدارسةةة  مظ خدل عمللا في الم دات 
التر  ا ايمت اسةةةةةةتئ ار أغلب القالداا التر   اا بالسةةةةةةلط  وعزوفلظ عظ  ما القيادة التشةةةةةةارجيف مما أد، إلى 

جاا العام ف لذا سةةة ف تقب هذه الدراسةةة  على ضةةةعب تبني منسةةة  اا المدرسةةة  لأهدافلاف و التالي ضةةةعب المخر 
الر اض للقيادة التشارجي  مظ وجل   مر في  شراف بالروض مكتب الإدرج  ممارس   الداا المدارن ال ا     في 

المعلماا جي تسةةةةةةةةةةةةةلم  رفع مسةةةةةةةةةةةةةت ، ال عي القيادا مظ خدل عرض النتالج والت صةةةةةةةةةةةةةياا على مراكز الت ه ل 
 امللا يسب مقتضياا الحاج  ال علي  في الم دات.والتدر ب القياداف لتبني  ر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 مشكلة الدراسة:

مظ أ رز التحدياا التي تع ق وزارة التعليم هي ما يعا يا القطا  التر  ا مظ المرجز   الشةةةةةديدةف و د أعزا دراسةةةةة  
( بعا المشةةكدا التي ت اجللا إداراا التعليم م ل: ضةةعب  درة العامل ظ على التعب ر 5ف   2013 فالقرشةةي)

عظ آراللمف وضعب العمل  روح ال ر قف وتد ي درج  الدافعي ف  تيل  لضعب الممارساا التشارجي  مظ  بل القادة 
 .التر    ظ

ة التعليمي  ه  المشةةةةةةةةةةةةةارج ف إل ا يقتنةةةةةةةةةةةةةر تحق ق منمم  ال   سةةةةةةةةةةةةةك  أ را ب ت المبدأ الحاكم لنمم الإدار  كما أت
المشةةةارج  في الإدارة التعليمي  والإدارة المدرسةةةي  على الدمرجز   وتخ  ل النةةةديياا فقاف  ل يتعداه إلى إشةةةرا  
الملتمع المحلي بمنمماتا المد ي  وأسةةةةةةةر التدم ذ والطدل وه ئاا المعلم ظ في صةةةةةةةنع القرار التر  ا )الغامداف 

وتؤجد العديد مظ الدراسةةةةةةةاا أت  ما القيادة التشةةةةةةةارجي  ه  الأك ر فاعلي  في المؤسةةةةةةةسةةةةةةةاا  ف(102   ف2014
التعليمي  والمدارنف لما ي فره مظ   ئ  صةةةةةةحي  تقلل المشةةةةةةكدا التنميمي ف وتعزز ال ا  واا تما  للمنمم . فعلى 

  تحد مظ المشةةةكدا في المدارنف في ( أت ممارسةةة  القيادة التشةةةارجي2013 ف لدا)سةةةب ل الم الف أدبتت دراسةةة  
( عظ العد   ال ديق    ظ تبني  ادة المدارن للذا الن   مظ القيادة وارت ا  2015 فالمحمادا)ي ظ جشةةة ت دراسةةة  

 .الروح المعن    لمنس  ي المدرس 

تيلي  التي ج يد المشةةةار ع ااسةةةترا 2030ي تي مشةةةرو  تمك ظ المدارن على ضةةة   ر     مظ هذا الت جا اوا طد   
تسةةةةةةعى إلى تح  ل المدارن إلى جيا اا تر     أك ر اسةةةةةةتقدلي  ومرو  ف مظ خدل تعز ز  لج القيادة التشةةةةةةارجي ف 

وفق ا ايتياجاا   ئتلم وت سةةةةةةةةةةةةةةيع  طاد النةةةةةةةةةةةةةةديياا المخ ل  لقادة المدارنف بما يتيح للم ير   اتخال القراراا 
ي  تعتمد على التمك ظف ي   يتم إشةةةرا  المعلم ظ في عملياا و رجز المشةةةرو  على  نا  دقاف  مؤسةةةسةةة فالمدرسةةةي 

لتعليمي التخطيا واتخال القرارف وتعز ز الشراك  مع أوليا  الأم ر والملتمع المحليف مما يسلم في تحس ظ الأدا  ا
ف الدزم  جما يلدف المشةةةةةةةرو  إلى إعداد القادة التر    ظ وت ه للم بالملاراا والمعار  فورفع مسةةةةةةةت ، ج دة التعليم

عظ العشةةةةة الي  واارتلالف مما يضةةةةةمظ فعالي  التطب ق  ارجي  بطرد مدروسةةةةة  ومنللي ف بع د  لتطب ق القيادة التشةةةةةا
 .وا عكاسا الإيلا ي على الم دات التر  ا 

ومظ خدل خبرة الدارسةةةةة  الممتدة لسةةةةةن اا ط  ل  في الم دات التر  اف فقد عاصةةةةةرا معا اة المعلماا مظ تلمي  
للظ في العديد مظ الن ايي م ل التخطياف والتنميمف واتخال القرارااف ويل المشةةةةةةةةةةةةةةكداف وه  ما ترتب  القالداا

عليا العديد مظ السةةلبيااف جضةةعب الإ دا ف وا خ اض الروح المعن   ف وتراجع الدافعي ف و ل  ال ا  للمدرسةة ف مما 
جما ايمت أت القالداا القل دا الدتي يطبقظ  فلاأدر  دوره على الطالبااف وهظ مح ر العملي  التعليمي   رمت

ما تم ت عشةةةةةةةةةةةة الي  وارتلالي ف ت تقر إلى البني  التحتي  مظ الملاراا  االتشةةةةةةةةةةةةارجي ف ف ت ممارسةةةةةةةةةةةةاتلظ غالب   القيادة
 .والمعرف  الدزم  لضمات  لايلا



 

 

وجرج زة أسةةةةةاسةةةةةي  لتمك ظ  ولإيمات الدارسةةةةة  العم ق ب همي  القيادة التشةةةةةارجي  وضةةةةةرورتلا جمطلب قيادا معاصةةةةةر
ف فقد رأا ضةةةرورة تسةةةليا الضةةة   على هذا اللا ب الح  ا في إدارة المدرسةةة ف والمشةةةب عظ درج  ت ع ل المدارن

المدارن على ض    تمك ظ  مشرو القيادة التشارجي  مظ  بل  الداا المدارن ال ا     في الر اضف وللك في ظل 
ذرا في النما القيادا داخل المدارنف وجعللا أك ر  درة على إيداث تح ل ج مظ شةةةةةةةةةةةةةة  ا ذا ف ال2030ر    

 م اجل  التحدياا وتحق ق الأهداف التر     المنش دة.

 أهداف الدراسة:

 تسعى الدراس  لتحق ق الأهداف التالي :

 الر اض للقيادةفي  شةةةةةةةةةةةةراف بالروضةةةةةةةةةةةة مكتب الإالتعرف على درج  ممارسةةةةةةةةةةةة   الداا المدارن ال ا     في  -
  .2030مك ظ المدارن على ض   ر    وللك في ض   مشرو   ت التشارجي  مظ وجل   مر المعلماا

التعرف على ال رود لاا الدال  الإينةةةةةةةةةةةةةالي  إت وجدا   ظ وجلاا  مر المعلماا ي ل درج  ممارسةةةةةةةةةةةةة   -
تغ راا التالي : الر اض للقيادة التشةةةةارجي  تبعا للمفي  شةةةةراف بالروضةةةة مكتب الإ الداا المدارن ال ا     في 

 )عدد سن اا الخبرةف المؤهل العلميف البرامج التدر بي (.
 التعرف على  تالج بعا التلارل العالمي  في تطب ق القيادة التشارجي  في الم دات التر  ا. -

 أهمية الدراسة:

والتي ترتمز على تنطلق أهمي  الدراسةةةةةةةةةة  مظ أهمي  الخط  التط  ر   الشةةةةةةةةةةامل  التي يمر  لا  مامنا التر  اف  -
والشةةرو  في إعادة الليكل ف إل يمكظ للدراسةة  الحالي   إ رار مشةةرو  تمك ظ المدارنبعد  االدمرجز  ف خنةة صةة  

وفي هذا السةةةةياد ي تي مشةةةةرو   تمك ظ  فوغ رها مظ الدراسةةةةاا التر     الحدي   أت تشةةةةكل  ني  تحتي  للتط  ر
مظ خدل تمك ظ المدارن مظ إدارة شةؤو لا بشةكل أك ر   ليعزز هذا الت جا 2030المدارن على ضة   ر    

في تحق ق هذه الأهداف  عل القيادة التشارجي  عننر أساسياستقدلي ف وت ع ل أدوار القادة التر    ظف مما يل
 .الطم ي 

تط  ر تسةتمد الدراسة  أهم تلا مظ أهمي  دور القادة التر    ظ في المدارن والمسةؤولي  الملقاة على عاتقلم في  -
مما يتطلب ت ع ل التشةةارجي  والعمل  روح ال ر ق  م ظف واارتقا  بالب ئ  التر    أسةةال بلمف وتنمي  ملاراا المعل

 .للتم ز وتحس ظ العملي  التر     ال ايد
تسةةتمد الدراسةة  أهم تلا مظ أهمي  ااتلاه الذا تتناولا القيادة التشةةارجي ف وه  مظ ااتلاهاا الإدار   الحدي    -

وهذا ما يؤجد  فالتي تسعى  ح  التط  ر المستداع التي أدبتت فاعل تلا و لايلاف خاص  في الأ مم  التعليمي 
 ف ي   يلدف إلى دعم اتخال القرار التشةةةةةةةارجي في 2030عليا مشةةةةةةةرو   تمك ظ المدارن على ضةةةةةةة   ر    

 .التعليم وأدا  المعلم ظ والطدلالمدارنف وتعز ز دقاف  القيادة اللما ي  التي تنعكس إيلا ي ا على ج دة 



 

 

ل مظ الدراس  أت تقدع تغذي  راجع  م ر   مظ خدل  تالللا وت صياتلا للمراكز التدر بي  في وزارة التعليمف يؤم -
ف وه  اج  ال علي  في الم دات التر  ا كي تبني  رامللا التدر بي  للقالداا على أسةةةةةةان علمي مسةةةةةةتند إلى الح

 ف الذا يشةةدد على أهمي  التدر ب المسةةتمر 2030ك ظ المدارن على ضةة   ر    يتماشةةى مع مشةةرو   تمما 
 .للقادة التر    ظف وتمك نلم مظ أدواا وأسال ب الإدارة الحدي   لضمات تحق ق الأهداف المرج ة

ااف يؤمل أت تسلم هذه الدراس  في تعز ز دقاف  التعب ر عظ الرأاف وتنمي  الت م ر النا د الإيلا ي لد، المعلم -
 .وفعالي  تحق ق   ئ  تعليمي  أك ر ا  تاحمما يسلم في 

 : أسئلة الدراسة

 س ف تسعى الدراس  الحالي  إلى الإجاب  عظ السؤال ظ الرليس ظ التال  ظ:

الر اض للقيادة التشةةةةةارجي  مظ في  شةةةةةراف بالروضةةةةة مكتب الإما درج  ممارسةةةةة   الداا المدارن ال ا     في  -
 . 2030مشرو   تمك ظ المدارن على ض   ر     ض  على وجل   مر المعلماا 

ل رود لاا الدال  الإينةةةةةالي    ظ وجلاا  مر المعلماا ي ل درج  ممارسةةةةة   الداا المدارن ال ا     اما  -
 فا للمتغ راا التالي : )عدد سةةةةةةةن اا الخبرةالر اض للقيادة التشةةةةةةةارجي  تبع  في  شةةةةةةةراف بالروضةةةةةةة مكتب الإ في

 مج التدر بي (؟المؤهل العلميف البرا
 ما  تالج بعا التلارل العالمي  في تطب ق القيادة التشارجي  في الم دات التر  ا؟ -

 :حدود الدراسة

 :س ف تقتنر الدراس  الحالي  على الحدود التالي 

للقيادة  ا تنةةرا هذه الدراسةة  على المشةةب عظ درج  ممارسةة   الداا المدارن ال ا     :الحدود الموضوعية -
 . 2030مشرو   تمك ظ المدارن على ض   ر    في ض    مظ وجل   مر المعلمااالتشارجي  

شةةةةةراف مكتب الإلتم تطب ق هذه الدراسةةةةة  على المدارن ال ا     للبناا في الر اضف التابع   الحدود المكانية: -
 .بالروض 

 .ه 1444/1445 تم تطب ق هذه الدراس  في ال نل ال ا ي للعاع الدراسي الحدود الزمانية: -

 مصطلحات الدراسة:

 :القيادة التشاركية

القيادة التشةةارجي  ب  لا: مشةةارج  المر وسةة ظ في صةةنع واتخال القراراا المرتبط  بالعملف ( 2013 فالقرشةةي)يعرف 
و عتمد القالد على ت   ا بعا سةةةةةةلطاتا للعامل ظ معا بما يتناسةةةةةةب مع المسةةةةةةؤولياا الممن ي  للمف والدمرجز   

القرشةةةةيف )إ دا ي  وا تمار   في القيادةف وت افر  ماع فعال لدتنةةةةاااف واسةةةةت مار ما لد، المر وسةةةة ظ مظ  دراا 
 (.9ف   2013



 

 

 :التعريف الإجرائي

ال علي   ظ القالدة   ما مظ القيادة  الم على المشةةةةةارج  والتعاوت  :تعرف الدارسةةةةة القيادة التشةةةةاركية بجرائيا   نها
روح ال ر قف التر     للمدرسةة  ال ا     وجميع منسةة  اا المدرسةة  في جميع الملااا الإدار   التي تسةةمح بالعمل  

 .م ل التخطيا واتخال القراراا ويل والمشكداف بما يك ل تحقق الأهداف على أعلى مست ، م م ل

ه  إيد، المبادراا التي أطلقتلا المملم  العر ي  السةةةةةةةةةع دي   لدف تعز ز اسةةةةةةةةةتقدلي   :مشةةةةةةروع تمكين المدارس
مظ  ف المشةةةةرو  إلى منح المدارن مز د لدو  فالتعليمي ظ الب ئ  المدارن وت ع ل دور القيادة التشةةةةارجي  في تحسةةةة 

في تط  ر  2030ملم  النةةةةةديياا في اتخال القراراا الإدار   والتعليمي ف مما يسةةةةةلم في تحق ق أهداف ر    الم
 د.ا(.ف مشرو  الإستراتيلي  ال طني  لتط  ر التعليم العاع)  طا  التعليم

 :منهج الدراسة

اسةتخدمت الدارسة  المنلج ال صة ي التحل ليف  مر ا لمدلم  هذا المنلج للذا الن   مظ الدراسةاا والذا يعتمد على 
دراسةةةةةةة  الماهرة جما ت جد في ال ا ع وتلتم   صةةةةةةة لا وصةةةةةةة ا دقيقا و عبر عنلا تعب را جيليا أو تعب را جميا فالتعب ر 

ب ر الممي ةيعط نا وص ا ر ميا ي ضح مقدار هذه الماهرة المي ي ينب لنا الماهرة و  ضح خنالنلا ف أما التع
 (.191 ف  2003عب داا وآخروتف )أو يلملا ودرجاا ارتباطلا مع الم اهر المختل   الأخر، 

 :مجتمع الدراسة

مكتب ااشةةةةةةةةةةةةةةراف يتم ت ملتمع الدراسةةةةةةةةةةةةةة  مظ معلماا المريل  ال ا     التابعاا لمكتب الإشةةةةةةةةةةةةةةراف التر  ا في 
 .معلم ( 193ر اضف والبالغ عددهظ )الفي  بالروض 

 :عينة الدراسة

معلم  مظ معلماا المريل  ال ا     التابعاا المكتب الإشةراف التر  ا في ( 91ع ن  عشة الي  بسةيط  مك    مظ )
اسةةةةةةةتبا   على المعلماا المترو ياف ( 100الر اضف ي    امت الدارسةةةةةةة   ت ز ع )في  مكتب ااشةةةةةةةراف بالروضةةةةةةة 

اسةةةةةتبا اا لعدع اكتمال ااسةةةةةتلاباا ليك ت العدد النلالي لع ن  ( 3( اسةةةةةتبا  ف وتم اسةةةةةتبعاد )94اسةةةةةتردا منلظ )
%( مظ 47.4مظ إجمالي ااسةةةةةةةتبا اا التي تم ت ز علاف و نسةةةةةةةب  )( %91.0معلم  أا  نسةةةةةةةب  )( 91الدراسةةةةةةة  )

 الملتمع الملي للدراس .

 الدراسات السا قة:

 :وفقا للترت ب الزمني مظ الأيدث إلى الأ دع على النح  التالي الدراساا السابق  س تم عرض

 أولا: الدارسات العربية



 

 

(  عنوان دور القيادة التشاركية في تحقيق التميز المؤسسي في جامعة جدة من وجهة 2024دراسة )عسيري، 
 نظر منسوبيها.

المؤسسي في جامع  جدة مظ وجل   مر  فت الدراس  إلى التعرف على دور القيادة التشارجي  في تحق ق التم زهد
منسةةة   لاف والمشةةةب عظ وج د عد     ظ القيادة التشةةةارجي  والتم ز المؤسةةةسةةةيف بالإضةةةاف  إلى تحديد ما إلا جا ت 

واتبعت الدراسةةة  المنلج ال صةةة ي ف الخبرة هنا  فرود لاا دال  إينةةةالي  تعز، إلى المننةةةب ال ظي ي وسةةةن اا
( مظ القياداا 156وشةةةةملت ع ن  الدراسةةةة  )ف ا   ج داة رليسةةةةي  للمع البيا ااااسةةةةتبالمسةةةةحيف ي   تم اسةةةةتخداع 

أت دور القيادة التشةةةةةارجي  في تحق ق النتالج التالي : ت صةةةةةلت الدراسةةةةة  إلى ف و د لأكاديمي  والإدار  ظ في اللامع ا
(ف مما 3.69ا ي  لغ )التم ز المؤسةةةسةةةي بلامع  جدة جا   درج  مرت ع  مظ وجل   مر منسةةة   لاف بمت سةةةا يسةةة

جما جشةةةةةةةةةة ت النتالج عظ وج د عد   ارتباطي         ظ ف القيادا في تعز ز أدا  اللامع  يعكس أهمي  هذا النما
القيادة التشارجي  والتم ز المؤسسيف مما يؤجد أت تعز ز ممارساا القيادة التشارجي  يسلم بشكل مباشر في تحق ق 

 التم ز المؤسسي. 

(  عنوان فاعلية القيادة التشةةةةةاركية في تحسةةةةةين أداء المدرسةةةةةة المبني عل  معا ير 2021 دراسةةةةةة )ريماوي،
 المدرسة الفلسطينية الفاعلة.

دفت الدراسةةةةةةةةة  إلى التعرف على فاعلي  القيادة التشةةةةةةةةةارجي  مظ خدل فرد التط  ر المدرسةةةةةةةةةي  في تحسةةةةةةةةة ظ أدا  ه
مدرس  مشارج  في  ر امج تط  ر القيادة  304استلداف المدرس  وفق معاي ر المدرس  ال لسط ني  ال اعل ف وللك ب

واتبعت الدراسةةةةةةةةةة  المنلج ال صةةةةةةةةةة ي الممي والن عيف  ففي الضةةةةةةةةةة   الغر ي  2016-2013 ترة والمعلم ظ خدل ال
و د ت صةةةةةلت الدراسةةةةة  إلى ف باسةةةةةتخداع أدواا بح ي  متن ع  م ل ااسةةةةةتبا اا والمقا دا وتحل ل التقار ر السةةةةةن   

أت فرد التط  ر المدرسةةةةي   امت بممارسةةةةاا تشةةةةارجي  فعال ف م ل إعداد ر    المدرسةةةة  ورسةةةةالتلاف  :لي النتالج التا
وإجرا  التق  م الذاتيف وتحل ل ايتياجاا المدرسةةةةةةةة ف ووضةةةةةةةةع الخطا الإجرالي . جما أشةةةةةةةةارا النتالج إلى رضةةةةةةةةى 

يا اا وا عي ف وتح  ز التعاوت   ظ المدير ظ عظ فاعلي  هذه ال ردف ي   سةاهمت في تعز ز التخطيا القالم على  
 المعلم ظف وإشرا  الملتمع المحلي في أ شط  المدرس . 

للقيادة  درجة ممارسةةةةةةةةةة مد ري مكات  التربية والتعليم  مكة المكرمة"(  عنوان: 2015 ،المحمادي)دراسةةةةةةةةةة 
 ".التشاركية وعلاقتها  الروح المعنوية من وجهة نظر المشرفين

هدفت الدراسةةةةةة  إلى تحديد درج  ممارسةةةةةة  مديرا مكاتب التر ي  والتعليم بمك  المكرم  للقيادة التشةةةةةةارجي  وعد تلا 
بالروح المعن    مظ وجل   مر المشرف ظف و د استخدع الباي  المنلج ال ص ي اارتباطيف واستخدع ااستبا   أداة 

 ظ التر    ظ بمكاتب التر ي  والتعليم في مدين  مك  المكرم  للذه الدراسةةة ف وتم  ت ع ن  الدراسةةة  مظ جميع المشةةةرف
ف وت صةةةةةلت الدراسةةةةة  إلى العديد مظ ه1434نةةةةةل الدراسةةةةةي ال ا ي مظ عاع مشةةةةةرفا خدل ال  188والبالغ عددهم 

 النتالج مظ أهملا: المشةةب عظ ارت ا  درج  ممارسةة  مديرا مكاتب التر ي  والتعليم بمك  المكرم  للقيادة التشةةارجي 



 

 

مظ وجل   مر المشةةةةةةةةةةةةةةرف ظ التر    ظ بململلاف وجا  ملال التح  ز بالمرتب  الأولىف دم تبعا ملال التخطياف دم 
تبعا ملال الت   ا في يل المشةةةةةةكداف و الأخ ر ملال صةةةةةةنع القرارف جما أسةةةةةة را عظ عدع وج د فرود لاا 

 .والخبرة والدوراا التدر بي دال  إينالي  لدرجاا ممارس  القيادة التشارجي  تعز، للمؤهل العمي 

للقيادة  درجة ممارسةةةةةةةةةة مد ري مدارس الحانوية  محافظة حفر ال ا ن": (  عنوان2015 ،المطيري )دراسةةةةةةةةةة 
 ".التشاركية وعلاقتها  الولاء التنظيمي للمعلمين

هدفت الدراسةةةةةةة  إلى التعرف على درج  ممارسةةةةةةة  مديرا مدارن ال ا     بمحافم  ي ر الباطظ للقيادة التشةةةةةةةارجي  
وعد تلةةا بةةال ا  التنميمي للمعلم ظف وفقةةا للملةةااا التةةاليةة : )الأدا  الإداراف العد ةة  مع المعلم ظ العد ةة  مع 

شةةةةةةةةةةب عظ العد   اارتباطي    ظ درج  ممارسةةةةةةةةةة  القيادة الطلب ف العد   مع الملتمع المحليف جما هدفت إلى الم
التشةةةارجي  و  ظ مسةةةت ، ال ا  التنميميف واسةةةتخدع الباي  المنلج ال صةةة يف جما اسةةةتخدع ااسةةةتبا   أداة للدراسةةة ف 

معلماف وت صةةةةةةةةةةةةلت الدراسةةةةةةةةةةةة  للنتالج التالي : أت درج  ممارسةةةةةةةةةةةة  مديرا مدارن ال ا      342وتم  ت الع ن  مظ 
: الأدا  الإدارا واتخال القرارف جا ا  درج  مت سةةةةةةةةةةط  في جل المحاوري ر الباطظ للقيادة التشةةةةةةةةةةارجي  بمحافم  

والعد   مع العامل ظ ومع الطدلف جما أسةة را عظ وج د عد   إيلا ي  لاا دال  إينةةالي    ظ جميع ملااا 
ا عظ عدع وج د  درج  ممارسةةةة  القيادة التشةةةةارجي ف و  ظ ملااا مسةةةةت ، ال ا  التنميميف وجشةةةة ت  تالللا أيضةةةة 

المؤهل )فرود لاا دال  إينةةةةةالي  ي ل درج  ممارسةةةةة  مديرا المريل  ال ا     للقيادة التشةةةةةارجي  تعز، لمتغ را 
 .على جميع الملااا وعلى الأداة جكل (سن اا الخبرةو  فالعلمي

 عنوان القيادة التشةةةاركية للحد من المشةةةكلات الإدارية في المدارس الحانوية  المد نة ( 2013 ،نجدي)دراسةةةة 
 .المنورة

عد     ظ ممارسةةةةةةة  القيادة التشةةةةةةةارجي  والحد مظ المشةةةةةةةكدا الإدار   في الهدفت هذه الدراسةةةةةةة  إلى التعرف على 
ي  المنلج ال صةةةةةةة ي التحل ليف واسةةةةةةةتخدع مدارن التعليم العاع الحك مي  للبن ظ في المدين  المن رةف واسةةةةةةةتخدع البا

معلما مظ ( 322)( مديراف و48الباي  أداة ااسةةةةةةةتبا  ف وطبقت أداة الدراسةةةةةةة  على ع ن  طبقي  عشةةةةةةة الي    املا )
منسةةةةةةة  ي مدارن التعليم العاع ال ا     الحك مي  للبن ظ بالمدين  المن رة وت صةةةةةةةلت الدراسةةةةةةة  إلى العديد مظ النتالج 

ممارسةة  القيادة التشةةارجي  في المدارن ال ا     جا   درج  جب رةف وةيما يتعلق بمسةةت ، ممارسةة   أهملا: أت مسةةت ، 
القيادة التشارجي  للحد مظ المشكدا الإدار   المرتبط  بالعامل ظ في المدارن فقد جا   درج  جب رةف أما في ملال 

عظ عدع وج د فرود لاا دال  إينالي   صل  المدرس  في الملال المحلي فقد جا   درج  مت سط ف جما أس را
ي ل وا ع ممارسةةةةةةة  القيادة التشةةةةةةةارجي  وأسةةةةةةةال بلا للحد مظ المشةةةةةةةكدا الإدار   المرتبط   ت ط د صةةةةةةةل  المدرسةةةةةةة  

 .بالملتمع المحلي المحيا تع د اختدف سن اا الخبرة

 



 

 

وإسةةهامها في  التربية والتعليم عنوان ممارسةةة القيادة التشةةاركية لدي مد ري مكات  ( 2013 ،القرشةةي)دراسةةة 
 .حل مشكلات الإدارة المدرسية  المرحلة الحانوية  مد نة الطائف

هدفت هذه الدراسةة  إلى التعرف على درج  ممارسةة  القيادة التشةةارجي  لد، مديرا مكاتب التر ي  والتعليم وإسةةلاملا 
واتبعت الدراسةةةة  المنلج ال صةةةة ي التحل ليف في يل مشةةةةكدا الإدارة المدرسةةةةي  بالمريل  ال ا     بمدين  الطالبف 

( مديرا ومديرةف وتم 160وشةةةةمل ملتمع الدراسةةةة  جميع مديرا ومديراا المدارن ال ا     بالطالب والبالغ عددهم )
اسةةتخداع اداة ااسةةتبا  ف و د ت صةةلت الدراسةة  إلى النتالج التالي : أت ممارسةة  القيادة التشةةارجي  لد، مديرا مكاتب 

التعليم جا ت  درج  مت سةةط ف جما أت إسةةلاع القيادة التشةةارجي  في يل المشةةكدا الإدار   وال ني  والمالي  التر ي  و 
والب ئي  وفي العد اا الإ سةةةةةةا ي  جا ت  درج  مرت ع ف   نما جات إسةةةةةةلاملا في يل مشةةةةةةكدا المبا ي والتلل زاا 

د لاا دال  إينةةالي    ظ المت سةةطاا ي ل كا ت  درج  مت سةةط  جما جشةة ت  تالج الدراسةة  عظ عدع وج د فرو 
ممارسةةةةةةةةة  القيادة التشةةةةةةةةةارجي  بمكاتب التر ي  والتعليم مظ وجل   مر مديرا ومديراا المدارن ال ا     تعز،  درج 

 لمتغ راا اللنس المؤهل العلمي والخبرة.

 ثانيا: الدراسات الأجنبية

 عنوان مسةةةةتوي التنبؤ  سةةةةلون الموا نة التنظيمي للمعلم الممارسةةةةة  ,Aynur Bostanci) 2013دراسةةةةة )
 ناجحة للقيادة التشاركية.

the prediction level of teachers’ organizational citizenship behaviors on the 
successful practice of shared leadership. 

هدفت الدراسةةة  إلى التعرف على درج  التزاع المعلم ظ بالسةةةل   التنميمي في المدارن اا تدالي  والتنبؤ مظ خدلا 
بالممارسةةة  الناجح  للقيادة التشةةةارجي ف واسةةةتخدع الباي  المنلج ال صةةة يف وتم جمع البيا اا باسةةةتخداع ااسةةةتبا  ف 

اف وت صةةةةةةةلت الدراسةةةةةةة  إلى عدد مظ النتالج أ رزها: ارت ا  معلما في زو ل لدا  في ترجي 364وتم  ت الع ن  مظ 
مسةةةةةةت ، التبادل الإيلا ي   ظ مسةةةةةةت  اا معلمي المدارن اا تدالي  في سةةةةةةل جياا الم اطن  التنميمي  والممارسةةةةةة  

 الناجح  للقيادة التشارجي .

المدارس الحانوية في   عنوان: مشةةةاركة المعلمين في اتخال القرار في (Olorunsola et al, 2011) دراسةةةة
 ولاية اكيتي في نيجيريا.

Teachers participation in decision making process secondary school in Ekiti 
State, Niagria 

هدفت الدراسةةةةةةةةةة  إلى التعرف على درج  مشةةةةةةةةةةارج  المعلم ظ في عملي  اتخال القرار في المدارن ال ا     في واي  
اتلم الشخني ف واستخدع الباي ات المنلج ال ص ي المسحيف وجا ت أداة الدراس  استبا   اك نيف وعد   للك بن 



 

 

معلمف و د ت صةةلت الدراسةة  إلى عدد مظ النتالج أهملا أت  ۲۰۰تم تطبيقلا على ع ن  عشةة الي  طبقي  تم  ت مظ 
اف وأت اللنس والعمر معلمي المةةدارن ال ةةا   ةة  في وايةة  أك تي يشةةةةةةةةةةةةةةةةارج ت ب ةةاعليةة  في عمليةةاا اتخةةال القرارا

والمؤهدا التر     للمعلم ظ ا تع ق مشةةةةةةةارجتلم في عملياا اتخال القرارااف جما أت الدرج  العالي  التي أسةةةةةةة را 
اتخال القراراا تدل على أ لم يتمتع ت بالق ة و نمر إل لم  عنلا  تالج الدراسةةةةةةة  في مشةةةةةةةارج  المعلم ظ في عملياا

 خبرة.كم ارد بشر   تتمتع بالعلم وال

 :التعليق عل  الدراسات السا قة

مظ خدل استعراض الدارس  للدراساا السابق  المرتبط  بم ض   الدراس ف اتضحت درج  أهمي  القيادة التشارجي  
 .كنما قيادا فعال وعنرا للنل ض بالمؤسساا التر    

 :أوجه الاستفادة من الدراسات السا قة /أولا

   الإطار النمرا ااست ادة منلا في  نا. 
  المساعدة في اختيار المنللي  العلمي  المتبع. 
  ااست ادة منلا في  نا  أداة الدراس. 
  س تم ااست ادة منلا في اختيار الأسال ب الإينالي  المناسب. 
 .س ف يست اد منلا مظ خدل ر ا  تالللا  نتالج الدراس  الحالي ف جي تدعملا 

 :أوجه الاتفاق بين الدراسات السا قة والدراسة الحالية /ثانيا

   ف ودراس (2013 لداف )ف ودراس  (2015 فالمط را )ات قت الدراس  الحالي  مع دراس(Olorunsola 
and Abidouun, 2011)     مظ ي   تطبيقلا في المريل  ال ا. 

   ف ودراسةةةةةةةةةةةةةةة (2013 لةةداف )ف ودراسةةةةةةةةةةةةةةة  (2015 فالمط را )ات قةةت الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  الحةةاليةة  مع دراسةةةةةةةةةةةةةةة 
(Olorunsola and Abidouun, 2011(  ف ودراسةة)Aynur Bostanci, 2013 )الع ن ف والتي  في

 .تم  ت مظ المعلم ظ
 . ات قت الدراس  الحالي  مع جاف  الدراساا السابق  أعده في استخداع ااستبا   ج داة للدراس 
   ف ودراسةةةةةةةةةةةةة  (2013و)القرشةةةةةةةةةةةةةيف ف (2015المط راف )ات قت الدراسةةةةةةةةةةةةة  الحالي  مع دراسةةةةةةةةةةةةةAynur 

Bostanci, 2013)(  ف ودراسةةةةةةةةةةة)Olorunsola and Abidouun, 2011 في اسةةةةةةةةةةةتخداع المنلج )
 المسحي.

   مظ ي   أدر متغ راا المؤهل العلمي وسةةةةةن اا ( 2015المحماداف )ات قت الدراسةةةةة  الحالي  مع دراسةةةةة
 الخبرةف والدوراا التدر بي .

 



 

 

 :أوجه الاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السا قة /ثالحا

   عظ الدراسةةةة  الحالي  في الع ناا التي ( 2013ف ودراسةةةة  )القرشةةةةيف (2015 فالمحمادا)تختلب دراسةةةة
( على المشةةرف ظف ودراسةة  )القرشةةيف 2015 فالمحمادا)طبقت عل لا الدراسةةااف ي   تم تطب ق دراسةة  

 والمديراا.على المدير ظ ( 2013
   عظ الدراسةةةةةة  الحالي  في تطبيقلا في ( 2013ف ف ودراسةةةةةة  )القرشةةةةةةي(2015ف المحمادا)تختلب دراسةةةةةة

 مكاتب التر ي  والتعليم.
 (  2013تختلب دراسةةةةةةةةةةة Aynur Bostanci, )  عظ الدراسةةةةةةةةةةة  الحالي  مظ ي   تطبيقلا في المدارن

 اا تدالي .
   عظ الدراسةةةةة  الحالي  في ج  لا طبقت المنلج ال صةةةةة ي اارتباطيف ( 2015 فالمحمادا)تختلب دراسةةةةة

 التي طبقت المنلج ال ص ي التحل لي.( 2013 لداف )وجذلك دراس  

 :ما يميز الدراسة الحالية /ثالحا

ك  لا تطبق في المدارن ال ا     الخاصةةةةة  بالبناا في الر اضف   نما الدراسةةةةةاا السةةةةةابق  تم تطبيقلا في المدارن 
 .البن ظف وفي مناطق أخر، غ ر الر اضخاص  

ف والتي يندر أت تطبق ف لا مكتب ااشةةةةةةةةةةراف بالروضةةةةةةةةةة كما أت هذه الدراسةةةةةةةةةة  تطبق في المدارن ال ا     التابع  
 دراساا مسحي .

 الم حث الأول: القيادة التشاركية:

 المطل  الأول: ماهية القيادة التشاركية.

 أولًا مفهوم القيادة:

إت تحديد م ل ع القيادة تحكما ملم ع  مظ الع امل المتغ رة جالب ئ  والزمظ والع امل السةةةةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةةةةي  وااجتما ي  
ف و د تطرد العديد مظ (3ف   2009ف ال ل دا)والأهداف المراد تحقيقلا وال قاةي  والنماع الإ ليمي في الملتمع 

 :اا التي تناولت م ل ملاف ومظ هذه التعر  ااالباي  ظ والم مر ظ الم ض   القيادة ي   تن عت التعر  

 .(181   ف2010السميحف )هي السل   الذا يق ع با ال رد ي ظ ي جا  شا  جماع   ح  هدف مشتر  

المنممةةة ف للقيةةةاع  عمليةةة  التةةة د ر وإدةةةارة الحمةةةان   ظ أفرادالقيةةةادة بةةة  لةةةا  ( 19   ف2008 فالمخدفي)وتعرف 
أو اسةةتخداع للسةةلط ف فالقيادة الحقيقي  هي التي تسةةتمد سةةلطتلا مظ شةةخنةةي  ب عماللم بط ا ي  دوت أا ضةةغ   

 القالد وخبرتا و درتا على التعامل مع الأفراد بطر ق  تح زهم داخليا على العمل لتحق ق أهداف المنمم  .

 



 

 

 :نش ة القيادة التشاركيةثانياً 

فالعمل اللماعي والتعاوت والتط   م اهيم ا يعد م ل ع الشةةةةةةةةةةةراك  م ل م ا يدي اف أو يحسةةةةةةةةةةةب لملتمع دوت آخرف 
سالدة منذ القدع وم ج دة في أصل التم  ظ ااجتماعي الأ  رو  ل جي للإ ساتف جما أت الش ر، رجظ أساسي مظ 

 (أرجات القيادة في الإسةةةةدعف و د أكد عل لا القرآت المر م في عدة م اضةةةةعف منلا   لا تعالى: )وأمرهم شةةةة ر،   نلم
ف و د اهتم الإسةةةدع ( ال الرسةةة ل صةةةلى   عليا وسةةةلم: )ما تشةةةاور   ع  ا إا هدوا لأرشةةةد أمرهمف و 38: لشةةة ر، ا

بةةةالعمةةةل اللمةةةاعي بشةةةةةةةةةةةةةةكةةةل جب رف وير  على التم  ظ ال مرا لل رد المن تح على الملتمع مظ خدل ا خرا  
 .(2014ف يقي  )الغامداخدل شراك  يقملتمعلا مظ  المؤسساا بكاف  ملااتلا وخاص  التر     والتعليمي  في

عف و ؤجد 1938وللقيادة التشةةةةةةةةةةةةةةارجي  بعدها الزما ي في البدد الغر ي  ي   عبر عنلا ج ت دي ا في أعمالا عاع 
ب ت ظل ر القيادة التشةةةارجي  مرتبا ب خ اد  مر   السةةةماا التي اهتمت بخنةةةالح ( 15ف   2013 فالقرشةةةي)

 درتلا على التنبؤ وااسةةةةةةةةةةةةةتمرار   ظلرا النمر اا السةةةةةةةةةةةةةل جي  التي القالد وأهملت الل ا ب الأخر،ف و تيل  لعدع 
البح  عظ أ ما  جديدة للقيادة أك ر فاعلي   ا تقلت مظ الترج ز على القادة إلى الترج ز على القيادةف مما اسةةتدعى

 .ومنلا  ما القيادة التشارجي

في منتنةةةةةةةب القرت التاسةةةةةةةع عشةةةةةةةر في  أت إشةةةةةةةرا  العامل ظ في الإدارة  دأ في المل ر( 2009 فالرفاعي)ولجر 
ف 1937بعا البلدات الأورو ي   تيل  الضةةةةةةةةةةةغ   التي جا ت تمارن على العامل ظف ف ي  ر طا يا  دأا في العاع 

 دأا مشةةةةارج  العامل ظ  1981ف وفي عاع 1946وفي فر سةةةةا صةةةةدر القرار بمشةةةةارج  العامل ظ في الإدارة عاع في 
 في ألما يا.

فمل ر اسةةةةةةةةل ل المشةةةةةةةةارج  في الإدارة لم يكظ عظ طر ق النةةةةةةةةدف   ل دمرة تط ر تار خي ط  ل و عد تلارل  ا  إل
 عديدةف يتى وصل إلى هذه المريل .

 :مفهوم القيادة التشاركيةثالحاً 

 الع امل الإدار   يعتبر م ل ع القيادة التشةةةةةارجي  مظ أيدث أشةةةةةكال الإدارة ي   إ ا جات  تيل  تط ر ملم ع  مظ
والإ سةةا ي  والتقني  خدل هذا القرتف وا تشةةار مبادد الديم  راطي  بكاف  الملاااف و د جذل هذا الم ل ع الم  ر ظ 

 (13ف   2009الرفاعي ف )مظ الملتم ظ بالعملي  الإدار   

و عتمد  مشارج  المر وس ظ في صنع واتخال القراراا المرتبط  بالعملف ب  لا ( 37ف   2010 فالعرا  د)و عرفلا 
القالد على ت   ا بعا سلطاتا للعامل ظ معا بما يتناسب مع المسؤولياا الممن ي  للمف والدمرجز   في القيادة 

 . وت افر  ماع فعال لدتناااف واست ارة المر وس ظ واست مار ما لديلم مظ  دراا إ دا ي  وا تمار  



 

 

ة  الم على المشةةةةةةةارج  والتعاوت ال علي   ظ القالدة التر     وتعرف الدارسةةةةةةة  القيادة التشةةةةةةةارجي  ب  لا  ما مظ القياد
للمدرسةةةةة  ال ا     وجميع منسةةةةة  اا المدرسةةةةة ف في جميع الملااا الإدار   التي تسةةةةةمح بالعمل  روح ال ر قف م ل 

 .التخطيا واتخال القراراا ويل والمشكداف بما يك ل تحقق الأهداف على أعلى مست ، م م ل

 .وحدودها ونطاق المشاركة ممارسة القيادة التشاركيةوأسس أهمية المطل  الحاني: 

 مية ممارسة القيادة التشاركية:أولًا أه

إت أهميةة  القيةةادة وأهميةة  مكةةا تلةةا ودورهةةا البةةارز  ةةابع مظ أهميةة  دورهةةا في تحق ق أهةةداف المنممةة ف مظ خدل 
ااسةةةتغدل الأم ل للم ارد المتاي ف وتنسةةة ق اللل دف ومشةةةارج  المر وسةةة ظ في رسةةةم السةةةياسةةةاا وتحق ق الأهداف 

لمنمم ف ف ت  ب  لاح أو فشل المنمم  على المشترج . جما يتضح أت القيادة تعد مظ أهم ع امل  لاح أو فشل ا
 (.50ف   2008المخدفيف )مد، فعالي  أ ما  القيادة المتبع  ف لا 

وفي يال  القيادة التشةةارجي  ف ت الشةةع ر بالمسةةؤولي  يق ، و تط ر و شةةحذ همم صةةغار الم ظ  ظ والعمال و لعللم 
م ت المسؤولي  جما ي  مما يخ ب العب  على الإدارة يقبل ت على العمل في مسؤولي  وروح إيلا ي  وفي النلاي  ت

العلياف واختدف وجلاا النمر الذا ينتج عظ القيادة التشةةةارجي  يمكظ أت يسةةةتغل لنةةةالح العمل وتط  ره وتن عاف 
ظ كما أت  درة وفعالي  الم ظ  ظ والعمال للا   ة الدفع في القيادة التشارجي ف وعلى القياديظ استقطال آرا  الم ظ  

 (.69ف   2014وخاص  الناجح  منلا )الغامداف 

 :بعا الإيلا ياا التي تنتج مظ ممارس  النما التشارجي( 9   ف 2013 ف لدا(و ضيف 

وضةةة ح الر  ا: ي   إت الإدارة التقل دي  تق ع ب مد   رامج العمل والأهداف والسةةةياسةةةاا على العامل ظ بغا  (1
على أداللمف أما القيادة  الغم ض واختد  ال لمف مما ينعكس سةةةةةةةةةةةةةةلبا  النمر عظ إدراكلم للاف مما يؤدا إلى 

التشةةةةارجي  بما ت فره مظ مناو من تح للح ار   ظ العامل ظ والقالد يؤدا إلى فلم واضةةةةح للسةةةةياسةةةةاا والأهداف 
 والبرامج.

  تاح يل الخدفاا بشةةةةةةةكل فعال في ضةةةةةةة   القيادة التشةةةةةةةارجي  يتم التطرد والتنةةةةةةةدا إلى الخدفاا  روياا (2
 .و خاص  أت للك يتم في ض   ما تم اات اد عليا مظ أهداف وسياساا و رامج للمؤسس 

القدرة على التميف مع المتغ راا في الب ئ  المحيط : وتعني  درة المؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةة  على ااسةةةةةةةةةةةةتلاب  لمتطلباا  (3
 .محيطلا ااجتماعيف والتي أصبحت عرض  للتغ ر المتسار  تبعا  لروح هذا العنر

 (ااتنةةةةةةال فالعد اا فطبيع  الأدوار)لى التلدد يقنةةةةةةد بما إعادة ترج ب البني  الإدار   للمؤسةةةةةةسةةةةةة  القدرة ع (4
  نما يمكظ تحقيقا مظ  الأمر الذا ينةةةةةةةةةعب تحقيقا مظ خدل إمد  القراراا ال  قي  في الإدارة الأوت  راطي 

 خدل المشارج  الشامل  للعامل ظ.

 



 

 

 أسس القيادة التشاركية:ثانياً 

 (44ف   2010العرا  دف ) : الإدارة التشارجي  على ملم ع  مظ الأسس ومنلاتق ع 

  الإ رار بال رود ال ردي  لد، المر وسةةةةةةةةة ظ والمحافم  عل لا وتشةةةةةةةةةليعلا بح   يسةةةةةةةةةمح لمل فرد تنمي  ما
يخنا مظ  دراا وم  ل واتلاهاا واستعدادااف وليس إخضا  اللميع لتعليماا وأوامر أيادي  المنلج 

 .وااتلاه
  التلديد ال اضح والمامل ل ظي   جل عض  في المؤسس ف وملاماف وسلطاتا بشكل يضمظ عدع التداخل

 أو التضارل في ااختناصاا والمسؤولياا وا يؤدا إلى التنا ا أو المشايناا   ظ المر وس ظ
 تناسةةةةق  تنسةةةة ق جل د العامل ظ في المؤسةةةةسةةةة  وتشةةةةليع التعاوت   نلم بما يسةةةةا تحق ق الأهداف بطر ق  م

 .ومتمامل  بع دا عظ الذاتي  والأ ا ي 
  إشةةةرا  العامل ظ في إدارة المؤسةةةسةةة  مظ خدل المشةةةارج  في تحديد السةةةياسةةةاا والبرامج واتحاد القرارااف

 .وتق  م النتالجف إضاف  إلى مشارجتلم في التن  ذ
 في الإدارة  ت   ا تمافؤ السةةةةلط  مع المسةةةةؤولي  ي   يق ع القالد التشةةةةارجي تمشةةةةيا مع مبدأ المشةةةةارج  

بعا ال اجباا والملاع للمر وس ظ بما يت ق واستعداداتلم و دراتلم وخبراتلمف و منحلم السلطاا لتسل ل 
 وت ف ر فر  النلاح للم. عمللم

  الحر  على إ ام  عد اا إ سةةةا ي  في المؤسةةةسةةة ف   املا ايتراع شةةةخنةةةي  ال رد وآرالا وأفماره وت ج لا
 تمالا إلى مؤسستا ودقتا  ن سا وايتراما للعمل اللماعي والش ر، واالتزاعف وال ا  ت ج لا  نا  وتعز ز ا

 .للقيم والمبادد وليس للأشخا 
  اعتماد معيار القدرة على القياع بالعمل والرغب   ذلك عند إسةةةةةةةةناد العمل للمر وسةةةةةةةة ظف بح   يتم وضةةةةةةةةع

ت ز ع الملاع وإسةةةةنادها للمر وسةةةة ظ دوت الشةةةةخح المناسةةةةب في المكات المناسةةةةب مع مراعاة العدال  في 
 . محاباة أو تح ز

   يعتمد على الترغ ب والإ نا  و بتعد عظ أسةةةل ل العقال والإرهال و  ظب الح افز المادي  وغ ر المادي
 مظ أجل العمل على ز ادة الإ تاج.

 :نطاق المشاركة وحدودهاثالحاً 

عني إشرا  جل المر وس ظ على اختدف مست  اتلم في صنع لقد أد را تسا اا عديدة ةيما ل  جا ت المشارج  ت
استراتيلي  )القرار أع إشرا  أصحال الم ا اا والخبرة فقا؟ وةيما ل  جا ت المشارج  مت     على    ي  القراراا 

 :أع إشرا  مظ يعن لم الأمر فقا؟ وللإجاب  عظ هذه التسا اا ظلر اتلاهات (أع روت ني 

و ر، أ نةةةةةةةةار هذا ااتلاه أت المشةةةةةةةةارج  ترتبا  ن  ي  القراراا المراد اتخالها في المسةةةةةةةةت  اا  الاتجاه التقليدي:
المختل   للتنميمف فالقراراا ااستراتيلي  يقتنر اتخالها على قيادة التنميمف في ي ظ تختح المست  اا الأخر،ف 



 

 

تنةةةةةةنيف القرارااف والتخنةةةةةةح في عملي   باتخال القراراا العادي  والروت ني ف فلذا ااتلاه إلت يق ع على أسةةةةةةان
 .اتخالها بحسب أهم تلا

ير، أ ناره أت المشارج  ال عال  في اتخال القراراا تتطلب إشرا  جاف  المست  اا في المؤسس   :الاتجاه الحد ث
 .(21ف   2013ومظ يعن لم القرار مظ خارج المؤسس  س ا  أكا  ا أفرادا أع جماعاا )أ   يط ف 

دة في المد، الذا يشةةةةةةارج ت با غ رهم مظ التابع ظ مظ  الد بخر يسةةةةةةب ااعتقاداا التي يؤمظ  لا و ختلب القا
 أو ت ض لا ل س ل  دوت أخر،ف وهنا  تنني اا متعددة للمشارج :

 (1جدول )

 غير مشارن<>عالي المشاركة
 ت  راطي  راراا ا

 مظ القالد
يقترح القالد القراراا 

و ستمع ليستمد 
الراجع ف دم التغذي  

 ي خذ  راره

ال ر ق يقترح 
 راراا و ع د القرار 

 للقالد

 راراا مشترج    ظ 
 ال ر ق ج  داد

ت   ا النديياا 
باتخال القراراا 

 لل ر ق

وهنا  تن   في هذه التنني اا متضمن  مريل  قياع القالد باتخال القرار  ياب  عظ ال ر قف والمتغ ر ابخر ه  قياع 
الا( مظ الأهةةةداف أو الملةةةاع و ةةةد  لل ر ق أو الأفراد  رار )كيف( يمكظ للم تن  ةةةذ العمليةةة  القةةةالةةةد   صةةةةةةةةةةةةةةب )مةةة

 (.45ف    2011اللاروداف )

 .2030القيادة التشاركية في مشروع تمكين المدارس عل  ضوء رؤية الم حث الحاني: نمط 

ف سةةةةة ا  مظ ي   م ل ع ا  وأبعد  مر  ا  درسةةةةةي  في ال  ت الحالي أك ر  ضةةةةةللقد أصةةةةةبحت الر    الحدي   للإدارة الم
ومع  فطل لالإدارة الحدي   أو مظ ي   أسةةةةةةةةةةال ب إ لاز الأعمال وتسةةةةةةةةةة  رها لل صةةةةةةةةةة ل إلى مسةةةةةةةةةةت ، الل دة الم

ليلسةةةةةةد هذا  2030التط راا المتسةةةةةةارع  التي تشةةةةةةلدها المملم ف جا  مشةةةةةةرو  تمك ظ المدارن على ضةةةةةة   ر    
التح لف ي   يلدف إلى تعز ز اسةةةةةةةةةةتقدلي  المدارن وتمك نلا مظ اتخال القراراا المناسةةةةةةةةةةب  وفق ايتياجاتلاف مما 

 .ادة المدرسي  والمعلم ظ والطدل وأوليا  الأم ريعزز مظ فعالي  الأدا  المدرسي و حقق تمامل الأدوار   ظ القي

على ال قاف  التعاو ي ف مظ خدل إتاي  فر  الح ار والت اعل  الإدارة المدرسةةةةةةةةةي  تعتمد اعتماد جلي فقد أصةةةةةةةةةبحت
ف   2007  ظ الإدارة و ا ي ال ئاا داخل المدرسةة  وخارجلاف م ل الطدل والمعلم ظ وأوليا  الأم ر )السةةالميف 

يؤجد مشةةةةرو  تمك ظ المدارن على أهمي  منح القادة التر    ظ المسةةةةاي  الدزم  لممارسةةةة   ي هذا السةةةةيادوف ف(16
القيادة التشةةةةةارجي ف مما يتيح للم القدرة على اا تمار والإ دا ف و عزز ال ا  واا تما  للمدرسةةةةة . فالمدير العنةةةةةرا 

ا  يعمل  ر    مشةةةةةةةترج ف يسةةةةةةةاهم في  نا  وتط  ر ال  ع لم يعد ملرد مشةةةةةةةرف على تن  ذ الأوامرف  ل أصةةةةةةةبح  الد
ف النم لج الإشرافي في ض   تمك ظ المدرس  )وزارة التعليمف .مدرستاف و شعر أ ا جز  أساسي مظ  لايلا وتقدملا

2024.) 



 

 

 .ومزاياه مبررات ممارسة النمط التشاركي في الإدارة المدرسيةالمطل  الأول: 

 :التشاركي في الإدارة المدرسيةمبررات ممارسة النمط أولًا 

لقد يدث الم  ر مظ التغ راا في وا ع المدرسةةةة  المعاصةةةةرةف وفي تنةةةة ر الملتمع للا ولدورهاف بح   أصةةةةبح هذا 
التط ر يلد في النما التشةةةةارجي في الإدارة المدرسةةةةي  ا ترابا أ سةةةةب لروح العنةةةةر ول ا ع المدرسةةةة    سةةةةاف و مكظ 

 (58ف   2012)عسكر ف  إجمال هذه التط راا بما يلي:

التط ر الحادث على ال ظي   التعليمي  للمدرسةةة  جا ت وظي   المدرسةةة  التقل دي  تتم ل في تلق ظ ملم ع  مظ  (1
المعارف والملاراا الأسةةةةةةاسةةةةةةي  جالمتاب  والقرا ة والحسةةةةةةالف أما وظي   المدرسةةةةةة  المعاصةةةةةةرة جما يراها ال مر 

 دور التقل دا والذا يتم ل في الل ا ب التالي :التر  ا الحدي  ف نا   لا دور يتعد، للك ال
 .تدر ب الطلب  على ملاراا الت م ر العليا -
 .ال لم العم ق للمحت ، المعرفي للمقرراا الدراسي  -
 .ر ا ما يتعلما الطالب بحياتا ال  مي  خارج  طاد المدرس  -
 .دياإشرا  الطالب في  نا  معرفتاف وللك عظ طر ق تعز ز روح الح ار والنقاش ل -
 ز ادة دق  الطالب بقدرتا على اا لاز والإ دا . -

و نا  على هذا التن ر لدور المدرس  المعاصرة على النع د التعليمي ف  ا مظ النع    بمكات أت تق ع المدرس  
ف فلذه الملاع تمل أت المعلم من ذ لسةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةاا ب دا  الملاع في إطار النما التقل دا للإدارة المدرسةةةةةةةةةي  الذا ير، 

مضةةةةة  على المعلم جما ه  الحال بالنسةةةةةب  للمديرف إا إلا تم إخضةةةةةاعلا لنما مظ الت م ر مظ الأطراف المعني  غا
الأسةةةةان لعملي  التعليم  في المدرسةةةة  جاف ف وللك مظ أجل ال صةةةة ل إلى     مظ التنةةةة راا المشةةةةترج  التي تم ل

المدرسةةي  لما ي فره مظ مناو مدرسةةي يدعم التعاوت ف هذا بالت ك د يحبذ الأخذ بالنما التشةةارجي في الإدارة ةيما بعد
ف وللك يؤدا إلى وضةةةةةةةة ح في الر ، ةيما   نلم اتلاه الملاع المعلم ظ والعامل ظ داخل المدرسةةةةةةةة ةيما   ظ المدير و 

 التعليمي  المتضمن  في المنلج المدرسي.

عالي  النما التشةةةةةةةارجي في النلاح الذا يققا النما التشةةةةةةةارجي في إدارة المؤسةةةةةةةسةةةةةةةاا اا تنةةةةةةةادي  : ز ادة ف (2
المؤسةةةةةةسةةةةةةاا اا تنةةةةةةادي  مظ ي    درتلا الإ تاجي ف سةةةةةة ا  جما أو جي اف وللك لما يتضةةةةةةمنا هذا النما مظ 
تح  ز لطا اا العامل ظ ال مر   وال ني  في ملال تط  ر العمل ويل المشةةةةةةةةةةةةةةكدا المتعلق  باف أو في ملال 

 ف هذا مظ جا ب ومظ جا ب آخرف فالنما التشارجي رفا عملياا صناع  القراراا والسياساا في المؤسس
يزداد ةيا إيسةةةةةةةةان العامل ظ بالرضةةةةةةةةا ال ظي ي واا تما  للمؤسةةةةةةةةسةةةةةةةة  التي يعمل ت  لاف الأمر الذا يز د مظ 

 دافع تلم  ح  العمل المنتج.
ا  التغ ر المتسار  على تن ر الملتمع ودور المدرس : إت المدرس  المعاصرة جما ترسخ في وعي الملتمع (3

غ ر التعليمي   ف وللك ا سةةةةةةةةةةةةةةلاما مع الدور ااجتماعي الذا تلعبا أت تسةةةةةةةةةةةةةةتل ب لم  ر مظ المتطلباا    د



 

 

المدرس  المعاصرةف وطالما أت تلك المتطلباا   سلا عرض  للتغ  ر المتسار  في هذا العنرف ف ت المدرس  
اف في ي ظ ت تي الإدارة التشةةةةةةارجي   ديد  المدارة تقل دي ا ا تسةةةةةةتطيع أت ت الم محك اا سةةةةةةلاع مع تلك التغ را

   ا  لما ت فره مظ  ن اا اتنةةةةةةةةةةةةةةال واسةةةةةةةةةةةةةةع  ومتعددة مع الملتمعف عظ طر ق ت ظيف الإمكا ياا جاف  لد، 
 العامل ظ واستغدللا.

 :مزايا ممارسة النمط التشاركي في القيادة المدرسيةثانياً 

 :مظ أ رز مزايا المشارج  المدرسي  ما يلي

 .ال ق    ظ مدير المدرس  والعامل ظف و  ظ العامل ظ بالمدرس  وأوليا  الأم رتعز ز  -
تعمل المشارج  على إتاي  ج  ديم  راطي في الإدارة المدرسي  يستطيع العامل ت بالمدرس  مظ خدلا التعب ر  -

 .عظ آراللم ومقترياتلمف جما أ لم يشترج ت في يل مشكدتلم
النةةةةةةةةةةالح والمدلم لتشةةةةةةةةةةليع التغ  ر وتقبلا في إطار منةةةةةةةةةةلح  العامل ظ تعمل المشةةةةةةةةةةارج  على خلق المناو  -

 .بالمدرس 
 تعمل المشارج  على إشبا  ياج  إدباا الذاا لد، العامل ظ بالمدرس ف وجذلك ياجاا التقدير واايتراع. -
في  تعمل المشةةارج  على تنمي  صةةب دات مظ القياداا الإدار  ف ي   يشةةعر العامل ت في المدرسةة  ب هم تلم -

المدرسةةةةةةةةةة ف وأ لم أصةةةةةةةةةةبح ا عننةةةةةةةةةةر ا فعاا ف لاف الأمر الذا يترتب عليا دفعلم  ح  التنمي  الذاتي ف جما أت 
مشةةارجتلم في منا شةة  ويل مشةةكدا العمل بالمدرسةة  يلعللم ملم ظ ب سةةال ب العمل الإدارا ف لا مما يل ئلم 

 (2008ف لشغل المناصب القيادي  في العملي  التعليمي  )محمد

ا مزاياها44ف ف  2011 فاللارودا)يف وتض  : ( أ رز مسلماا القيادة التشارجي  والتي تم ل أيض 

 .المشارج  في اتخال القراراا تساعد على فلم العامل ظ -
 .يم ل النان إلى االتزاع بالعمل ي ظ يتم إشراكلم في اتخال القراراا -
  رار الملم   يك ت أفضل مظ  رار ال رد ال ايد. -

 .ومتطل ات تفعيلها ومعوقاتها جوان  ممارسة القيادية التشاركية في المدرسةالمطل  الحاني: 

 :جوان  ممارسة القيادية التشاركية في المدرسةأولًا 

أ رز الل ا ب الإدار   التي يلب الترج ز عل لا مظ خدل الإدارة المدرسةةةةةةةةةةةةةةي  في مدخل  (2014 فالغامدا)لجر 
ضةةةة   القيادة التشةةةةارجي ف وللك مظ خدل مراجع  النةةةةديياا اللديدة الممن ي  لمدير المدرسةةةة ف بالإضةةةةاف  إلى 

 الت جا العالمي  ح  الت ك د على ضرورة إتقات ملاراا القرت ال ايد:



 

 

ف   (۲۰۰۷والذا يعتبر المشةةةارج  شةةةرط ا ضةةةرور  ا لنلاياف ي   أكدا الحر را ) :الاسةةتراتيجيالتخطيط  -
ضرورة أت يشر  مدير المدرس  وجد  المدرس  والمعلم ظ مظ لوا الخبرة والملارة في التخطيا للعمل ( ۷۲)

 .المدرسي وأا ين رد  ذلك العمل ويده
القيادة التشةةةةةةةةةةةارجي : التمك ظ والت   ا وأسةةةةةةةةةةةل ل إدارة ال ر ق ومظ أ رز مماهره في مدخل  :التنظيم الإداري  -

 .والش ر، 
ي ةة  إ ةةا مظ أ رز أسةةةةةةةةةةةةةةس التنميةة  الملنيةة  في الملةةال التر  ا أت تم ت العميةة  تعةةاو يةة   التنمية المهنية: -

 .تشارجي ف فد  د أت يشر  القادة المعلم ظ في إعداد وتخطيا وتن  ذ التنمي  الملني 
  تعتبر المدرسةةةةةةةةةة  ويدة تعلم مظ شةةةةةةةةةة  لا تقديم المعرف  في جاف  الملااا بق الب متعددة ي  بدارة المعرفة: -

لماف  المسةةةةةةةت  ديظف وهنا تملر أهمي  مشةةةةةةةارج  جاف  المعن  ظ في إدارة المعرف  وتقديملاف وللك لعدع ارتباطلا 
 ب فراد دوت آخر ظ أو جل  دوت أخر،.

وتتضةةةةمظ تنميم ورعاي  شةةةةؤوت الطلب  في المدرسةةةة  ومعالل  جميع القضةةةةايا المتعلق   لم  :الشةةؤون الطلابية -
 .بما يحقق أهداف العملي  التر    

وهي ما يق ع با أعضةةةةةةا  الملتمع مظ أفراد أو جماعاا أو مؤسةةةةةةسةةةةةةاا مظ أ شةةةةةةط   المشةةةةاركة المجتم ية: -
ظ المرجز   والدمرجز   في التعليمف مظ وخدماا في الملال التر  اف وهذا ما يتماشةةةةةةةةةةةةةةى مع تطب ق اللمع   

 .(2014خدل تحق ق المسؤولي  ااجتما ي  بالتعاوت وتعز ز الت اعل وتبادل الملاع )الغامداف 

 : بعا الملااا التي يمكظ تطب ق القيادة التشارجي  مظ خدللا( 18ف   2013 ف لدا)و ضيف 

تلدف القيادة التشةةةارجي  مظ خدل هذا الدور إلى تم  ظ     مظ المسةةةؤولي  لد، العامل ظف وأت  :صةةنع القرار -
ي خذ القالد بمبدأ المشةةةةةارج  اللما ي  في صةةةةةنع القرار وتن  ذهف و عامل ابخر ظ بكرام  وايتراعف و زود جميع 

 اله بطر ق  قيم .العامل ظ معا بالمعل ماا الضرور  ف التي تساعدهم على دراس  القرار واتخ
يم ل ااتنةةةةةةال الإدارا أهمي  بالغ  لميات المدرسةةةةةة  في ضةةةةةة   القيادة التشةةةةةةارجي ف فالقالد  :الاتصةةةةال الإداري  -

التشةةةةارجي ي فر فرصةةةة  ملاراا ااتنةةةةال   نا و  ظ العامل ظف وجذلك   ظ العامل ظ أ  سةةةةلمف والذا يؤدا إلى 
 .للقيادة التشارجي  مظ  بل مدير المدرس  أت يحمى هذا ااتنال  نمرة شم لي  عنر   مدلم 

تعتبر الح افز في إطار القيادة التشارجي  مدخد  إ سا ي ا يُمكظ القالد التر  ا مظ ز ادة ج ا ة العملف  :التحفيز -
 .وللك ب دارة الرغب  لد، العامل ظ للقياع بعمللم على  ح  أفضل لتحق ق أهداف المدرس 

يعد التق  م منم م  متمامل  يلب إدارتلا والمشةةةةةةةةةةةةةةارج  ف لا مظ جاف  المعن  ظ بالملال التر  ا  :تقويم الاداء -
التعليميف تشةةةةةتمل على الطلب  العامل ظ مظ معلم ظ وإدار  ظ المبا ي والتلل زاا المدرسةةةةةي  المناهج الدراسةةةةةي  

 الشؤوت المالي  عد   المدرس  بالملتمع.

 

 



 

 

 :دة التشاركية في المدرسةمعوقات تفعيل نمط القياثانياً 

النما القيادا التشةةةةةةةةةارجي يتناغم  د شةةةةةةةةةك مع ال مر التر  ا الحدي  ومع الت جلاا الحدي   في علم الن س وعلم 
ااجتما  وعلم ااتنال وعلم الإدارة ولمظ  د تتدخل بعا معيقاا تطب ق القيادة التشارجي  وصع  تلا في اتلاه 

 (ف و مكظ تننيف هذه المعيقاا إلى ددد  أ  ا :59ف  2015ف لمط را ا)القالد واتبا   مطا القيادا 

تنبع تلك المعيقاا مظ ال قاف  السةةةةالدة في المؤسةةةةسةةةة ف والتي تتم ل في منم م  القيم  المعوقات المؤسةةةسةةةية: (1
والأعراف التي تسةة د المؤسةةسةة ف والتي تعكس   سةةلاف و شةةكل ضةةمني على المناو المؤسةةسةةي بشةةكل عاعف فد 

 .التشارجي  د مظ العمل على ت ميك هذه ال قافاا السالدة واستبداللا   قافاا أك ر إيلا ي  تدعم الإدارة 
مد رين أنفسةةةةةةةةةهم (2 هةةذه المعيقةةاا  ةةابعةة  مظ الم ةةل الطبيعي لةةد، المةةدير ظ لديت ةةا   :معوقات نا عة من ال

بالسةةلط  والمسةةؤولي  عظ المدرسةة ف وفي ج  ر مظ الحااا يشةةعر المدير ظ بالخ ف مظ ت   ا النةةديياا 
  العامل ظ ومشةةةةةةةةارجتلم في إدارة والمسةةةةةةةةؤولياا للعامل ظف جل هذه الأم ر  د شةةةةةةةةك تنعكس سةةةةةةةةلبا على فعالي

 مدارسلم.
ج  ر ا ما  نادف معلم ظ في المدرس  يروت أت دورهم في المدرس  ملرد تعليم  معوقات تكمن في الموظفين: (3

ول  جات مع بعا  المقرراا الدراسي  المكل  ظ  تدر سلا ليس إاف وأت ملرد إعطاللم مسؤولياا جديدة يتى
النةةةديياا يعتبره عبئا إضةةةاةي ا يلقى عل لمف وهذا الأمر بالت ك د يقب عالقا أماع ت ع ل النما التشةةةارجي في 

 (.51ف  2010العلميف )إدارة مدارسلم 

 :متطل ات تفعيل نمط القيادة التشاركية في المدرسةثالحاً 

 :عدة أم ر منلا إت الأخذ بالنما التشارجي في الإدارة المدرسي  يتطلب

 .ت فر درج  عالي  مظ ال ق  المتبادل  في المؤسس  التر    ف وال ق  بالن س لد، المدير ظ والعامل ظ -
 .ت فر مست ، عال مظ القناع  بم ل ع القيادة التشارجي  وصناع  القرار على أسان تعاو ي -
 .ت افر أعضا   ادة لوو أفمار خد  ف وتنس ق العمل بطر ق  جما ي  -
 .الحن ل على م ارد الدعم الدزع لب ئ  تشارجي  يقيقي  -
 .ااهتماع بعامل ال  ت أدنا  تن  ذ الشراك  القيادي  -
 .تلنب المسان ب هداف ال ر قف والعمل على م افقتلا مع أهداف المؤسس  -
 .خلق شبكاا مظ العد اا   ظ أعضا  الملتمع والللاز التعليمي -
 .لإدارا  شر دقاف  التشارجي  في العمل ا -
 (.170ف   2014الغامداف )تط  ر  ماع ااتنااا  -

 

 



 

 

 الخاتمة:

القيادة التشارجي  ليست ملرد  لج إدارا يدي ف  ل هي يلر الأسان في تحق ق أهداف مشرو  تمك ظ المدارن 
التر    ظ ف ي   تسةةةةةةلم في تعز ز   ئ  تعليمي  أك ر ديناميكي  واسةةةةةةتقدلي ف وتمنح القادة 2030على ضةةةةةة   ر    

لقد أكدا  تالج الدراساا والممارساا و  فتلبي ايتياجاا الم دات التعليمي والمعلم ظ القدرة على اتخال  راراا فعال 
العالمي  أت القيادة التشةةةةةارجي  ترفع مسةةةةةت ، اا تما  وال ا  المؤسةةةةةسةةةةةيف وتح ز على اا تمارف وتخلق   ئ  مح زة 

تسةةةةةةةةةةعى إلى تط  ر  طا  التعليم لينةةةةةةةةةةبح  2030وإلا جا ت ر    ف الحدي    ادرة على م اجل  التحدياا التر    
  أك ر ج ا ة وإ تاجي ف ف ت  لاح مشةةةةةةةةةرو  تمك ظ المدارن يعتمد بشةةةةةةةةةكل جب ر على مد، ت ع ل القيادة التشةةةةةةةةةارجي

وأوليا   إرسةةةةةةا  دقاف  المشةةةةةةارج  والتعاوت   ظ  ادة المدارن والمعلم ظ جما أت فكنلج أصةةةةةة ل في الإدارة المدرسةةةةةةي 
الأم رف وتعز ز مبدأ المسةةةةةؤولي  اللما ي ف سةةةةة ؤدا  د شةةةةةك إلى تحسةةةةة ظ مخرجاا التعليمف ورفع مسةةةةةت ، ج دة 

ف ت تبني القيادة التشةةةةارجي  بشةةةةكل وا    لذلكف الأدا  المدرسةةةةيف وإعداد ج ل  ادر على تحق ق طم ياا المسةةةةتقبل
ل لضةةمات  لاح مشةةرو  التمك ظف بما يحقق الأهداف ومنلليف ودعملا  تدر ب وت ه ل مسةةتمرف ه  السةةب ل الأم 

ف و د على المنافسةةةة  والتط  ر المسةةةةتداع ف و لعل مدارسةةةةنا   ئاا تعليمي   ادرة2030ااسةةةةتراتيلي  لر    المملم  
 ت صل البح  إلى ملم ع  مظ النتالج والت صياا هي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 أولًا النتائج:

الر اض للقيادة التشةةةةارجي  ةيما في  شةةةةراف بالروضةةةة الإ مكتبأت درج  ممارسةةةة   الداا المدارن ال ا     في  (1
 :ما على ج ت  يتعلق باتخال القرار جا ا  درج  مت سط ف وللك يتم ل في م افق  أفراد ع ن  الدراس  إلى يد

 . الدة المدرس  ت  ض بعا مظ صديياتلا لعدد مظ الم ظ اا -
 .التي يتم اتخالها  الدة المدرس  تحر  على إ نا  الم ظ اا بمبرراا القراراا -
 .المدرس  المالي   الدة المدرس  تشار  المعلماا في وضع المقترياا البنا ة لدست ادة مظ إمكا اا -
 .المدرسي  الدة المدرس  تحر  على ز ادة فر  مشارج  المعلماا في صنع القرار -
للقيادة التشةةةةارجي  ةيما الر اض في  مكتب ااشةةةةراف بالروضةةةة أت درج  ممارسةةةة   الداا المدارن ال ا     في  (2

 :يتعلق بالعد اا الإ سا ي  جا ا  درج  عالي ف وللك يتم ل في م افق  أفراد ع ن  الدراس  على جل مظ
 .أت  الدة المدرس  تت لم ظروف المعلماا داخل المدرس  وخارجلا -
 . أ ا تتم م اجل  مشكدا العمل   ظ القالدة والمعلماا بال ض ح واللدو  -
 .الذا تبذلا الم ظ اا في المدرس  المدرس  تقدر الللدأت  الدة  -
 .المدرس  أت  الدة المدرس  تتقبل اا تراياا وابرا  المطروي  مظ  بل الم ظ اا في -
الر اض للقيادة التشةةةةارجي  ةيما في  شةةةةراف بالروضةةةة مكتب الإأت درج  ممارسةةةة   الداا المدارن ال ا     في  (3

إلى يد ما على   درج  مت سط ف وللك يتم ل في م افق  أفراد ع ن  الدراس يتعلق بالشراك  الملتمعي  جا ا 
 :كل مظ

المدرسةةةةةةةةةةةة  بالملتمع  أت  الدة المدرسةةةةةةةةةةةة  ت عل دور ملالس أوليا  الأم ر ج سةةةةةةةةةةةةيا ت اعلي وتق  مي العد   -
 .المحلي

 .أت  الدة المدرس  تمرع المتم ز ظ والداعم ظ والمتعاو  ظ مظ أفراد الملتمع المحلي -
 .المحلي لحل المشكدا القالم   الدة المدرس  تشكل للات مشترج    ظ منس  اا المدرس  وأفراد الملتمع أت -
ومرافقلا العام ف و رامللا  أت  الدة المدرسةةةةةةةةةةة  تق ع  تعر ف أفراد الملتمع المحلي  ر    ورسةةةةةةةةةةةال  المدرسةةةةةةةةةةة  -

 .وأ شطتلا المختل  
جا ا  الر اض للقيادة التشارجي في  شراف بالروض تب الإمكأت درج  ممارس   الداا المدارن ال ا     في  (4

التشارجي  لد،  الداا   درج  مت سط ف ي   ي تي ملال العد اا الإ سا ي  بالمرتب  الأولى   ظ أبعاد القيادة
المدارنف يليا اتخال القرارااف وفي الأخ ر ي تي ملال الشةةةةةةةةةةةةةةراك  الملتمعي  ج  ل أبعاد القيادة التشةةةةةةةةةةةةةةارجي  

 .الر اضفي  شراف بالروض مكتب الإي س  في المدارن ال ا     فممار 
ا ت جد هنا  فرود لاا دال  إينةةةالي    ظ مت سةةةطاا اسةةةتلاباا أفراد ع ن  الدراسةةة  ي ل درج  ممارسةةة   (5

الر اض في  شةةةةةةةةةةةراف بالروضةةةةةةةةةةة مكتب الإ الداا المدارن ال ا     للقيادة التشةةةةةةةةةةةارجي  بالمدارن ال ا     في 
 .متغ ر سن اا الخبرةباختدف 



 

 

درج  ممارسةةة   ا ت جد هنا  فرود لاا دال  إينةةةالي    ظ مت سةةةطاا اسةةةتلاباا أفراد ع ن  الدراسةةة  ي ل (6
الر اض ةيما يتعلق بكل مظ في  شةةةةةراف بالروضةةةةة مكتب الإالقالداا للقيادة التشةةةةةارجي  بالمدارن ال ا     في 

 .متغ ر المؤهل العلمي ي  للقيادة التشارجي  باختدفالدرج  المل -العد اا الإ سا ي   -اتخال القرار 
( ف  ل   ظ مت سةةطاا اسةةتلاباا أفراد ع ن  الدراسةة  ٠,٠٥أت هنا  فرود لاا دال  إينةةالي  عند مسةةت ، ) (7

الر اض في  شةةةةراف بالروضةةةة مكتب الإي ل درج  ممارسةةةة  القالداا للقيادة التشةةةةارجي  بالمدارن ال ا     في 
  الملتمعي  باختدف متغ ر المؤهل العلميف وللك لنالح فراد ع ن  الدراس  ممظ مؤهللظ ةيما يتعلق بالشراك

 العلمي بكال ر  ن.
ا ت جد هنا  فرود لاا دال  إينةةةالي    ظ مت سةةةطاا اسةةةتلاباا أفراد ع ن  الدراسةةة  ي ل درج  ممارسةةة   (8

باختدف متغ ر  الر اضفي  وضةةةةةةةةةة شةةةةةةةةةةراف بالر مكتب الإالقالداا للقيادة التشةةةةةةةةةةارجي  بالمدارن ال ا     في 
 .البرامج التدر بي 

أكدا  تالج بعا التلارل العالمي  في تطب ق القيادة التشةةةةةةةةةةةةارجي  في الم دات التر  ا على أهمي  الشةةةةةةةةةةةةراك   (9
 ااجتما ي ف وإشرا  المعلم ظ في صنع القراراا ج هم أبعاد تطب ق الدمرجز  .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 ثانياً التوصيات:

 :الت صل إل لا ت صي الباي   بما يليفي ض   النتالج التي تم 

ت  ي   الداا المدارن ال ا     بنةةةةةةةةةة   عام  ب همي  القيادة التشةةةةةةةةةةارجي  ودورها في تط  ر العملي  التعليمي ف  (1
مكتةةب وتعز ز التعةاوت   ظ أفراد الملتمع المةدرسةةةةةةةةةةةةةةيف ي ة    نةت النتةالج أت  ةالةداا المةدارن ال ةا   ة  في 

 .يمارسظ القيادة التشارجي   درج  مت سط الر اض في  شراف بالروض الإ
 الر اض بالدوراا التدر بي  وورش العملفي  شةةةةةةةةةراف بالروضةةةةةةةةة مكتب الإإلحاد  الداا المدارن ال ا     في  (2

 .والتي تساهم في ز ادة ملاراتلظ في تطب ق القيادة التشارجي 
 الداا  نت النتالج أتالحر  على ز ادة فر  مشةةةةةةةةةةةةارج  المعلماا في صةةةةةةةةةةةةنع القرار المدرسةةةةةةةةةةةةيف ي      (3

 .المدارن يشرجظ المعلماا في صنع القرار المدرسي  درج  مت سط 
الت اصةةةةةةةةةةةةةةةل  تعز ز العد ةاا ااجتمةةا يةة    ظ العةةامل ظ بةالمةةدرسةةةةةةةةةةةةةةة  مظ الإدارة والمعلمةةااف وللةك مظ خدل (4

مت سط   ااجتماعي   نلظ في المناسباا الخاص   لظف ي     نت النتالج أت  الدة المدرس  تحر   درج 
 .على الت اصل مع المعلماا في المناسباا الخاص   لظ

ز ادة ت ع ل المشةةةةةةارج  الملتمعي    ظ المدرسةةةةةة  وأفراد الملتمع المحليف وللك مظ خدل للات مشةةةةةةترج    ظ  (5
المدرسيف ومنا ش  الشؤوت  منس  اا المدرس  وأفراد الملتمع المحلي لحل المشكدا القالم ف وتط  ر العمل

 .ي  داخل المدرس التعليم
     لتبني  تنسةةةةةةةةةةةة ق اللل د   ظ القياداا على جميع المسةةةةةةةةةةةةت  اا في وزارة التعليمف مما يشةةةةةةةةةةةةكل  ني  تحتي  (6

 .الأ ما  القيادي  الناجح ف جالقيادة التشارجي 
 اجح  إلحاد  الداا المؤسةةةسةةةاا التر      برامج تدر ب خارجي ف في الدول الرالدة عالميا  تبني  مالج قيادي   (7

 كالقيادة التشارجي .

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 :مقترحات الدراسة

في ضةةةةة   النتالج التي تم الت صةةةةةل إل لا تقدع الدارسةةةةة  بعا الت صةةةةةياا والتي ت مل أت تسةةةةةاهم في إدرا  الملال 
 :التر  ا 

 .إجرا  دراس  ي ل المع  اا التي تحد مظ ممارس   الداا المدارن ال ا     للقيادة التشارجي  -
 .درج  ممارس   الداا مدارن المريل  المت سط  بشرد مدين  الر اض للقيادة التشارجي إجرا  دراس  ي ل  -
إجرا  دراسةةةةةةةة  ي ل درج  ممارسةةةةةةةة   الداا مدارن المريل  ال ا     للقيادة التشةةةةةةةةارجي  بمنطق  أخر، بخدف  -

 .منطق  الر اض
 . نا  تن راا مقتري  لتطب ق القيادة التشارجي  في المؤسساا التر     -
الدول المتقدم   ا  دراسةة  مقار     ظ القيادة التشةةارجي  في المملم  العر ي  السةةع دي  والقيادة التشةةارجي  فيإجر  -

 التي  لحت  تطب ق هذا النما مظ القيادة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 قائمة المراجع:

 أولًا المراجع العربية:

 .16ف 3 فالإدارة بالمشارج  ملل  الم زات المشارج  في صنع القرار الإدارا  ف(2008) فالأيمدف  لم -
 .الر اض:  رطب  للنشر والت ز ع  فقيادة التح  ل في المنمماا  ف(2011) فاللاروداف ماجدة إ راهيم -
دار المنةةاهج  :عمةةات  فملةةاراا القيةةادة التر   ة  في اتخةةال القراراا الإدار ة   ف(2008) فالحر راف رافةدة عمر -

 . للنشر
 أطروي  دجت راه غ ر  فالإدارة بالمشةةةةةةةةارج  وأدرها على العامل ظ والإدارة  ف(2009) فيسةةةةةةةة ظالرفاعيف محمد  -

 جامع  سا ت جليما س العالمي ف  ر طا يا. فمنش رة
(ف فاعلي  القيادة التشةةةةةارجي  في تحسةةةةة ظ أدا  المدرسةةةةة  المبني على معاي ر 2021ر ماواف صةةةةة ةيا سةةةةةع دف ) -

 .1ف   29اللامع  ااسدمي  للدراساا التر     والن سي ف مج المدرس  ال لسط ني  ال اعل ف ملل  
 .16ف 39دور   التط  ر التر  اف   فال قاف  التعاو ي  في الإدارة المدرسي   ف(2007) فالسالميف إ راهيم -
 .والت ز ع عمات: دار الحامد للنشر  فدراساا في الإدارة المدرسي   ف(2010) فعبد المحسظ محمد فالسميح -
درج  ممارس  القيادة المدرسي  الم زع  في   ف(2015) ف ي وج لاف والغنب صيف سالم واليعق  ي ف س سظالعا -

الملل  الدولي  التر      ف مدارن التعليم الأسةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةي بسةةةةةةةةةةلطن  عمات وعد تلا  بعا المتغ راا الديمغراةي 
 .99 -78ف (7) 4المتخنن . 

مديرا المدارن ال ا     واا تدالي  في دول  الم  ت للقيادة درج  تطب ق   ف(2010) ف اصةةةةةر محمد فالعلمي -
 عماتف الأردت فالأوسا جامع  الشرد  فرسال  ماجست ر غ ر منش رة  فالتشارجي  مظ وجل   مر المعلم ظ

مديرا  دور القيادة التشةةةةةةةةةةةارجي  بمدير اا التر ي  والتعليم في يل مشةةةةةةةةةةةكدا  ف(2010) فالعرا  دف  ب ل أيمد -
 .فلسط ظ فجامع  الأزهرف غزة فرسال  ماجست ر غ ر منش رة  فال ا     بمحافماا غزةالمدارن 

 القيادة التشةةةةةةةةةةارجي  وعد تلا بال قاف  التنميمي  لد، مديرا المدارن  ف(2012) فعسةةةةةةةةةةكرف عبد العز ز محمد -
ف غزةف الأزهر جامع  فرسةةةةةةةةال  ماجسةةةةةةةةت ر غ ر منشةةةةةةةة رة  فالحك مي  بمحافماا غزة مظ وجل   مر المعلم ظ

 .فلسط ظ
(ف  دور القيادة التشارجي  في  حق ق التم ز المؤسسي 2024عس راف فاطم  يحي والمقاطيف تلا ي منيفف)  -

 .1ف ج48جامع  ع ظ شمسف مج  –في جامع  جدة مظ وجل   مر منس   لا ف ملل  جلي  التر ي  
التعليم  اسةةةةةتراتيلي لتط  ر إدارة مدارنالقيادة التشةةةةةارجي  مدخل   ف(2014) فالغامداف عبد الريمظ غرع   -

 مكتب  الملك فلد. فالر اض  فالعاع في المملم  العر ي  السع دي 
 أ ما  السةةةةةةةةةةةةةةل   القيادا السةةةةةةةةةةةةةةةالدة لد، مديرا إداراا التر ي  والتعليم  ف(2009) فال ل داف عبد   عبده -

وجل   مر ر سةةةةةةةةةةةةةا  الأ سةةةةةةةةةةةةةاع العامل ظ بمحافم  تعز في اللمل ر   اليمني  وعد تلا بالمناو التنميمي مظ 
 .جامع  الشرد الأوسا للدراساا العليا جلي  العل ع التر    ف الأردت فرسال  ماجست ر غ ر منش رة  فمعلم



 

 

درجةة  ممةةارسةةةةةةةةةةةةةةة  مةةديرا مكةةاتةةب التر يةة  والتعليم بمكةة  المكرمةة  للقيةةادة   ف(2015) فخةةالةةد محمةةد فالمحمةةادا -
جامع  أع ف رسةةةةةةال  ماجسةةةةةةت ر غ ر منشةةةةةة رة  فمظ وجل   مر المشةةةةةةرف ظ التشةةةةةةارجي  وعد تلا بالروح المعن   

 .القر،ف مك  المكرم ف المملم  العر ي  السع دي 
 .الدار العلمي  للنشر والت ز ع فالقاهرة  فااتلاهاا الحدي   في الإدارة المدرسي   ف(2008) فمحمدف فتحي -
ا مدارن المريل  ال ا     بمحافم  ي ر درج  ممارسةةةةةةةةةةةةةة  مدير   ف(2015) فالمط راف  ندر عبد المحسةةةةةةةةةةةةةةظ -

جامع  أع ف رسةةةةةةةةال  ماجسةةةةةةةةت ر غ ر منشةةةةةةةة رة  فالباطظ للقيادة التشةةةةةةةةارجي  وعد تلا بال ا  التنميمي للمعلم ظ
 .المملم  العر ي  السع دي  فالقر،ف مك  المكرم 

المدارن ال ا     قيادة التشةةةةةةةةةةةةةارجي  للحد مظ المشةةةةةةةةةةةةةكدا الإدار   في   ف(2013) فعبد الغني محمد ف لدا -
 جامع  ط ب ف المدين  المن رةف المملم  العر ي  السع دي . فأطروي  دجت راه غ ر منش رة فبالمدين  المن رة
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