
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 "سوق العمل في المملكة العربية السعودية"
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 الملخص:
جاءت الدراسة تحت عنوان سوق العمل في المملكة العربية السعودية بمنطقة المدينة المنورة، حيث تدور مشكلة البحث حول 

توطين الوظائف داخل سوق العمل السعودي أو ما يدعى بالسعودة، حيث نجد أن العمالة الأجنبية "الوافدة" تستحوذ على مسألة 
وفي الوقت نفسه، لا يكون جميع الوافدين مستعدين ، عودي وخاصة في القطاع الخاصغالبية الوظائف داخل سوق العمل الس

سي وبالتالي تتضح مشكلة الدراسة في الإجابة عن سؤال رئي، أو قادرين على التكيف مع محيطهم المجتمعي والثقافي في المملكة
 المملكة العربية السعودية؟ما هو تأثير توطين الوظائف "السعودة" على سوق العمل المحلي في مفاداه: 

دية وتنوعها توافر العمالة السعو ومدى  سياسات توطين الوظائف في المملكة العربية السعودية معرفةحيث تهدف هذه الدراسة إلى 
ة المقترحات التطويري وتقديم شركات القطاع الخاص. نظرمستوى الأجور( من وجهة  –المؤهل  –المهارة  –من حيث )الخبرة 

وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج  التي يمكن أن تساهم في تطوير مستوى العمالة الوطنية داخل السوق السعودي.
اص ذو توجه أن القطاع الخبالإضافة إلى ، لا يزال يعتبر ركيزة أساسية في توفير فرص العمل في البلاد مالقطاع العا انهمها أ 

 .ثلى لتحقيق أعلى مستويات ممكنة من الإنتاجية والكفاءة في الأداءمسياسات ل مؤسساتهيعزز إمكانية انتهاج  ربحي، مما

 الاهتمام بزيادة نسبة توطين الوظائف من خلال نظام حوافز جاذب للباحثين عن العمل.، أهمها كما تقدم الباحث عدة توصيات
 .الاستقدام على الأمور الضرورية والهامة جدًا والتي تعود على الاقتصاد الوطني بالنفعالحد من استقدام العمالة الأجنبية، وقصر و 

 

 سوق العمل، السعودة، العمالة الوطنية، العمالة الوافدة، المملكة العربية السعودية: الكلمات المفتاحية:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Abstract: 
The study came under the title of the labor market in the Kingdom of Saudi Arabia in the Medina 
region, where the research problem revolves around the issue of Saudization of jobs within the 
Saudi labor market, or the so-called Saudization, where we find that “immigrant” foreign workers 
occupy the majority of jobs in the Saudi labor market, especially in the sector At the same time, 
not all expatriates are willing or able to adapt to their social and cultural surroundings in the 
Kingdom, and thus the problem of the study is clear in answering a main question: What is the 
impact of Saudization on the local labor market in the Kingdom of Saudi Arabia? 

Where this study aims to know the policies of job localization in the Kingdom of Saudi Arabia 
and the extent of the availability and diversity of Saudi labor in terms of (experience - skill - 
qualification - level of wages) from the point of view of private sector companies. And presenting 
development proposals that can contribute to the development of the level of national manpower 
in the Saudi market. The study reached a set of results, the most important of which is that the 
public sector is still considered a mainstay in providing job opportunities in the country, in addition 
to the fact that the private sector is profit-oriented, which enhances the possibility of its institutions 
adopting optimal policies to achieve the highest possible levels of productivity and efficiency in 
performance. 

The researcher also made several recommendations, the most important of which is the interest 
in increasing the rate of localization of jobs through an attractive incentive system for job seekers. 
Reducing the recruitment of foreign workers, and limiting recruitment to very necessary and 
important matters that benefit the national economy. 
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 مقدمة:
 هدتهاشبدأت المملكة العربية السعودية تتجه لاستقدام العديد من الأيدي العاملة من خارج المملكة، نظرًا للطفرة الاقتصادية التي 

ان في نسبة ، وهذا نتج عنه نقصضي واحتياجها الملح لمزيد من القوى العاملةودية منذ سبعينيات القرن الماالمملكة العربية السع
ومع هذا لم تصل نسبة العمالة الوطنية في سوق العمل المحلي إلى الفرص الوظيفية داخل القطاع الخاص للعمالة الوطنية، 

عمل  إلى إطلاق العديد من البرامج التي توفر فرص سعت وزارة العمل في العشر سنوات الماضية النسبة المطلوبة، ونتيجة لذلك
 –مج طاقات برنا –لموارد البشرية "هدف"، وتمثلت هذه البرامج في )برنامج نطاقات بالتعاون مع صندوق تنمية اللسعوديين 

 نية(.برنامج دعم الشهادات المه –برنامج دروب  –برنامج حافز( إلى جانب عدة برامج تدريبية وهي )برنامج تمهير 

، فمن إجمالي ٪48تمثل القوة العاملة غير الوطنية في القطاع الخاص حوالي يتكون سوق العمل السعودي من العمالة الوافدة، إذ 
منهم هم من غير السعوديين، وعلى الجانب  8,,408100فإن حوالي  000000,01,القوة العاملة في القطاع الخاص البالغ 

بالقطاع العام داخل المملكة أما فيما يتعلق  فقط. ٪5في القطاع العام من غير السعوديين حوالي  الآخر فقد كانت القوة العاملة
واء كانت إلى الربح س فيمثل قطاع الأعمال العام من شركات ومؤسسات تعمل في النشاط الاقتصادي الهادفالعربية السعودية، 

اح ئف وسمعلى قوى عاملة وطنية ووافدة على حسب نوعية الوظافهي تعتمد ، من قبل الحكومة أو من خال مؤسساتها العامة
 (00,4الدولة. )عيسوي، 

ولما كانت المملكة العربية السعودية تقوم بتطوير خطط التوظيف والتعيين لديها لتعديل ما كان يحدث من الاعتماد والاستعانة 
تنموية لة الوطنية المؤهلة للقيام بوظائف تنفيذ المشاريع البشكل واضح بعدد كبير من القوى العاملة الأجنبية واستبدالها بالعما
 السعودة.والإنتاجية والخدمية، ما جعل المملكة تلعب دور بارز في عملية 

لا يزال يعتبر ركيزة أساسية في توفير فرص العمل في البلاد، حيث إن سياسة سعودة الوظائف المطبقة  مالقطاع العا انيتضح و 
في البلاد تستهدف إحلال العمالة الوطنية محل العمالة الوافدة بالكامل، وذلك من شأنه تأمين عدد كبير من فرص العمل الجديدة 

؛ بالإضافة إلى ذلك، فمن شأن توسع الحكومة السعودية في الإنفاق للسعوديين بوجه عام والشباب منهم على وجه الخصوص
 فرص العمل الجديدة المتولدة في مختلف مؤسسات الدولة.ان يوفر العام في مختلف المجالات والأنشطة 

 مشكلة الدراسة:
أن  لسعودة، حيث نجدتشير عدة دراسات إلى وجود مشكلة تتعلق بتوطين الوظائف داخل سوق العمل السعودي أو ما يدعى با

 وخاصة في القطاع الخاص، وعلى الرغم من ستحوذ على غالبية الوظائف داخل سوق العمل السعوديالعمالة الأجنبية "الوافدة" ت
ازالت مالآثار الإيجابية التي تعود على المملكة جراء توطين الوظائف على المجتمع السعودي من جهة اقتصادية واجتماعية، 

أن الموظف السعودي يعاني من التفاوت الكبير ، منها ات تحول دون تحقيق أهداف عملية "السعودة" بشكل كاملتوجد عدة عقب
في مستويات تنمية الكفايات المختلفة؛ فعلى الرغم من كون الموظف السعودي أصبح يتمتع بالتعليم الجيد على نحو متزايد، إلا 

وفي الوقت نفسه، لا يكون جميع الوافدين مستعدين أو قادرين على التكيف مع محيطهم  أنه عادةً ما يعاني من نقص التدريب.
الوافدين، وتحديداً الأجانب منهم، ممن ينظرون إلى ثقافتهم الوطنية على أنها البعض من المجتمعي والثقافي في المملكة؛ فهناك 

لتقليل من حجم أن توطين الوظائف واتتبلور مشكلة الدراسة في  ولهذا .متفوقة على الثقافة المحلية في المملكة العربية السعودية



 

 
 

العمالة الوافدة وإحلال المواطن السعودي في العديد من الوظائف يقلل وفرة العمالة المناسبة من حيث العدد وكذلك التكلفة وبالتالي 
 ئف "السعودة" على سوق العمل المحليما هو تأثير توطين الوظاالإجابة عن سؤال رئيسي مفاداه: تتضح مشكلة الدراسة في 

 في المملكة العربية السعودية؟

 وتتضح مشكلة البحث من خلال التساؤلات التالية:
 ما هي توطين الوظائف "السعودة" في المملكة العربية السعودية؟ .,
 مستوى الأجور( داخل شركات القطاع الخاص؟ –المهارة  –ما مدى توافر العمالة السعودية وتنوعها من حيث )الخبرة  .0
 هل هناك علاقة بين برامج التدريب التي يقدمها صندوق الموارد البشرية وفرص العمل المتاحة في القطاع الخاص؟ .,

 أهمية الدراسة:
مواطن السعودي ى الالدراسة في أنها تناقش توطين الوظائف الذي تتجه إليه المملكة العربية السعودية واعتمادها عليبرز أهمية 

 من خلال: للحد من العمالة الوافدة والتخفيف من الضغوط الاقتصادية

 الإسهام في وضع تصور للحلول التي تتناسب مع سوق العمل داخل المملكة العربية السعودية. .,
 تعد من الدراسات النادرة التي تناولت هذا الموضوع. .0
 الوظائف "السعودة" وأثرها على سوق العمل السعودي.سياسات توطين ظهور حاجة لإجراء دراسة حول  .,
 الإسهام في اقتراحات لسياسات جديدة لعملية توطين وظائف القطاع الخاص في المملكة العربية السعودية. .8

 أهداف الدراسة:
 التعرف على سياسات توطين الوظائف في المملكة العربية السعودية. .,
مستوى الأجور( من وجهة  –المؤهل  –المهارة  –)الخبرة وتنوعها من حيث  التعرف على مدى توافر العمالة السعودية .0

 المستثمرين في شركات القطاع الخاص.
 .ي تطوير مستوى العمالة الوطنية داخل السوق السعوديالتعرف على المقترحات التطويرية التي يمكن أن تساهم ف .,

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 المبحث الأول: نظرة عامة على سوق العمل السعودي:
المؤشاااارات الرئيسااااية لسااااوق العماااال السااااعودي وكااااذلك خصااااائص العمالااااة الوطنيااااة والعمالااااة الوافاااادة فااااي يناااااقش هااااذا المبحااااث 

 السعودي. وذلك من خلال المطالب التالية:سوق العمل 

 :المطلب الأول: المؤشرات الرئيسية لسوق العمل السعودي
عمالاااااة وطنيااااااة ماااااان الشااااااباب تشااااااير إلااااااى ارتفاااااااع معاااااادل المملكااااااة العربيااااااة السااااااعودية  تضااااام الاااااادلائل الديموغرافيااااااة أن تشاااااامل

زيااااادة نساااابة القااااوى  وبالتاااااليالنمااااو السااااكاني، إذ تاااازداد هااااذه العمالااااة نتيجااااة النمااااو السااااريع للسااااكان الااااوطنيين فااااي ساااان العماااال، 
والجااااادير بالاااااذكر أن الااااادول لي، فنااااارى أن المزياااااد مااااان الاااااذكور والإنااااااث إلاااااى الحصاااااول علاااااى التعلااااايم العاااااا العاملاااااة الوطنياااااة،

ماااان مواكبااااة  ايااااتمكن نمااااو اسااااتثماراتهالتااااي تتميااااز بهااااذه الخصااااائص الديموغرافيااااة، لاااام تااااتمكن ماااان تااااوفير فاااارص عماااال إذا لاااام 
 وتتمثل المؤشرات التي توضح قوة ونمو سوق العمل هي:النمو السكاني السريع الذي تشهده، 

: الهيكل العام للقوى العاملة:  أولًا

نيااااة فااااي القطاااااع العمالااااة الوافاااادة، حيااااث تمثاااال القااااوة العاملااااة غياااار الوط نساااابة كبياااارة ماااانعلااااى سااااوق العماااال السااااعودي يحتااااوي 
حااااااااوالي  يشاااااااامل 000000,01,إجمااااااااالي القااااااااوة العاملااااااااة فااااااااي القطاااااااااع الخاااااااااص البااااااااالغ كمااااااااا أن ، ٪48الخاااااااااص حااااااااوالي 
العاملااااة فااااي القطاااااع العااااام ماااان غياااار  ماااانهم هاااام ماااان غياااار السااااعوديين، وعلااااى الجانااااب الآخاااار فقااااد كاناااات القااااوة 8,,408100

 (Imdadul Mohammad, 2019) فقط ٪5السعوديين حوالي 

 ثانياا: نسبة مشاركة المرأة في سوق العمل:

مليون في سن العمل،  ,.8إذ يوجد يمثلن النساء السعوديات ثروة من الإمكانات غير المستغلة استغلالا كافي في الاقتصاد،  
حيث بلغت مشاركة   من الرجال. ٪11.4م، مقارنة بااا 00,5منهن فقط في القوة العاملة في عام  ٪00.0ومع ذلك شاركت 

التحول الكبير في مشاركة المرأة في بالإضافة إلى من الرجال،  %71، أما مشاركة الرجال بلغت %4,المرأة في القوى العاملة 
 معظم القطاعات الانتاجية في الفترة الأخيرة.

)ملاحظة الجدول يحتوي  م00,8لعام  المشتغلات السعوديات وغير السعوديات في المملكة العربية السعودية: (,/0) رقم الجدول
 بالمليون(على بيانات بالألف وبعض البيانات 

 ثالثاا: المشتغلون في القطاع العام )الحكومي(:

ويشمل  ،أساس ملكية الدولة لرأس المال والمنتجاتمصطلح القطاع الحكومي للدلالة على الأنشطة الاقتصادية القائمة على  يشير
ة يهتم القطاع العام بالمملكشاط الاقتصادي الهادف إلى الربح، ولهذا قطاع الأعمال العام من شركات ومؤسسات تعمل في الن

لجهود البدنية لأمن، وتكون اكما يوفر لهم القطاع العام العديد من المزايا، وا العربية السعودية بتقديم الخدمات الحكومية المختلفة،
لإضافة الى با كبر حجم القطاع يشير إلىزيادة العاملين في قطاع التعليم العام ، وهنا يرى الباحث أن أقل في بعض الأوقات

 .(00,4)عيسوي، السعوديينالاستقرار الوظيفي الذي يمتع به قطاع التعليم الذي يفضله 



 

 
 

 رابعاا: المشتغلون في القطاع الخاص:

وافدون فرص عمل كثيرة خلال العقود القليلة الماضية، غالبيتهم من العمال اليتيح التوسع الاقتصادي في المملكة العربية السعودية 
، فلا يزال القطاع الحضري الرسمي إلى جانب القطاع الحكوميفي القطاع الخاص، كما أن القطاع الخاص يدخل في إطار 

كذلك فإن مساهمة و ومرونة عالية في تنفيذ المشاريع بكفاءة،  بقدرةويتمتع  عرض العمل، دوره محدود في توفير فرص تستوعب
 (,,00في مشكلة البطالة تظل ضعيفة على الرغم من كبر حجم وأنشطة القطاع الخاص. )غانم،  القطاع الخاص

سعودي  10.010,.,منهم  815، أن إجمالي العمالة المشتغلين بلغت 00,8وتوضح بيانات سوق العمل للربع الرابع من عام 
)نشرة سوق العمل،  ،إناث %8,وذكور  %47منهم غير سعوديين ,0.000.10,إناث  %5.0,ذكور و %78.4منهم 
من  %11ة الأعلى من العاملين في القطاع الخاص إذ بلغت وهذا بدوره يؤكد أن العمالة الوافدة مازالت تشكل النسب (00,8

بة البطالة نظرًا لارتفاع نس إجمالي العاملين وهذا يحتاج إلى مزيد من الجهد لرفع نسبة السعوديين العاملين في القطاع الخاص
 م.00,8تقريبا في نهاية  %4.,,لى إ

م، وقد مثلت النساء السعوديات 00,8شخصاً في عام  ,801040., بلغت بالقطاع الخاصالجدير بالذكر أن عدد السعوديين و 
)الهيئة العامة  م00,8امرأة( من المواطنين السعوديين المشتغلين بالقطاع الخاص في عام  7,5.,54في المائة ) 0.7,حوالي 

 (00,8للإحصاء،

ا: نسبة البطالة:  خامسا

توضح بيانات العمل للاقتصاد السعودي أن نسبة النساء السعوديات أهم مؤشرات سوق العمل نسبة تغيرات حجم البطالة، إذ  من
، %,,بلغ معدل البطالة للنساء  00,8للرجال، ففي عام  %,.7مقارنة باااا  ن العاطلين عن العمل في المملكةم %0,تبلغ 

من العاطلين عن  %,.40أن نسبة النساء السعوديات  00,8للرجال، حيث تقول آخر احصائيات عام  %7مقارنة بأقل من 
  (00,8اء، )الهيئة العامة للإحص .للرجال 1.1,العمل في المملكة، مقارنة بالرجال الذين تبلغ نسبتهم 

( حاصلين على درجة البكالوريوس، كما ٪ 57.8)نصف السعوديين العاطلين عن العمل كما توضح الإحصاءات أن حوالي 
 لديهم تخصصات في العلوم العاطلين عن العمل الحاصلين على شهادة الدبلوم فأعلى من السعوديين ٪ 01.1تشير الي ان 

 قبل. من الإناث العاطلين عن العمل لم يسبق لهم العمل من (٪ 81.8و)من السعوديين الذكور  (%4805وأن )، الإنسانية
 (00,8العامة للإحصاء،  الهيئة)

ا: توزيع العمالة بحسب القطاعات:  سادسا

يث حيتطور عدد العمال على مستوى أغلب القطاعات الاقتصادية بشكل مستمر، نتيجة لتوافر فرص عمل جديدة من عام لآخر، 
 ، وقطاع التعدين والمحاجر8,8,عام  %0.08هاااا إلى 8,5,عام  %0.00العمالة في قطاعين الزراعة والصيد من  زادت نسبة
 %,0.0نسبة العمالة من هاا، أما عن القطاع الصناعات التحويلية فقط زادت 8,8,عام  %0.5إلى  8,5,عام  %,0.0بنسبة 
هاا على 8,5,عام  %05بينما نجد في قطاع التجارة انخفضت فيه نسبة العمالة من  هاااا،8,8,عام  %1.,هاا إلى  8,5,عام 
هاا، نظرًا لانتقال العمالة إلى قطاعات أخرى بسبب تطبيق قرارات وزارة العمل والتي منها توظيف السعوديين 8,8,عام  0%,

 على حساب العمالة الوافدة في قطاع التجارة.



 

 
 

 الوطنية والوافدة في سوق العمل السعودي: المطلب الثاني: خصائص العمالة
املة حيث مثلت نصااااااف القوى العباعتمادها على العمالة المسااااااتوردة النامية الأخرى عن الدول تتميز المملكة العربية السااااااعودية 

 ،عدد الوافدين للمملكة العربية السااااعودية ثمانية ملايين من مختلف بلدان العالم حيث بلغتالماهرة وشاااابه الماهرة وغير الماهرة، 
في القطاع  %40بلغت  على العمالة الوافدة بنساااابة كبيرة نظرًا لنقص العمالة السااااعودية المؤهلة في ذلك الوقتإذ تعتمد المملكة 

الة في نظام التعليم في السبعينيات بهدف استبدال العم في القطاع الخاص، بالإضاافة إلى اساتثمارها مبالغ طائلة %84العام، و
 (Alghamedi, A,2016ونجحت في تحقيق ذلك في العديد من المجالات بدرجة كبيرة. ) "سعودية" الأجنبية بعمالة وطنية

أحدهما للسااااااااااعوديين، والآخر لاجانب، وهذان السااااااااااوقان وتمتلك المملكة العربية السااااااااااعودية سااااااااااوقان مختلفان ومتميزان للعمل 
، لوطنيةة الوافدة مكملة للعمالة االدراساااااااااات أن العمال أثبتت وبناء على ذلك بخصاااااااااائص مختلفة للغاية، نظرًا لتمتعهم مختلفان،

 صاااااااديإيجابي في فترات الازدهار الاقت أثرحيث ينتج عنها فهي تلعب دور هام في تساااااريع عملية التنمية على مر العصااااااور، 
لأنها تغطي النقص في سااااوق العمل، كما أن التوسااااع السااااريع لقطاع البناء والتشااااييد يؤدي إلى تسااااارع في معدلات الطلب على 

 (00,0القوة الوافدة بمختلف مستوياتها نظرًا لزيادة العائدات النفطية. )الشريف، 

 لوافدة فيما يلي:ايمكن حصر خصائص العمالة الوطنية و و 

 :  خصائص العمالة الوطنية:أولًا

 ،القطاع العام داخل يتم اساتيعاب العمالة الوطنية في المملكة العربية السعودية وغيرها من دول مجل  التعاون الخليجي بسهولة
وافد( وجود زيادة في نسابة العمالة الوطنية في قطاع التجارة والتي  –يوضاح التركيب المهني للعمالة حساب الجنساية )مواطن  إذ

 (.1,، ص00,8)نشرة سوق العمل الربع، (، %8.8,العاملين في التشييد بنسبة )يليهم ( %,.00تبلغ حوالي )

ل  في دول مجتعاني المملكة من أن العمالة الأجنبية تساااااايطر على القطاع الخاص مما ينتج عنه مشااااااكلة لسااااااوق العمل حاليًا 
الإضافة بتسعى العمالة الوطنية للبحث عن وظائف في القطاع الخاص نظرًا لتشبع القطاع العام منهم، التعاون الخليجي، ولهذا 

إلى اكتساابهم مهارات تؤهلهم للدخول في السااوق العمل نظرًا ن طموح الأسار تحول من حصاول أبنائهم على مؤهل جامعي إلى ا
اهتمام  حدثتها المملكة العربية السااااعودية، فأصاااابحالوظائف نتيجة التغييرات اقتصااااادية واجتماعية التي ا شااااتداد المنافسااااة علىلا

 .(00,7)الأحمدي،  المتقدمين للوظائف البحث عن طرق يتميزون بها

ونظرًا لفنية، غير االسااااااااااااااعودياة تفتقر إلى المهاارات اللازماة لتنفيذ بعض مهام العمل الفنية و الوطنياة والجادير باالاذكر أن العماالاة 
لتوظيف العمالة الأجنبية بأجور منخفضااااااااااااة مقارنة بأجور العمالة الوطنية، نتج عنه صااااااااااااعوبة قدرة العمالة الوطنية على تأمين 
وظائف أفضااااال في القطاع الخاص، ولهذا يرى الباحث أن العمالة الأجنبية تتسااااابب في إحداث مشاااااكلات اقتصاااااادية واجتماعية 

يم مفاهونتيجة لهذه المشااااكلات بدأت المملكة العربية السااااعودية تتجه إلى ( Riaz, A.,2016) السااااعودي وأمنية داخل المجتمع
تى تصااال ح حتى تتيح الأفضااالية في تعيين العاملين لأبناء الدولة توطين الوظائف والتقنية الخاصاااة بتشاااجيع المنتجات المحلية،

 (00,7التالي الاعتماد على كل ما هو محلي )متولي، إلى أنها قادرة على الاعتماد نفسها وأبنائها كليًا وب

 



 

 
 

نى فنجد القطاع العام تب ا لمبادأ توطين الوظاائف تبنات المملكاة عادة ساااااااااااااايااسااااااااااااااات في كل من القطاعين العام والخاص،وتطبيقاً 
لاعتماد اوتنفيذ ضااااوابط وإجراءات تسااااتهدف توجهات لاسااااتيعاب العمالة الوطنية في الوظائف الحكومية، وهي تتمثل في وضااااع 

تنظيم التعاقد مع غير المواطنين بحيث لا يسااااااااامح باساااااااااتقدام أو بالإضاااااااااافة إلى للمواطنين،  على الذات وإتاحة فرص التوظيف
قادرة علمية وعملية لشااااااااااااااغلها وقد نتج عن ذلك أن أصاااااااااااااابحت الوظائف ذا تجادياد عقاد متعااقاد أجنبي لوظيفاة يتوفر لهاا مواطن 

 .(00,0لح، )صا وطنيةالحكومية مشغولة بعمالة 

بالإضاافة إلى ذلك تبنت المملكة العربية الساعودية ساياساات "الساعودة" بهدف زيادة عدد السعوديين العاملين، والتقليل من اعتماد 
من موظفيها من المواطنين  %0,من الشااااااركات الخاصااااااة تعيين ما لا يقل عن هذه السااااااياسااااااات  وتطالبالبلاد على الوافدين، 

ونظرًا للجهود  .(Deatherage, K. D., 2017) موظف أو أكثر 00كانت تلك الشااااااااركات تضاااااااام  السااااااااعوديين في حالة إذا
المبذولة باسااتمرار من الساالطات السااعودية الخاصااة بسااياسااات "سااعودة" وظائف القطاع الخاص، مثل سااياسااة النطاقات التي تم 

من جميع عمال  %5,نيًا، حيث نجد أن نسااابة فهي تلزم الشاااركات الخاصاااة بتوظيف العمالة الوطنية قانو  ،,,00إدخالها عام 
 ,.Yamada, Mمليون مواطن ساااااااااااعودي ) 5.,القطاع الخاص يشاااااااااااغلون الكثير من المناصاااااااااااب غير الإدارية وتبلغ حوالي 

2015). 

 ثانياا: خصائص العمالة الوافدة:

رتفاع في كافة مناحي الحياة إلى االتنمية التي تشاااااااااااااهدها للمملكة العربية الساااااااااااااعودية على العالم نتيجة اللامحدود أدى الانفتاح 
وائف واسااتقبال ملايين الوافدين في شااتى الثقافات والاجناس والط مسااتوى الدخل الوطني وبالتالي زيادة مسااتويات التبادل التجاري 

امد، ح)وخارجيًا داخليًا  مماا جعال المملكاة السااااااااااااااعودياة تواجاه العاديد من التحديات التي تتصاااااااااااااال بأمن الدولة والمجتمعللعمال، 
00,5). 

افة يعتمد على الاقتصاااااااد الحديث والتنمية في كالمجتمع السااااااعودي بتحول المجتمع إلى مجتمع ويرتبط وجود العمالة الوافدة في 
التي ، إذ تتميز العمالة الوافدة بأجورها المنخفضااااااااااااااة أو الوظائف (00,4المجالات باعتبارها من الظواهر الاجتماعية )العنزي، 

من إجمالي سااااكان  %,,يفضاااال المواطنون السااااعوديون عدم القيام بها، ووفقًا لذلك نجد العمالة الأجنبية "الوافدة" تشااااكل نساااابة 
 ,81,فقد كان ارتفاع سااااااااااعر النفط بعد أزمة النفط عام  ،00,7مليون عام  ,,المملكة العربية السااااااااااعودية والذين بلغ عددهم 

 Alة إلى المملكة لتوفير عمالة إضاااافية حتى تتمكن من تحقيق التنمية والبنية التحتية المنشاااودة )ساااببًا في جذب العمالة الأجنبي
Qurtuby, S.,2018).    بالإضاااااااااااافة إلى أن المملكة العربية الساااااااااااعودية اعتمدت على العمالة الأجنبية في عملية التخطيط

 نية.نتيجة لقلة عدد الأيدي العاملة الوط السعوديالمركزي لتحقيق التنمية الشاملة المستدامة داخل المجتمع 

 في كافة مجالات القطاع الخاصفهم موجودون فمن الملاحظ أن غالبية العمالة الوافدة تستحوذ على القطاع الخاص السعودي، 
(، ٪88بة )الإنشاااااااااءات بنساااااااا ففي مجالفي الصااااااااناعة والخدمات المالية والتأمين والعقارات وخدمات الأعمال، بنسااااااااب متفاوتة 

 .  (De Bel-Air, 2018) الأخرى الصناعات  ( في٪8( في التجارة، و )%05و)

 

 



 

 
 

 

 المبحث الثاني

 حجم القوى العاملة بالنسبة للسكان
 سيتم في هذا المبحث دراسة إجمالي حجم القوى العاملة في البلاد بالنسبة لتعدادها السكاني

 المطلب الأول: حجم السكان والتطور السكاني:
وم والتي تتمثل في التوزيع الجغرافي للساااااااكان في عم، المهم دراساااااااة مختلف جوانب التكوين الساااااااكاني والديموغرافي للمملكة من

 أرجاء المملكة ومعدلات النمو السكاني.

: حجم السكان وتطوره:  أولًا

ها ان في أي دولة يرتبط بجوانبيمثل التعداد الساااااااااكان ثروة وإمكانات بشاااااااااارية لما تمتلكه الدولة، بالإضااااااااااافة إلى أن حجم السااااااااااك
، وفيما يتعلق بالمملكة العربية السااااعودية شااااهدت زيادة كبيرة في تعدادها السااااكاني خلال العقود الخم  الاقتصااااادية والاجتماعية

لمملكة االقاطنين للمناطق الحضارية وازدياد في أعداد المقيمين على أراضي من خلال النمو المتزايد في عدد الساكان  الماضاية،
والجدير بالذكر أن المملكة العربية الساااااااااااااعودية تعد أكبر دولة من دول شااااااااااااابه الجزيرة العربية من حيث  من غير الساااااااااااااعوديين.

كيلو متر مربع( كما بلغ عدد 0.050.000مساااااااحة الجزيرة، إذ تبلغ مساااااااحتها حوالي )من  %40المساااااااحة، فهي تحتل نساااااابة 
(، في حين بلغ عااادد الإنااااث 801,80057,)د أن عااادد الاااذكور فيهاااا بلغ ( نسااااااااااااااماااة، فنجااا78,.8.0,4,سااااااااااااااكاااان المملكاااة )

تُعد  .(00,8)تقرير الهيئة العامة للإحصااااااء،  نساااااامة في الكيلو متر المربع 5.0,( نسااااامة والكثافة الساااااكانية ,,,808180,)
 .يمين من غير السعوديينأكثر مدن المملكة من حيث الكثافة السكانية، ويوجد بها أكبر عدد من المقالرياض وتليها جدة 

ملايين نسمة، بالمقارنة مع  1هاااااااااااااااااااا، إذ بلغ عدد السكان وقتها حوالي  88,,/818,وقد تم إجراء أول تعداد سكان رسمي عام 
ه، بزيادة خمسة 880,م/ 00,8( نسامة في عام 800,40,78,إن إجمالي الساكان وصال نحو )آخر تعداد، فتم ملاحظة أن 
وصااااااااااااال إلى وفي هذا الصااااااااااااادد نلاحظ أن عدد الساااااااااااااكان في المملكة  خلال خمساااااااااااااة واربعين عاماً،أضاااااااااااااعاف تقريبا، وذلك 

 8.4,4.884,سااانويا، أما الساااعوديون فبلغ عددهم  %0.8م، وبمعدل نمو ساااكاني بلغ 00,0نسااامة في عام  85.485,.08
وفقًا لما أشااارت له مصاالحة الإحصاااءات  %,0.0من عدد السااكان، وبمعدل نمو ساانوي قدره  %74نساامة، مشااكلين ما نساابته 

 .(,,00 صالح،) العامة والمعلومات

( نسااااااامة، حيث بلغ عدد الساااااااكان 080,850485)، فقد بلغ عدد ساااااااكان المملكة العربية الساااااااعودية حوالي ,,00أما عن عام 
)الهيئة  ن المملكة( من إجمالي ساااااكا80,510881(، في حين بلغ عدد الساااااكان غير الساااااعوديين )804,40884,الساااااعوديين )

مقارنة  %0.7مليون نسمة بنسبة نمو بلغت  0.11,ليصل إلى  00,8، كما ارتفع عدد السكان عام (,,00العامة للإحصاء،
من إجمالي عدد السااكان، بينما  %71مليون نساامة أي ما يعادل  00.10بلغ عدد السااكان السااعوديين نحو  فقدم،  ,,00بعام 

)مجلة الرياض،  من إجمالي عدد السااااااااكان %,,ملايين نساااااااامة وهو ما يمثل حوالي  0.01, بلغ عدد السااااااااكان الأجانب نحو
00,5). 



 

 
 

( نساااااااااااااامااة حيااث بلغ عاادد المواطنين منهم نحو 070.010.,,) قااد بلغ حوالي 00,5كااذلااك نجااد أن التعااداد السااااااااااااااكاااني عااام 
)تقرير المركز الإحصااائي لدول مجل   ة( نسام0,840081,,)( وديين )المقيمين( نسامة، وبلغ عدد غير الساع8047,0815,)

 .(00,7التعاون، 

( 4005801,8,( نسااامة، حيث بلغ عدد الذكور )01410540,,م بلغ عدد ساااكان المملكة العربية الساااعودية )00,7وفي عام 
من  ة( نساام0,78,,000,منهم ) ة( نساام00004,0540( نساامة، وبلغ عدد السااعوديين ),0501047,,نساامة، وعدد الإناث )

، وبلغ عاادد الااذكور منهم ة( نسااااااااااااااماا01050884,,، وبلغ عاادد غير السااااااااااااااعوديين )ة( نسااااااااااااااماا8045000,4ور، والإناااث )الااذك
 (00,7)تقرير الهيئة العامة للإحصاء،  ة( نسم,0711078,، وعدد الإناث )ة( نسم400040,55)

ا بلغ عدد السااااااااااكان عام  ( نساااااااااامة، والإناث ,401,0081,( نساااااااااامة، وبلغ عدد الذكور )7,,005500,)حوالي  00,1أيضااااااااااً
من الذكور،  ه( نساام00,8708,8,( نساامه، منهم )0008040,70)السااعوديين ( نساامة، كما بلغ عدد السااكان ,048,047,,)

، ه( نساام00,8,0818,( نساامه، وبلغ عدد غير السااعوديين من إجمالي عدد سااكان المملكة )0884,,000,وبلغ عدد الإناث )
 (00,1)تقرير الهيئة العامة للإحصاء،  ( نسمه04,008,5,، وعدد الإناث )ه( نسم0558,,,40)منهم عدد الذكور 

ث، وأكثر من مليونا من الإنا 8,منهم  ه( نسااام,,,008,0,,)بينما بلغ إجمالي تعداد ساااكان المملكة العربية الساااعودية حوالي 
وأخيرا بلغ عدد سااكان المملكة العربية السااعودية في المنتصااف ، (00,4العامة للإحصاااء،  ر )تقرير الهيئةمليوناً من الذكو  8,

( نسااااااااااامة، في حين بلغ عدد الإناث 801,80057,( نسااااااااااامة، حيث بلغ عدد الذكور )800,40,78,م )00,8الأول من عام 
 (00,8)تقرير الهيئة العامة للإحصاء،  ( نسمة,,,808180,)

يث تبلغ ، حللتكوين الساااكاني داخل المملكة العربية الساااعودية وجود انخفاض في متوساااط الأعمار ومن أهم الخصاااائص البارزة 
إجمالي المتوسط العام يبلغ من إجمالي عدد السكان في البلاد، كذلك  %80.8عام باااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  5,نسبة الذين تقل أعمارهم عن 

  (2014كيلومتر مربع/نساامة 0,عامًا، حيث تبلغ نساابة الكثافة السااكانية  ,.1,بنساابة لأعمار سااكان المملكة العربية السااعودية 
(Adam, A., 

 ثانياا: التوزيع الجغرافي للسكان:

للتوزيع الجغرافي أهمية خاصة في المنظور الجغرافي، فهناك من يطلق عليها علم التوزيعات المكانية نظرًا لتأكيدها على العلاقة 
لجغرافية كزة في بعض المناطق امر ن الزياادة السااااااااااااااكاانياة في البلاد يتضااااااااااااااح أالجغرافياة كعلم والتوزيع كظااهرة، فالمترابطاة بين 

 التباين في معدلات النمو العمراني في مختلف مناطق المملكةساااااواء كانت من حيث العدد أو الكثافة، ويعود ذلك إلى  المحددة؛
 .(00,0)الزيادي، 

منطقة الرياض، ومكة المكرمة م أن 00,1وتوضااااح نتائج الإحصااااائيات الخاصااااة بتوزيع سااااكان المملكة العربية السااااعودية لعام 
( لمنطقة مكة المكرمة، %07.08( من إجمالي الساااكان في المملكة، منها )%,71.0والمنطقة الشااار،ية، اساااتأثرت بما نسااابته )

( لمنطقة عسااااااااااااااير، ثم %7.18الشاااااااااااااار،ياة، في حين بلغات ما نساااااااااااااابته ) ( للمنطقاة%5.5,( لمنطقاة الريااض و)%05.08و)
( لمنطقااة تبوك، %0.4( لمنطقااة القصاااااااااااااايم و)%1,.8( لمنطقااة جااازان، و )%8.40( لمنطقااة الماادينااة المنورة، و)7.55%)
 ( لمنطقااة الباااحااة، وأخيراً %87.,( لمنطقااة الجوف، و )%57.,( لمنطقااة نجران، و )%18.,( لمنطقااة حااائاال، و)%5,.0و)



 

 
 

( لمنطقة الحدود الشااامالية، وبالنساااابة للسااااكان الساااعوديين تحتل منطقة الرياض المركز الاول من حيث نساااابة السااااكان 0%,.,)
(، ثم المنطقة %,,.00( تليها في الترتيب منطقة مكة المكرمة )بنسااااااااااابة %,00.4الساااااااااااعوديين القاطنين بها، وذلك بنسااااااااااابة )

(و منطقة جازان )بنساابة %7.18( ومنطقة المدينة المنورة )بنساابة %4054 (و منطقة عسااير )بنساابة%8,.5,الشاار،ية )بنساابة 
(و منطقة نجران) %0.78(و منطقة حائل )بنساابة  %58.,(و منطقة تبوك)بنسابة %8.85(و منطقة القصايم )بنسابة 5.80%
ية )بنساااااااابة (و منطقة الحدود الشاااااااامال%47.,(0و منطقة الجوف )بنساااااااابة %41.,( ومنطقة الباحة )بنساااااااابة  %5,.0بنساااااااابة 
,.80%). 

وقد صااااحب النمو الساااكاني داخل المناطق الحضااارية بالمملكة زيادة في ضااا  الاساااتثمارات في هذه المناطق من قبل القطاعين 
الضاااااغط على الاساااااتهلاك في تلك المناطق للخدمات العامة، مثل المياه والكهرباء والصااااارف العام والخاص، فضااااالًا عن ازدياد 

تفية، وتتطلب معالجة تلك الإشاااااااااكالية اهتمام الحكومة الساااااااااعودية بتنمية المدن الأخرى غير المدن الصاااااااااحي والاتصاااااااااالات الها
رص عمل ، نظرًا لرغبة السااكان في الحصااول على فالرئيسااية، وذلك في ساابيل توسااعة نطاق التوزيع الجغرافي للسااكان في البلاد

 Sultan, Abu) والتحسااااااااااااين من جودة الحياةوتحسااااااااااااين الظروف المعيشااااااااااااية وممارسااااااااااااة الأنشااااااااااااطة التجارية والصااااااااااااناعية 
Ashwan.,2012).  

 مقارنة نسب نمو السكان ونسب تزايد البطالة:ثالثاا: 

ن ارتفاع معدل خصااوبة المرأة السااعودية وازدياد تدفق العمالة الوافدة م الاقتصااادية والاجتماعية للتغيرات الأسااباب الرئيسااية تعود
ية فقد ظهرت تحولات اقتصااااااااد تغير واضاااااااح في البنية الديموغرافية لساااااااكان المملكة. الخارج، كما صااااااااحب ذلك النمو الساااااااريع

رتفاع وارتفاع معدل الزيادة الطبيعية للسااكان الناتج عن االسااعودية العربية  واجتماعية وسااياسااية نتيجة الهجرة الوافدة إلى المملكة
 .(00,8المغازي، معدل المواليد والسيطرة على معدل الوفيات )

( نساااااااامة مقارنة ب 7,,.0.550,م( ب )00,1ه )8,4,يقدر عدد سااااااااكان المملكة وفقا لنتائج الخصااااااااائص السااااااااكانية  كما
(، ويتوزع هؤلاء الساكان حسب %0.50(، بمتوساط معدل نمو سانوي )00,7( نسامة في المساح الديموغرافي )04,.180.,,)

(، وتقترب هذه النسب 00,1ه )8,4,ن في عام ( إناث من جملة الساكا%80.50( ذكور، و )%51.84الجن  بما نسابته )
كما أن نسبة البطالة ، (%80.57( والإناث )%51.88( حيث كانت نسبة الذكور )00,7من نظيرتها في المسح الديموغرافي )

)تقرير الهيئة العامة  00,7عما كانت عليه في عام ( %0.4,)حيث وصااااااااااااالت الي م بزيادة عدد الساااااااااااااكان 00,1في  زادت
 (.00,7للإحصاء، 

( نساامة في عام 80,4,78,وفي اخر تحديث لهيئة الاحصاااء وصاال إجمالي السااكان في المملكة العربية السااعودية الى نحو )
بزيادة بلغت  ة( نسم,,,8818,( نسمة، في حين بلغ عدد الإناث )81,8057,ه، حيث بلغ عدد الذكور )880,م/ 00,8

وصلت  م حيث00,1عما كانت عليه في عام م 00,8 نهاية في انخفضتكما أن نسبة البطالة ، م00,1عام  ( عن50,0%)
 (0000)موقع الهيئة العامة للإحصاء،  (%0,الي )

 

 



 

 
 

 

 المطلب الثاني: حجم القوة العاملة:
ذ نجد أن إ لابد من ملاحظة الفرق الكبير بين نساااابة كل من السااااعوديين وغير السااااعوديين المشاااااركين فعليًا داخل سااااوق العمل،

، على الرغم من كون الساااعوديين يمثلون الأغلبية لساااكان المملكة النسااابة الأكبر في ساااوق العمل الساااعودي تكون للعمالة الوافدة
حيث تساااااابب في الحد من قدرة القطاع على في المملكة العربية السااااااعودية نظرًا لتضااااااخم القطاع الحكومي في القطاع الخاص، 

ما يوفره القطاع الخاص من فرص عمل محدودة جداً للعمالة بالإضاااااافة إلى  لجدد إلى ساااااوق العمل.اساااااتيعاب معظم الداخلين ا
السلطان، ) الوطنية، تتصاف في الغالب بتدني مساتويات أجورها بصاورة تجعل هذه العمالة غير راغبة في العمل في هذا القطاع

00,0) 

 بية السعودية ما يلي:المملكة العر أنماط توزيع القوى العاملة في على  يلاحظ الباحثو 

 يشغل السعوديون غالبية المواقع الوظيفية في القطاع العام في المملكة. .,

 تشغل العمالة الوافدة معظم الوظائف المتاحة في القطاع الخاص. .0

 انخفاض مستوى مشاركة المرأة في القطاعات الأخرى غير قطاع التعليم. .,

: حجم قوة العمل وفناتها:  أولًا

إلى تطور حجم القوة العاملة في المملكة العربية السااااااعودية مع بيان نساااااب مشاااااااركة الذكور  00,8 – ,,00ر الفترة من تشاااااي
 والإناث والحجم الفعلي للقوة العاملة كما يلي:

بلغت ساااااااانة فأكثر(  5,م، أن جملة قوة العمل في المملكة للفئة العمرية ),,00أظهرت نتائج مسااااااااح القوى العاملة خلال عام  
( فردا من 71,.4.8,0( سااااانة فأكثر، منهم )5,( من إجمالي عدد الساااااكان )%5,00( فرداً، أي ما نسااااابته )0.588.048,)

( من إجمالي قوة العمل، يمثل الذكور منهم 88.05( فرداً، أي ما نسااابته )8.8,5.5,8الذكور، وبلغت جملة عدد المشاااتغلين )
 (,,00)تقرير الهيئة العامة للإحصاء،  (4708%)

ساانة فأكثر(  5,م، أن قوة العمل في المملكة العربية السااعودية للفئة )00,0في حين أظهرت نتائج مساح القوى العاملة في عام 
( فرداً من الذكور، 08.0,7,.8( من إجمالي عدد السااااااااااااااكان، منهم )%,580( فرداً، أي ما نساااااااااااااابته )0.881.457,بلغت )

 (%41.0( من إجمالي قوة العمل، يمثل الذكور منهم )%88.5فرداً، أي ما نسبته )( 08,.80,.0,وبلغت جملة المشاتغلين )
 (00,0)تقرير الهيئة العامة للإحصاء، 

( 110.,7,.,,سنة فأكثر( بلغت ) 5,م أظهرت نتائج المساح أن جملة قوة العمل في المملكة للفئة العمرية ),,00وفي عام 
( فردا من الذكور، وبلغت جملة عدد المشااااتغلين 8.588.707د السااااكان، منهم )( من إجمالي عد%58.0فرداً، أي ما نسااابته )

 0(%4100( من إجمالي قوة العمل، ويمثل الذكور منهم )%8808( فرداً، أي ما نسبته ),0,.0.108,)



 

 
 

ساااااااااااااانة فأكثر( بلغت  5,م، أن جملة قوة العمل في المملكة للفئة العمرية )00,8وأظهرت نتائج مسااااااااااااااح القوى العاملة في عام 
( فردا من الذكور، وبلغت ,8.448.18( من إجمالي عدد الساااااااااااكان، منهم )%,.85( فرداً، أي ما نسااااااااااابته ),0,.1,8.,,)

)تقرير  (%47.8( من إجمالي قوة العمل، يمثل الذكور منهم )%,.88( فردا، أي ما نسبته ),071.71.,,جملة المشاتغلين )
 .(,,00الهيئة العامة للإحصاء، 

( من إجمالي %80.0( فرداً، أي ما نساااااااااااااابته )5,,.5.70م بلغت )00,5كذلك أظهرت نتائج مسااااااااااااااح القوى العاملة في عام 
(، وبلغ إجمالي عدد %,.14، يمثلون ما نسااابته )( فرداً من الذكور00,.80,.8( سااانة فأكثر، منهم )5,السااكان الساااعوديون )
( فرداً 58.188,.8( من قوة العمل السااعودية، منهم )%44.5( فرداً، يمثلون ما نساابته )05,.8.817المشااتغلين السااعوديون )

 (00,5)تقرير الهيئة العامة للإحصاء،  (%7.,4من الذكور يمثلون ما نسبته )

( من %80.0( فرداً، أي ما نسااااابته ),7,.5.1,5أن قوة العمل الساااااعودية بلغت ) م00,7كما أظهرت نتائج المساااااح في عام 
(، وبلغ %11.1( فرداً من الذكور، يمثلون ما نساااااااابته ),8.8,8.87( ساااااااانة فأكثر، منهم )5,إجمالي السااااااااكان السااااااااعوديون )

لعمل السااااااااااااعودية، منهم ( من قوة ا%41.8( فرداً، يمثلون ما نساااااااااااابته )518.,5.00إجمالي عدد المشااااااااااااتغلين السااااااااااااعوديون )
  (.85.,4( فرداً من الذكور يمثلون ما نسبته ),45.45,.8)

نساااابتها منخفضااااة مقارنة بالرجل، فعلى الرغم من كون السااااعوديات  تعدمشاااااركة المرأة في سااااوق العمل السااااعودي،  وفيما يخص
(، إلا أن ذلك لم ينعك  على مشااااركتها في ساااوق العمل، حيث أن النسااابة %54يشاااكلن غالبية خريجي الجامعات )بنسااابة تبلغ 

الوظائف التي من  %,.48فقط، كما أن حوالي  %0,الإجمالية لمشاااااااااركة المرأة السااااااااعودية في سااااااااوق العمل السااااااااعودي تبلغ 
تشاغلها الساعوديات تكون في قطاع التعليم، ويرجع الساابب وراء اختيارات وتفضايلات المرأة السااعودية لمجالات مهنية محددة إلى 

 (Ahmad, S. Z., 2011) الأعراف الاجتماعية أكثر من القيود القانونية

ى الأجهزة الحكومية إلى أن جملة عدد المشاااااتغلين إلى واقع الساااااجلات الإدارية لد 00,1وتشااااير نتائج نشااااارة سااااوق العمل عام 
( 11,.0.054) تمثلالإناث  أما(، 48.45بنسااااااابة بلغت )ذكوري ( فردا 500.178.,,) منهم( فرداً، ,8,.,54.,,بلغت )
( بلغ 75.45( فرداً، نسبة الذكور )487.,7,.,( من إجمالي المشاتغلين، وإجمالي المشاتغلين الساعوديين بلغ )5.05,بنسابة )
(، مع ملاحظة أن بيانات السااااااااجلات 085.,04.,( بعدد )8.05,( فردا، وبلغت نساااااااابة الإناث منهم ),0.040.07عددهم )

طاعات الأمنية والعسااكرية، والعاملون غير المساااجلين في سااجلات المؤسااساااة العامة للتأمينات الإدارية لا تشاامل العاملون في الق
 (00,1تقرير الهيئة العامة للإحصاء، ة )الاجتماعية ووزارة الخدمة المدني

 بلغتواقع السجلات الإدارية لدى الأجهزة الحكومية أن جملة عدد المشتغلين توضاح أن  00,4أما عن نشارة ساوق العمل لعام 
(، ويمثلن الإناااااااث منهم %48.1( فرداً بنساااااااااااااابااااااة بلغاااااات )088.485.,,( فرداً، يمثاااااال الاااااااذكور منهم ),,5.,,,.,,)
( فرداً، نسااااابة 50.808,.,( من إجمالي المشاااااتغلين، وإجمالي المشاااااتغلين الساااااعوديين بلغ )%,.5,( بنسااااابة )774.,,0.0)

( فرداً، مع ملاحظة ,,040.8.,( بعدد )%8.8,اث منهم )( فردا، وبلغات الإن0.071.817( بلغ عاددهم )%75.7الاذكور )
أن بيانات السااااااااجلات الإدارية لا تشاااااااامل العاملون في القطاعات الأمنية والعسااااااااكرية، والعاملون غير المسااااااااجلين في سااااااااجلات 

 (00,4تقرير الهيئة العامة للإحصاء، ) المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية ووزارة الخدمة المدنية

 



 

 
 

، إجمالي عدد المشاااااتغلين والتي تبلغ 00,8أظهرت نتائج نشااااارة ساااااوق العمل للربع الأول المنتهي بنهاية شاااااهر مارس عام كما 
( 0.010.800(، وبلغ عدد الإناث )%40.0( بنساااااااااااااابة ),8,.0.888,(، حيث تبلغ عدد الذكور ),0.1750.08,حوالي )
السااااجلات الإدارية لا تشاااامل العاملون في القطاعات الأمنية  ( من إجمالي المشااااتغلين، مع ملاحظة أن بيانات%1.4,بنساااابة )

والعسااااكرية، والعاملون غير المسااااجلين في سااااجلات المؤسااااسااااة العامة للتأمينات الاجتماعية ووزارة الخدمة المدنية )تقرير الهيئة 
 ( 00,8العامة للإحصاء، 

 ثانياا: تطور العمالة بسوق العمل السعودي وتوطين الوظائف:

 العمالة بسوق العمل السعودي: تطور

لة في شاااااهدت العما حيثمواكبة التغيرات العالمية الطارئة؛  للقدرة علىالحاجة إلى تطور العمالة في الساااااوق الساااااعودي ظهرت 
سااوق العمل في المملكة تغيرات جمة يرجع جلها إلى تزايد اهتمام الحكومة السااعودية بالعنصاار البشااري كركيزة أساااسااية للنهوض 

وفي هذا الصاااااااااادد نجد ان العمالة في سااااااااااوق العمل  قتصاااااااااااد الوطني نحو ما يحقق طموحات وآمال ،يادة البلاد وشااااااااااعبها.بالا
 هدفب، الأولويات الاقتصاااااااادية المحددة من قبل الحكومة الساااااااعوديةعدة تحولات نتيجة التغير الطارئ على السااااااعودي شاااااااهدت 

التنويع في اقتصاااااااد البلاد؛ كما اهتمت الحكومة السااااااعودية أيضاااااااً بتقديم برامج التثقيف والتدريب الوظيفي لإعداد الكوادر  زتعزي
 (Iqbal, A., 2011) العملعلى المنافسة في سوق المهنية القادرة 

تعزيزًا لتطوير  00,0ل رؤيتها من خلا بالإضاااااافة إلى أن الحكومة الساااااعودية اساااااتهدفت التركيز على فكرة التدريب مدى الحياة
طورات ، ومن هذه التالعمالة في ساااااوق العمل الساااااعودي على النحو المأمول، بالإضاااااافة للساااااعي إلى تعزيز ثقافة الأداء المرتفع

المأمول تحقيقها داخل سااااوق العمل السااااعودي هي زيادة دمج ذوي الاحتياجات الخاصااااة في المجتمع وتوفير المزيد من الفرص 
 (Naseem, S., 2017)التعليمية والوظيفية لهم 

ير العمل وتطو ثلاث جهات حكومية تسااااااهم في تعزيز جهود وزارة التخطيط بشااااااأن وضااااااع السااااااياسااااااات الخاصااااااة بسااااااوق وتوجد 
 الموائمة بين مؤهلات العمالة الوطنية والفرص المتاحةمن خلال  لعمالة السااااااعودية وغير السااااااعوديةوتنظيم اسااااااتخدام ا، خدماتها

وبالتالي يرى الباحث ضااارورة بذل الحكومة الساااعودية مسااااعي حثيثة لجعل التعليم  وتوظيف العمالة الوطنية في قطاع الحكومة،
المملكة ملائماً لاحتياجات البلاد وجعل الشااااااااااباب السااااااااااعودي مدرب ومؤهل لتحمل مساااااااااائوليته في النهوض  الجامعي المقدم في

 (00,8)العمري،  إلى مصاف الأمم الرائدة عالمياً  بوطنه

 توطين الوظائف:

لعمل في ساااااااوق ااتجهت المملكة العربية السااااااعودية إلى مبادرة "السااااااعودة" التي تهدف إلى إحلال السااااااعوديين بدلًا من الأجانب 
لى المدى ع نتيجة للتغيرات الديموغرافية والاجتماعية والاقتصااااااااادية، لتتمكن من الاعتماد على القوى العاملة الوطنية السااااااااعودي
وتحديد النسااااب الدنيا لتوظيف السااااعوديين في عدد من القطاعات، حيث يقصااااد بتوطين الوظائف إحلال العمالة الوطنية  البعيد،

)العلي، فدة داخل القطاعات والوظائف المختلفة وفقًا لخططن مدروساااااااااااااة وبرامج مرسااااااااااااااومة، وإجراءات محددة محل العمالة الوا
00,5) 

 



 

 
 

بهدف إعادة توطين الوظائف ومعالجة مشااااااااكلة البطالة في صاااااااافوف  )التوطين( المملكة في تطبيق سااااااااياسااااااااة السااااااااعودة وبدأت
من  ،هو تقليل اعتماد المملكة على العمالة الأجنبية إلى أدنى حدالساااااااااعودة بالاهتمام الرئيساااااااااي  كان، إذ الخريجين الساااااااااعوديين

 خلال تبني ساااااياساااااات تكفل موائمة مهارات القوى العاملة الساااااعودية مع فرص العمل المتاحة وتعزيز برامج الإحلال في مختلف
 (00,0)عزازي،  القطاعات والمهن

 (00,5العتيبي، ) يمكن استعراض أهم الاستراتيجيات السعودية في الآتي: كما

 سنويا وذلك لتسهيل تكيف المؤسسات مع العمالة الوطنية. %5رفع نسبة توطين الوظائف بمعدل  .,

اعتماد البديل السااااعودي بالإعلان عن أن جميع الوظائف التي يشااااغلها وافدون هي في الأساااااس وظائف شاااااغرة للمواطن  .0
 السعودي.

بعض مناطق المملكة المختلفة من شاااااااأنها الإحلال التدريجي  إنشااااااااء بعض المشااااااااريع الخاصاااااااة بالتدريب والتوظيف في .,
 للعمالة السعودية بالقطاع الخاص، وتوفير فرص التأهيل والتدريب والتوظيف المناسبة.

 إلحاق المرأة السعودية بسوق العمل بوصفها المورد البشري الذي لم يتم استثماره. .8

مواجهة تحديات قضااايا تعليم وتدريب وتأهيل وتطوير وتوظيف العمالة ضااافة إووفقًا لذلك كانت خطة المملكة العربية السااعودية 
الوطنية، ومساااااهمة المواطنين في القوى العاملة الوطنية في القطاعات الاقتصااااادية المختلفة وخصااااوصااااا القطاعات التي تتركز 

 (00,0)صالح،  فيها العمالة الأجنبية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 المبحث الثالث

 والخاص في توفيه فرص العمل دور القطاعين العام
 في توفير فرص العملوالخاص  دور القطاع العامسوف اتناول في هذا المبحث 

 المطلب الأول: دور القطاع العام في توفير فرص العمل:

المنظمااات والهيئااات والكيااانااات الأخرى الماادارة والممولااة من قباال الحكومااة، والتي تقاادم الخاادمااات أو "يعرف القطاااع العااام بااأنااه: 
 (Lediju, T.,2016)  "السلع أو البرامج لعامة الجمهور 

ائب ، ويتلقى هذا التعريف الدخل من الضاار "بصاافقات الحكومة الذي يعنى يعرف القطاع العام بأنه "ذلك القساام من الاقتصااادكما 
 (00,1)يسعد،  والاستثمارية. الاتفا،يةوغيرها من الإيرادات التي تؤثر على أعمال الاقتصاد من خلال قراراتها 

ويكتسااب القطاع العام أهمية كبرى في أي مجتمع معاصاار؛ فهو يمثل المؤسااسااات المملوكة والتابعة للدولة والتي تتولى مساائولية 
ا يتميز في هذفهو اً هاماً لخلق الوظائف الجديدة، مصاااااااااااااادر ، كما يعد التعاامال مع عااماة الجمهور في العديد من الجوانب الهامة

على عك  مؤساساات القطاع الخاص والتي تساتهدف بالأساس تحقيق الربح، مما يجعلها تسعى ، الصادد بأن توجهه غير ربحي
يوجد العديد من الخدمات التي يتم تقديمها بصااورة مباشاارة من ، بالإضااافة إلى ذلك كانإلى التقليل مما لديها من عمالة قدر الإم

 (Colley, L.,2015)الموظف للمستفيد وكذلك الزيادة في أعداد فرص العمل المتاحة في مختلف مناطق الدولة 

أعداد كبيرة من فرص العمل الجديدة، خلق تطور كبير في مختلف المجالات، مما أدى هذا التطور إلى  وقد شاااااااهد القطاع العام
كما أدت الاسااتثمارات الكبيرة في مجال التعليم، على وجه التحديد، والتي بدأت خلال ساابعينيات القرن الماضااي إلى خلق العديد 

فقد كان للقطاع العام النصااااايب الأكبر في الحد من أزمة  (Alghamedi, A., 2016) من فرص العمل المناسااااابة للساااااعوديين
 الربط بينها وبينو  إعادة النظر في السياسة التعليميةو ت الأعمال الحرة والحرفية، بطالة بزيادة حجم التدريبي والمهني في مجالاال

 .(00,5)عامر،  بالتطوير والتنمية الاقتصاداحتياجات سوق العمل في المجالات المختلفة الذي من شأنه أن يعود على 

و الشااااااااباب السااااااااعودي بطبيعته يفضاااااااال التوجه نحوتكمن أهمية الدور الذي يقدمه القطاع العام في توليد فرص العمل نظرًا لأن 
بساااااااااااااابب مميزاتها  الوظاائف الحكومياة، مماا يسااااااااااااااتوجاب على الحكومة العمل على خلق المزيد من فرص العمل في هذا القطاع

 .Ahmad, S) العمل فيها، كما أنها تتميز بمسااااااتوى مرتفع من الأمان الوظيفيارتفاع رواتبها وانخفاض متطلبات المتمثلة في 
Z.,2012)  يراداتلازيادة حجم ا، كماا لعبات الزيادة في حجم إنتاج النفط والارتفاعات المتلاحقة في أسااااااااااااااعاره دور هام نتيجة 

أعااداد فرص العماال ، ممااا ينعك  بااالإيجاااب على ازداد حجم الإنفاااق العااام في مختلف المجااالات والقطاااعااات النفطيااة للبلاد،
خلال خلق الوظائف في مؤسسات القطاع العام أو بصورة غير مباشرة كتبعات  المتاحة للسعوديين، وذلك إما بصورة مباشرة من

  (Alkhteeb, T. T.,2017) إيجابية على الاقتصاد الوطني نتيجة لزيادة الإنفاق العام

واجهة ل من خلا للتعاون بين القطاعين العام والخاص فيما يخص القيام بمشااروع قوى نموذجيةوبناء على ذلك تم وضااع خطط 
فيتولد لدى المواطنين بتلك القرى وخاصااة الشااباب من الجنسااين الولاء والانتماء ، تحديات الفقر والأمية واسااتثمار طاقات الشااباب

 (00,8)حمزة،  لوطنيةلارض التي يعيشون عليها، مما يترتب عليه دعم ،يم الوحدة ا



 

 
 

سااعيًا لخلق مزيد من فرص العمل للمواطنين السااعوديين، كجزء من هدفها الاسااتراتيجي في وقد تبنت الحكومة سااياسااة "السااعودة" 
خلق قوة عاااملااة وطنيااة قااادرة على تلبيااة احتياااجااات البلاد فيمااا يتعلق بتنفيااذ وإنجاااح مشااااااااااااااروعااات التنميااة في القطاااعين العااام 

التقليال من حجم حركاة رؤوس الأموال إلى خاارج البلاد نتيجة لتحويلات العمالة الوافدة، والتي تقدر افاة إلى ، باالإضااااااااااااااوالخااص
 (Alanezi, A., 2012) مليار ريال سعودي سنوياً  00بحوالي 

ن العمالة مساناد إلى البعض إتعمل الحكومة الساعودية على تعزيز مسااهمة العمالة الوافدة في تطبيق الساعودة؛ وذلك من خلال 
نين السااااااعوديين لتأهيل المواط مهمة تدريب السااااااعوديين على القيام بمهام العمل في تلك المواقع الوظيفية بفاعلية وكفاءة؛ الوافدة

 ,Riaz) تحقيق النتاائج المنشااااااااااااااودة في تنمياة وتطوير العماالاة الوطنياة في المملكة على المدى البعيد للعمال في القطااع العاام
A.,2016)  ، 

 المطلب الثاني: دور القطاع الخاص في توفير فرص العمل:

يتم فيه انتاج السلع والخدمات وتوزيعها من جانب الأفراد والمنظمات الذي الجزء من الاقتصاد  )ذلك بأنه:يعرف القطاع الخاص 
 (.00,0)صويح،  التي تمثل جزءا من الحكومة(

 (85,,)سميح، تملكه شركات الأشخاص، شركات الأموال والأفراد()جزء من الاقتصاد الوطني الذي تديره أو وقيل هو 

 الخاص: عالتعريف التالي للقطاالباحث  تحديدا د،يقا يقترحلمفهوم القطاع الخاص محددة ونظراً لان التعريفاات السااااااااااااااابقة غير 
أو  الأفراد أو الشااااااركات ديرهالحكومية، ويملكه ويلا يخضااااااع مباشاااااارة للإدارة  الوطني الذينشاااااااط الاقتصااااااادي الالجزء من  )ذلك

 (معينةتتولى آليات السوق توجيهه الى تحقيق أقصى ربح ممكن وفق ضوابط  الأشخاص،

إنتاج جزء كبير من الناتج القومي الإجمالي للدولة، كما أنه يتميز وتتمثل أهمية القطاع الخاص في أي اقتصااااااد حديث بأنه يتم 
توظيف الموارد وتخصاااااايصااااااها؛ لذلك تعتبر أنشااااااطة واسااااااتثمارات القطاع الخاص ذات بتفوقه على القطاع العام في درجة كفاءة 

  ((Nwakoby, C., 2016 أهمية كبرى في خلق فرص العمل وتوليد الدخل

وفي هذا الصاااااااااااادد يقول الباحث أن للقطاع الخاص دور كبير في توظيف الشاااااااااااااباب نظرًا لامتلاكه العديد من الموارد والخبرات 
كما أنه مصاااادر هام في خلق فرص العمل لذوي الاحتياجات الخاصااااة، فهذا  لثروة وخلق فرص العمل للشااااباب،وإمكانات توليد ا

دور على الحكومة توجيه القدر الكافي من الاهتمام بال لزامًا أصاااابحنابع من تطبيق مفهوم المساااؤولية الاجتماعية للشااااركات، فقد 
 العرض والطلب في سوق العمل السعودي. الذي يمكن أن يقوم به القطاع الخاص لسد الفجوة بين

كما اتضح في الآونة الأخيرة دور القطاع الخاص في الاقتصاد الوطني والدولي من خلال تأثيره في التقليص من فجوة العاطلين 
زداد يعن العمل بعد الانحساااااار التدريجي لدور القطاع الحكومي، حيث أصاااااابح ينتقل إلى القطاع الخاص ملكية وإدارة، ومن ثم 

 (00,7الصابري، التوجه لمنح القطاع الخاص دورًا مركزيًا في الحياة الاقتصادية. )

من الخصااااااائص التي تميز المؤسااااااسااااااات المتوسااااااطة والصااااااغيرة ميلها نحو تبني العمليات الإنتاجية كثيفة العمالة في أنشااااااطتها و 
تقدر نساابة ما  لمثالفعلى ساابيل ا، ليد فرص العمل الإنتاجيةمقارنة بالشااركات الكبيرة؛ لذلك فهي تعتبر مصاادراً بالغ الأهمية لتو ال

في الدول الفقيرة،  %10في الدول المتقدمة، و %75تساااااهم به الشاااااركات المتوسااااطة والصاااااغيرة من خلق لفرص العمل بحوالي 



 

 
 

للعاطلين  ومن الأساااااليب التي يتبعها القطاع الخاص لإيجاد فرص عمل. ((Kongolo, M., 2010 في الدول النامية %85و
تخفيفًا لعدد العاطلين من خلال حماية الشااااركات الهادفة  هي إسااااناد سااااياسااااة التوظيف من خلال إجراءات الحفاة على الوظيفة

للربح من الانهياار، وتقاديم الادعم للشااااااااااااااركاات التي تهتم باإبقااء العماالاة التي لاديها، بتقديم الدعم أو التمويل المادي ونظام تأمين 
إجراءات لخلق فرص عمل جديدة بعيدًا عن الاسااااااتثمارات العامة ومشاااااااريع الأعمال العامة مثل مساااااااعدة ،يام  العمالة، إذ توجد
 (.00,7العكايشي، شركات جديدة )

، فقد الطموحة 00,0وضااااااعت حكومة المملكة توليد الوظائف في القطاع الخاص ضاااااامن الأولويات الأساااااااسااااااية لرؤية المملكة 
الحكومة في إطار  ، وتعول00,5عام  %00و 5,ملين في مؤساااااساااااات القطاع الخاص ما بين تراوحت نسااااابة الساااااعوديين العا

على دور القطاع الخاص في الوصااااااااول إلى التوظيف الكامل للسااااااااعوديين في الوظائف المناساااااااابة لهم من  00,0تطبيق رؤية 
 م0005مليون وظيفة جديدة بحلول عام  000خلال توليد 

قرير الساااانوي )الت تي تعك  دور القطاع الخاص في نمو وتطوير الاقتصاااااد الوطني فيما يلي:يمكننا توضاااايح أهم المؤشاااارات الو 
 (00,4لمجل  الغرف السعودية، 

 م00,4في النصف الأول من عام  %0.0نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي غير النفطي  .,
 مليار ريال. 81,م نحو 00,4 بلغ إجمالي النفقات التشغيلية لمنشآت القطاع الخاص للربع الثاني من عام .0
 .%80.7م نحو 00,4بلغ معدل النمو السنوي للصادرات السلعية غير النفطية لشهر سبتمبر  .,
مصاانعًا في  1158إلى نحو  810,مصاانعًا في عام  88,ارتفع عدد المصاانع العاملة في المملكة العربية السااعودية من  .8

 م.00,1عام 
 م.00,1م إلى أكثر من مليون عامل في عام 810,ألف عامل عام  8.,,من  ارتفع عدد الأيدي العاملة في المصانع .5
 م.00,1مليار ريال في عام  00,,بلغ إجمالي رأس مال المصانع العاملة في المملكة نحو  .7
مليون سهم في  78.8م إلى نحو 845,نما عدد الأسهم المتداولة في سوق الأسهم السعودي من حوالي مليون سهم عام  .1

 م.00,4عام 
 مليون شركة. 0.,م نحو 00,1بلغ عدد الشركات القائمة في المملكة حتى نهاية  .4

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 المبحث الرابع

 سوق العمل والإنتاجية في المملكة العربية السعودية

كذلك وما تتميز به العمالة السعودية والوافدة و  العمالة في المملكة العربية السعوديةالى خصائص  نناقشفي هذا المبحث سوف 
 خصائص الانتاجية سواء في القطاع العام او القطاع الخاص

 المطلب الأول: خصائص العمالة في المملكة العربية السعودية:
رامج والمشروعات بظهرت الحاجة إلى العمالة الأجنبية لسد النقص في العنصر البشري، وتلبية متطلبات عملية التنمية، وتنفيذ ال

، نتيجة توافر العوائد المالية الضخمة من تصدير النفط منذ بداية السبعينيات من القرن العشرين )بن التنموية المتنوعة والسريعة
يدل على وجود ارتفاع في نسبة العمالة الوطنية في قطاع الخدمات حسب الجنسية . فالتركيب المهني للعمالة (00,4احمد، 
( في حين تتركز العمالة %8.05( وفي فئة المهن العلمية والفنية تبلغ نسبتهم نحو )%0,.7نحو )، إذ تبلغ وافد( –)مواطن 

(، كما يوضح التركيب %8.04( وفي الخدمات نحو )%8,الوافدة في مهن عمال الإنتاج ومعدات النقل وتبلغ نسبتهم نحو )
 في مهن عمال الإنتاج والتي تعتمد على العمالة الماهرة أو شبة الماهرة المهني حسب الجنسية مدى العجز في العمالة الوطنية

 (00,5)العرفج، 

 ((Kattuah, S. E., 2013في النقاط التالية:  السعودية داخل المملكةويمكن إجمال الخصائص العامة للعمالة 

 فقط منهم من الإناث. %5,من العمالة في المملكة من الذكور، في حين أن  45% .,
 من إجمالي حجم العمالة في المملكة من الوافدين. %40حوالي  .0
 من حجم العمالة في البلاد في القطاع الخاص. 80% .,
 يزداد حجم العمالة الوافدة في القطاع الخاص، بينما يفضل السعوديون العمل في القطاع العام. .8
معدلات البطالة  أما بالنسبة للفئة العمرية، فترتفعبالنسبة للجن ، ترتفع معدلات البطالة في صفوف الإناث مقارنة بالذكور،  .5

 .عام 0,و 00في صفوف المنتمين إلى الفئة بين 
: خصائص العمالة السعودية:  أولًا

 ، وقد تعد من المعوقات التي تحول بينالعمالة السعودية عن العمالة الوافدة العديد من الخصائص البارزة التي تميز توجد
العمل المتاحة داخل سوق العمل، نتيجة للتباين الكبير بين الخصائص العامة للموظف السعودي،  العمالة السعودية وفرص

وفي هذا الصدد يرى الباحث أن الموظف الوطني  وما تبحث عنه جهات التوظيف عنه من خصائص ومؤهلات ومهارات.
لبقاء سسات التي يعمل بها، بالإضافة إلى االسعودي يتمتع بخصائص كثيرة منها احترام الموظف لقيم وعادات المجتمع والمؤ 

لون السعوديين يفض الموظف السعودي على اتخاذ القرار ويرى الباحث أنفي الوظيفة عن وجود الحوافز، فضلًا عن قدرة 
ار ر السعي وراء الوظائف الحكومية في القطاع العام او الشركات التي تملكها الدولة نظراً لارتفاع مستويات أجورها والاستق

 .الوظيفي فيها بشكل مبالغ فيه



 

 
 

يث حوالملاحظ أن العمالة السعودية تركز على الوظائف ذات الطبيعة التخصصية والتقنية وذات الطبيعة المكتبية بالأساس، 
المجهود البدني على أنها "وظائف لاجانب" ولي  من الملائم لمكانتهم الاجتماعية  ذاتن إلى الوظائف يالسعوديبعض ينظر 

 .(Shah, N. M., 2012) السعي وراءها
ومن الخصائص السلبية الأخرى لدى العمالة السعودية وخاصة في القطاع الخاص، نلاحظ ارتفاع معدلات الدوران الوظيفي 

 اارتفاع معدلات الدوران الوظيفي في صفوفه لارتباط النفسي بجهة العمل،في صفوفها، وهذا يعود إلى انخفاض درجة ا
Moussa, M. N.,2013) ) بالمجتمع السعودي إلى التغيير من نظرتهم نحو سوق ويرى الباحث أن التأثيرات السلبية دفعت
ي القريب من كانت تعتبر في الماض؛ فقد أصبح الشباب أكثر قبولًا وتوجهاً نحو الوظائف التي العمل والوظائف المتاحة فيه، 

المنظور التقليدي لدى أولياء أمورهم غير لائقة، مثل الوظائف في مجال العمل الفندقي والوظائف التي تتضمن التعامل المباشر 
 .مع العملاء

 ثانياا: خصائص العمالة الوافدة:
تتسم  كذلكو ائف المهنية والفنية في القطاع الخاص؛ تتسم العمالة الوافدة في المملكة العربية السعودية باكتظاظها في الوظ

بالعديد من الخصائص التي تعتبر جذابة بالنسبة لمؤسسات هذا القطاع، مثل قصر الفترة الزمنية المطلوبة لتدريبهم، وقبولهم 
ركزن في ، فهن يتللعمل لفترات زمنية طويلة يومياً، وانخفاض معدلات تغيبهم عن العمل؛ أما بالنسبة للعاملات الوافدات

 ((Naithani, D., 2016 الوظائف غير المهنية والتي لا تتطلب مستوىً مرتفعاً من المهارات
وفي الوقت نفسه، لا يكون جميع الوافدين مستعدين أو قادرين على التكيف مع محيطهم المجتمعي والثقافي في المملكة؛ فهناك 

ممن ينظرون إلى ثقافتهم الوطنية على أنها متفوقة على الثقافة المحلية في الوافدين، وتحديداً الأجانب منهم، البعض من 
نحو إحاطة أنفسهم بمجموعات أخرى من الوافدين من بلدانهم الأصلية؛ ومن ، إلى جانب ذلك يميلون المملكة العربية السعودية

لى قيمون مع أسرهم في المملكة أكثر قدرة عكما أن الوافدين الذي ي، شأن ذلك أن يساهم في الرفع من مستويات الحافز لديهم
التكيف ممن يقيمون بمفردهم أو مع زملائهم في العمل؛ بالإضافة إلى ذلك، فلدى العمالة الوافدة من الفئات الأكبر عمراً قدرة 

  (Elazab, S. A., 2015) أكبر على التكيف في محيطهم الاجتماعي والثقافي في البلاد
فالملاحظ أن العمالة الوافدة تركز على الوظائف ذات الطبيعة الإنتاجية وأعمال الخدمات في القطاع الخاص، كما تشمل 

إلى  ميكانيكا(ال –القيادة  –الأعمال الكهربائية  –السباكة  –الوظائف التي تتركز بها العمالة الوافدة الأعمال التالية )البناء 
 ((Shah, N. M., 2012ة وعمل الحمال والخدمة المنزلية جانب العمل في شركات النظاف

أما فيما يتعلق بالسلبيات، فهناك مجموعة من الخصائص التي تجعل من توظيف العمالة الوافدة أمراً مليئاً بالتحديات 
السلبية، والتي  اتوالمشكلات؛ فمن الممكن لاستبدال موظف وافد غير لائق مهنياً أن يتسبب لجهة العمل في العديد من التأثير 

تتمثل في صورة تكاليف ملموسة وغير ملموسة؛ بالإضافة إلى ذلك، فلي  من السهل على العمالة الوافدة من الأجانب التأقلم 
مع الثقافة السائدة في المجتمع السعودي؛ ويستوجب ذلك على المؤسسات التي توظف العمالة الوافدة الأجنبية دراسة المعوقات 

 ((Jackson, D., 2015 في التأقلم مع الثقافات وبيئات العمل الجديدة مالتي تواجهه
 المطلب الثاني: خصائص الإنتاجية في المملكة العربية السعودية:
رغم من ال يفعل ،وأنشطتها على النحو الأمثل تعك  الإنتاجية مدى كفاءة توظيف المنظمة لما لديها من موارد في عملياتها

أن التوظيف  فمن الملاحظ، الخليجي، ومنها المملكة العربية السعودية الكبير الذي شهدته دول مجل  التعاون النمو الاقتصادي 
يتجه نحو الزيادة خلال السنوات الماضية في القطاعات ذات المعدلات المنخفضة نسبيًا من الإنتاجية )مثل قطاع المقاولات 



 

 
 

تتطلب  التي ل المثال في القطاع الخاص يتركز في القطاعات الخدمية، فنجد على سبيوالإنشاءات وأيضًا قطاع الخدمات(
  (Callen, M. T., 2014)مستويات منخفضة من المهارات 

ومن العوامل العامة التي أثرت في مستويات الإنتاجية في مؤسسات القطاعين العام والخاص برنامج "نطاقات"، حيث يفرض 
( ريال 000,الدنيا المتعلقة بتوطين الوظائف، ومنها وضع حد أدنى لاجور يبلغ )هذا البرنامج مجموعة من المتطلبات 

تتأثر مستويات الإنتاجية بكل من خصائص الموظف والأنظمة المؤسسية والأنظمة الحكومية ، حيث سعودي للموظف السعودي
 ,Koyame-Marsh) القطاعينالموضوعة لتنظيم شؤون العمالة؛ لذلك فهناك تباين واضح بين خصائص الإنتاجية لدى 

R. O., 2016). 
 اولًا: خصائص الإنتاجية في المؤسسات الحكومية: 

تتأثر الإنتاجية في المؤسسات الحكومية في المملكة العربية السعودية بنوعين من العوامل، وهما العوامل المتعلقة بأساليب 
جه عام ، فنجد الموظف السعودي بو كعنصر بشري في الإنتاجالإدارة التنظيمية والعوامل المتعلقة بطبيعة الموظف السعودي 

لا يتمتع بالدرجة نفسها من الإنتاجية التي يتمتع بها الموظف الوافد، ولكنه يتمتع بمستوى أعلى من التدريب والتأهيل يمكنه 
فرضت الحكومة على إداراتها توظيف السعوديين في العديد من الوظائف وقد  من التعامل على نحو أفضل مع متطلبات العمل.

الأقل أهمية من حيث التأثير على الإنتاجية وحجم المخرجات؛ وقد تسبب ذلك في مرحلة ما إلى وصول أجور العاملين في 
قطاع العام، على الرغم من من إجمالي حجم الموازنة العامة للبلاد، مما يشير إلى أن ال %75القطاع العام إلى ما نسبته 

 (Salih, A.,2010) البلادأهميته في خدمة المواطنين، يمكن اعتباره عبئاً على موارد 
ومما يزيد من التأثيرات السلبية على مستويات الإنتاجية في المؤسسات الحكومية كون غالبية العاملين بها من السعوديين، 

جية بعض الجوانب الإيجابية في إنتاكما توجد ، ياً مقارنة بنظيره الوافدن إنتاجية الموظف السعودي منخفضة نسبإحيث 
المؤسسات الحكومية لا يمكن عادةً إيجادها في مؤسسات القطاع الخاص؛ فعند النظر إلى كيفية تعامل تلك المؤسسات مع 

 رجاتيتسم بالكفاءة في تحقيق المخ، كما النزاعات في مكان العمل، فإن أسلوبها يتسم بالصرامة والحسم الشديدين للغاية
Yusuf, N.,2017))  

 ثانياً خصائص الإنتاجية في مؤسسات القطاع الخاص: 
ي فمن أهم العوامل التي تتمتع بها الإدارة والعاملين لتحقيق الإنتاجية في مؤسسات القطاع الخاص، وضع نظم فعالة للمتابعة 

الإضافة إلى ب وتطويرها؛مختلف الأنشطة والعمليات، مثل الصيانة والجوانب اللوجستية ومرا،بة الإنتاج وتصميم المنتجات 
 . ذلك، لا يمكن إغفال أهمية إدارة وتنمية الموارد البشرية في تحقيق الإنتاجية في هذا القطاع

الخاص في المملكة الاعتماد بصورة أساسية على العمالة الوافدة ومن مقومات ارتفاع مستويات الإنتاجية في مؤسسات القطاع 
كما أنها تعتبر وسيلة أساسية لتمكين المؤسسات الكبرى من تحقيق أهدافها في تدويل أنشطتها والحفاة على  من الأجانب؛

 (Jackson, D., 2015) تبني وانتهاج ممارسات تنافسية في العمل
مستويات الإنتاجية في مؤسسات هذا القطاع في المملكة تجنب مالكي المؤسسات زيادة فمن الأسباب الرئيسية لانخفاض 

أدى الاعتماد المفرط والمتزايد على العمالة الوافدة إلى انخفاض إنتاجية الموظف الواحد في كما ، استثماراتهم في رأس المال



 

 
 

ت بالسلب على مستوى الإنتاجية في القطاع وقد انعكست تلك التحولا العديد من مؤسسات القطاع الخاص بصورة ملحوظة
 ((Kabli, S., 2015 الخاص السعودي

ن أبرز ولعل م، فمن المشاااكلات المؤثرة سااالباً على مسااااتويات الإنتاجية في القطاع الخاص حدوث الصاااراعات في مؤساااساااااته
ثير من ففي ك بصاااااورة بارزة؛مساااااببات نشاااااوء النزاعات في مؤساااااساااااات القطاع الخاص في المملكة وجود التعددية في العمالة 

 الأحيان تكون ذات طبيعة إيجابية بل وحتى مفيدة للمؤسسة.
 الخاتمة:

هذه الدراسااة تطرقت إلى التعرف على سااوق العمل في المملكة العربية السااعودية من حيث المؤشاارات أن  يتضااح لنا مما ساابق
الوافدة في سااااوق العمل الساااعود، بالإضااااافة إلى حجم الرئيساااية لساااوق العمل السااااعودي، وخصاااائص العمالة الوطنية والعمالة 
م. وبناء على 00,8( فردًا بنهاية عام 0.008,,.,القوى العاملة بالنساابة للسااكان حيث بلغ إجمالي المشااتغلين الساااعوديين )

 وتوصيات تتضح فيما يلي:ذلك توجد عدة نتائج 
 النتائج:

و ما تقوم عليه البشري هلكون العنصار اهتماماً متزايداً لتطوير العمالة في البلاد تولي المملكة العربية الساعودية أصابحت  .,
 .نهضة الأمم كما أنه مورد دائم التجدد

لا يزال يعتبر ركيزة أسااااساااية في توفير فرص العمل في البلاد، حيث إن ساااياساااة ساااعودة الوظائف  مالقطاع العا انتضاااح  .0
 المطبقة في البلاد تستهدف إحلال العمالة الوطنية محل العمالة الوافدة بالكامل

ي ي أف وجود زياادة في أهمياة القطااع الخااص في خلق فرص العمال، بااعتبااره محرك هاام للتنمياة الاقتصااااااااااااااادياة والإنتاج .,
نموه المساااااااتمر يجعل منه أكثر قدرة على خلق فرص العمل الجديدة مقارنة بالقطاع العام؛ وعند دولة، بالإضاااااااافة إلى أن 

 النظر إلى السياق السعودي على وجه التحديد
نتيجة  لسعوديةا معقدة تختلف اختلافاً كبيراً عن طبيعة العمالةوتتسم العمالة الوافدة في المملكة العربية السعودية بطبيعة  .8

ه قطاع كبير من يواجحيث  الاختلافات الثقافية الكبيرة بين المجتمع السعودي والمجتمعات التي تأتي منها العمالة الوافدة؛
التأقلم مع المناخ الثقافي والاجتماعي الذي يميز المملكة، في ظل التباين الكبير بين الثقافة  العمالة الوافدة صعوبات في

 البلاد وثقافات البلدان الأصلية للعمالة الوافدة.السائدة في 
السبب الرئيسي في انخفاض مستويات الإنتاجية في المؤسسات الحكومية في المملكة العربية السعودية هو ضعف توجهها  .5

القطاع وظائف وأن  ،نحو الإنتاجية وتركيزها الغالب على تطبيق سياسة التوطين وتوفير فرص العمل المناسبة للسعوديين
 .العام تتسم بارتفاع مستويات الأجور وانخفاض عدد ساعات العمل

ؤكد يالتركيز الكبير في مؤسسات القطاع الخاص في المملكة العربية السعودية على تحقيق مستويات أعلى من الإنتاجية؛ و  .7
حقيق أعلى ثلى لتمسياسات ل مؤسساتهيعزز إمكانية انتهاج  بصورة رئيسية أن القطاع الخاص ذو توجه ربحي، مما ذلك

 مستويات ممكنة من الإنتاجية والكفاءة في الأداء.

 

 



 

 
 

 

 التوصيات:
 الاهتمام بزيادة نسبة توطين الوظائف من خلال نظام حوافز جاذب للباحثين عن العمل. .,
 سوم.لر زيادة الدعم والتسهيلات الحكومية للقطاع الخاص من خلال تقديم القروض والتسهيلات والإعفاء من بعض ا .0
عودة" داخل "الساااااااا ةالحد من الفجوة بين أجر العمالة الوطنية والوافدة التي تعد من أكبر التحديات التي تحد من تبني مبادر  .,

 المملكة العربية السعودية.
الحد من اساااااااتقدام العمالة الأجنبية، وقصااااااار الاساااااااتقدام على الأمور الضااااااارورية والهامة جدًا والتي تعود على الاقتصااااااااد  .8

 الوطني بالنفع.
الاهتمام بزيادة الوعي بأهمية تبني، وتطبيق مفهوم التخطيط الاساااااااتراتيجي للموارد البشااااااارية في المنظمات للاساااااااتفادة من  .5

 الطاقات البشرية والأعداد الكبيرة من الخريجين الراغبين في العمل في القطاع الخاص.
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