
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 "مرتكزات إعداد القيادات الشبابية نحو استشراف المستقبل"
 مجدي محمد توفيق حمدان عداد :إ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 الملخص:
تاااااااال   ة للإجااااااه الدااااااهدل تسل طاااااااعلى ااااااسللحوااااااور ل تناااااااا ل وااااااال ااااااايةلال تطيااااااا ل اااااا ل ةلل ت  ه ااااااايل ت ااااااهىعل اااااا ل   ة لل تط ورس اااااااعل ت   رااااااعل

يل هاااااا ل  ل لإطاااااهلل تاااااهل ت   راااااعلة ااااا ل تطل راااااعلإتاااااال ت راااااه ال لاطاااااطي حرهرعل ااااا ل ت  طواااااهال ت يىراااااعل واااااالةجااااا ل ت  اااااا  لتط ااااا  لىاااااهت ل لاحطي  راااااع

لح ا ل ور لقره  الة ت  ه يل ت هىعل  ل ت وط ل .

 ره  ااااااعلت ااااااهدل   ة ل لةت ااااااسلحناااااا   لةذتاااااا لى ااااااسلل تا ااااااا لإتااااااال ت رااااااه ال لاحطي  رااااااعل ت   رااااااعلتطواااااا ل ت ااااااا ل ل تل ااااااي عل اااااا ل اااااا  ل ت  هلطااااااعل ت

 تسل طاااااااعلإ اااااااس  ل ت راااااااه  ال ت اااااااهىعلى ا ا  اااااااهل لاحطي  ااااااا ل ااااااا لبااااااا لى ااااااا ل ياااااااهةلل تليااااااا لةدااااااا ل ا اااااااا لإ اااااااس  ل ت راااااااه  ال ت ااااااالهىرعلة  اااااااا ال

ل لإ س  لة يح ز ح لةغريدل  ل ت  ه يل ت ه عل تط لح   لى رارعل لإ س  لتطو ل ت ره  ال ت هىعلنيال طط ي لل ت وط ل .

 لحراااااا لجااااااه ل ت خطواااااااع ااااااه ل تل ااااااييلةح ااااااا يل ت  ه ااااااهالةدااااااال ااااااهل   اااااا ل ت  اااااا لة تطااااااة ريل ت لراااااايل تااااااهيلطااااااروي لىهتط  رااااااعل لإ  ل ااااااعلةل  ل تل

 تطيكراااااازل اااااا لدااااااهدل تسل طااااااعل وااااااال ت واااااايال ت وااااااط لورعلت ااااااهل  للاااااا ل  ل  ااااااا ل وراااااا ل ت رااااااه ال ت يطي ااااااع لىر  ااااااهلح هةتاااااا ل تسل طااااااعل تخ ااااااا الة  ى ااااااه ل

ل ت ره  ال ت لهىرعلنيال طط ي لل ت وط ل .ل تط لحط و لىإ س  

دااااااه لإتااااااالجهناااااا لإت ااااااه ل تنااااااا ل وااااااالى اااااا ل ت يح ااااااز ال تطاااااا لح ااااااا ل ور ااااااهل  ورااااااعلإ ااااااس  ل ت رااااااه  ال ت اااااالهىرعلنيااااااال طط ااااااي لل ت وااااااط ل  لةداااااا ل

ل. ت ا   ل تط لح  يلى سال وال ةللحو ل ت ره  الة   ئ هل  ل ت وط ل ل  ل خطوفل ت  و هالة ت ههلاالى   ل ه 

لةقسلحا و ل تي طعلإتال ه ا علكلريال  ل ت طهئجلة تط ل  ل د  ه:

 تااااااس  الت نهااااااهى ل ت ااااااسلال وااااااالحاااااا ل  ل ت يح ااااااز ال تطاااااا لح ااااااا ل ور ااااااهل  ورااااااعلإ ااااااس  ل ت رااااااه  ال ت اااااالهىرعلنيااااااال طط ااااااي لل ت وااااااط ل لداااااا لةجااااااا ل

ل ت    ا ل تث علىهت اس لة تيقهىعل ته حرع.

لك هلحا  ل تسل طعلىهلآح :

 لجااااااعل   اااااا لل360إ ااااااس  لةحةدراااااا لقااااااه ال ت وااااااط ل لى اااااا  ل  ااااااه  ل اااااا ل ت  اااااا لإ ااااااه الح راااااار لنوااااااه لح راااااار ل     ل تيااااااهت لةح لراااااا لنوااااااه لة اااااا ل جاااااا ل

 واااااالح وااااار لن اااااهطل ت ااااااالةحنااااارر ل ةلإى تاااااعلن اااااهطل تنااااا فل واااااال واااااطاهلى ااااا ل تاااااسة ئيلة ت  طواااااهال تي ا راااااع لة  للااااا ل  لحاااااط لداااااهدل ت  وراااااعل

لهال تي ا رع.حسل هرهلً وال وطاهلكه عل ت  طو

ة هاااااا للىاااااا ل ت وااااااهل ال ت   رااااااعلتو ااااااه ال ت اااااالهتلىلااااااي  جل تطااااااسل   لة هاااااا لقرااااااه ل ا ئااااااسل تطااااااسل  لى ي  ااااااعلحناااااارفلقر ااااااعل اااااا ل اااااا  لحيس ااااااسل

ل لاحطرهجهال تطسل لرعل تي ر رعلتو سل ال ت ره  عل ت ى عل  لك ل يحوعل  ل ي ح ل تيرهال ت   رع.

ل ت و هال لا ططهحرع:

ل طط ي لل ت وط ل .ل–هىعل ت ل–إ س  ل ت ره  ال

Abstract 

This study came with the aim of highlighting the necessity of shifting the role of young elements from 

traditional, stereotypical roles to professional roles, and from subordination to strategic leadership in Arab 

institutions in general, to thus form the framework upon which leaders and young elements must be in the future. 

This is with the aim of reaching professional leadership for these human resources through the leadership 

practice of these roles. The study included the preparation of young leaders in their professional sense in light of 

some of the research axes, namely the concept of preparing youth leaders, the preparation steps and its 

foundations, and other important elements that concern how to prepare these young leaders towards... Looking 

forward to the future. 

This means work and the great impact it will have on administrative development, human capital, and the 

development of various sectors. The focus of this study was on the future outlook of what professional 

leadership should look like, while the study addressed the steps and dimensions related to preparing youth 

leaders towards anticipating the future. 

This is in addition to shedding light on some of the foundations upon which the process of preparing youth 

leaders to anticipate the future is based, which are the factors that greatly affect the role of these leaders and their 

performance in the future in various organizations and fields in general. 

The study reached a wide range of results, the most important of which are: 

The foundations upon which the process of preparing youth leaders towards anticipating the future is based are 

the presence of motivation for achievement, the ability to solve problems, self-confidence, and self-monitoring. 

The study also recommends the following: 

In order to effectively prepare and qualify future leaders, it is important to re-evaluate the current performance 

evaluation system and apply a 360-degree system that works to maximize strengths and narrow or eliminate 

weaknesses at the level of some government departments and institutions. This process should take place 

gradually at the level of all government institutions. 

The career paths of young leaders must be linked to training programs, and the returns from training must be 

measured in a way that adds value by identifying real training needs for the leadership capabilities needed at 

each stage of professional life. 

Keywords: 

Preparing leaders ل–ل Youth ل- Looking forward to the future. 

 

 



 

 

 

 المقدمة:
 لموووووووور  ة  ل دووووووووبدا ة ووووووووبة  مووووووووت اووووووووا  ل مووووووووا  ل ووووووووب   ل دووووووووبد    لوووووووو         وووووووو  ة وووووووول    ل م باووووووووا     وووووووول    لوووووووو   تحوووووووور      وووووووو   

مدووووووووأت ةحوووووووور  ش   مووووووووت ت موووووووور   كردوووووووولل  ل ووووووووب   لحوووووووو لا ت وووووووور    اووووووووا  ل  ووووووووب   ة     ل وووووووو لما   ةوووووووو    وووووووو  لوووووووو  ت وووووووول  لمووووووووور  ة 
    ووووووووو ت  ل  ووووووووو        ممأووووووووو  ت  ةووووووووو   ل دوووووووووبدا لةوووووووووب  لم   وووووووووا تدوووووووووأت ة ووووووووول    ووووووووو  ل م   ووووووووو    لم   وووووووووب     ووووووووو      ووووووووو   ووووووووول

 ش  تغةةب     ح.
   ر وووووووووووووا لووووووووووووو ل   ش ووووووووووووو ي     ووووووووووووو ة  لم باوووووووووووووا ش ووووووووووووول ش ووووووووووووو   ل حووووووووووووور    للرأ روووووووووووووا       ووووووووووووو ةما   لر ر روووووووووووووا  ل وووووووووووووا  وووووووووووووللتل  

 (Ali. Ge. 2008 لحأرة  . )
 لرووووووووا   للوووووووو    ش وووووووو ي ةوووووووو  مم وووووووو  شا وووووووو    ةال ووووووووا مو ووووووووا  وووووووور     ووووووووب  وووووووول     وووووووو   لم  ا ووووووووا   لوووووووور   لموووووووور  ة  ل ار رووووووووا ش   لم

م ووووووووووس   وووووووووو   لم   وووووووووو   اووووووووووا  ل  وووووووووو    لحأوووووووووورةا   ل ووووووووووا ت وووووووووو    لوووووووووو   لح وووووووووو     وووووووووو   وووووووووول تل   ل   ا وووووووووورا  ش  ت مووووووووووت   وووووووووو  
تز دووووووووول  لمووووووووور  ة  ح لملووووووووو      ل وووووووووا ت وووووووووري للووووووووو  ش  مأر ووووووووور  ش  ووووووووو   مو وووووووووة   ةاووووووووول ة  اوووووووووا ة   ووووووووو تل    ش  م ووووووووو  مر  اوووووووووا 

 (Ali. Ge. 2008    ل    جم لا   ة ر ز   اا ت لم   لخلةا. )
اووووووووووا ح ووووووووووا  لوووووووووول      وووووووووو    ش  ة وووووووووو ةت ش   ةموووووووووو    ت  ةوووووووووو   موووووووووو     ة  دووووووووووا جل وووووووووول  ممأوووووووووو  ش   وووووووووو ة   لوووووووووو    وووووووووو     م   رووووووووووا 
ل م   وووووووووو  .  ةووووووووووو  موووووووووووو     ووووووووووو   ة  ةوووووووووو  ا   ووووووووووول   لمووووووووووو لا  ت  ةووووووووووو  ش  وووووووووو  ةم   ووووووووووو    ل موووووووووووت   ة    ة موووووووووووت ة   ووووووووووو تل   

ممووووووووا   حوووووووور  موووووووو     ة  دووووووووا ش  ووووووووب    موووووووو ة    ووووووووو  تمأ وووووووود  وووووووو ت  لوووووووول   ةوووووووو       وووووووو ة    وووووووو ح  وووووووو   ل مووووووووو     لاةب  ب  رووووووووا  ل ل
 (Zoubi. A. 1982 ل     .  ل    ة   ل  م   ل         لح        ة  رى ة ز  ل ة   ل  مرا. )

 ةوووووووووووو    وووووووووووو  ا وووووووووووول   ةوووووووووووود  ل ل وووووووووووول ةوووووووووووو   لل   وووووووووووو      ححوووووووووووو      وووووووووووو     ل و ووووووووووووا  ل وووووووووووواارا  وووووووووووو   ووووووووووووب ة   ل وووووووووووول دس   ل   لرووووووووووووا 
 ل موووووووووو      ة  دووووووووووا اووووووووووا ة   وووووووووو    ل  وووووووووو  ة   لحأوووووووووورةا   لخوووووووووو   ةوووووووووو    لم   وووووووووورا    وووووووووو   حغووووووووووب  ت اةوووووووووو  شا ووووووووووت  وووووووووو ت

 جلا شمبى.
   ووووووووو   لوووووووووبل  ةووووووووو  ش مروووووووووا ت وووووووووردب  لمووووووووور  ة  ل دوووووووووبدا حدوووووووووأت  ووووووووو م     ش ووووووووو     غوووووووووا   وووووووووو     مووووووووو م مووووووووو   ل دووووووووو     لووووووووو    

مووووووووو   لووووووووول ل   ل ووووووووول     ووووووووو  ش  م ووووووووو حر   ووووووووو ة  اوووووووووا  لم ووووووووو  ات  ل ل  ووووووووو  ةووووووووو  مأووووووووور   ووووووووو      اوووووووووب ة ش ووووووووو   ت ووووووووور     ووووووووو ح  لم  
  لم  مووووووووود    ووووووووو   لووووووووول   حل م لووووووووو    د وووووووووس ش  ت م ووووووووود  ووووووووو ت  لم مر وووووووووا حووووووووو لخاب    ل لووووووووو        ووووووووو    لوزةوووووووووة  ل  ووووووووول     ةووووووووو  

  ل ب      ل ب    ت ردب         م   اةل    لمح ا ا   ةل .
 ات م ووووووووول  وووووووو    ووووووووور  لم  ووووووووور   لووووووووو   م وووووووووس ش    ا ووووووووو ت  ل ووووووووو ة   لم   ووووووووةر     وووووووووب     تووووووووول دس    ووووووووول    ووووووووول ة    ووووووووو ة   لم ووووووووو 

   ووووووووب     ووووووووم  مح وووووووو    لوووووووو   لاوووووووول    ل حردووووووووت حدووووووووأت   وووووووو ب تر ا   ةوووووووو    لوووووووو  ةوووووووو  ش وووووووو   لم وووووووو ة   ل ووووووووا م وووووووو مل ة لوووووووو  شة   
 (Zoubi. A. 1982 لم   ا. )

 ةوووووووووو   وووووووووو    لم   وووووووووو   ووووووووووبز ة لوووووووووورم توووووووووول دس  لرروووووووووو ة    لدوووووووووو حا  لم وووووووووو  ل  ل م وووووووووو  ات اووووووووووا ةح  لووووووووووا ل  زدووووووووووز  وووووووووول     لموووووووووور  ة 
 لم  موووووووووا حموووووووو    م  وووووووو  ةوووووووود ش وووووووو   ة  دووووووووا    مروووووووووا ة ة ووووووووا  ا ووووووووو  وووووووو  توووووووور اب  رووووووووو ة    ل دووووووووبدا   وووووووو  توووووووو مأ  ةوووووووو   روووووووو ة  

 (2000ة   لم  رى  ل   ا   ة       ترجر    ة    لم   ا. )   ا  

 ةدأ ا  ل ح :
 د وووووووووول   وووووووووو     وووووووووو    ل ل وووووووووول ةوووووووووو    ة     لمخ   ووووووووووا  ل ووووووووووا ت  الوووووووووو   لرروووووووووو ة  اووووووووووا  لم  موووووووووود   ت ز  وووووووووول ش مة لوووووووووو   ة وووووووووو  م تل . 

حدووووووووأت موووووووو     وووووووولة      وووووووو    ةووووووووب ح  وووووووو م     وووووووووح   ل ووووووووا ت وووووووو    لوووووووو   م وووووووو ة  ووووووووت   ووووووووة ا ةمأ ووووووووا ل  وووووووو   ل  مووووووووت ة وووووووو  
   ر  لللف  ل     ممأ  تحرر      ة  مو  ةد   ا  ت ة   لم مر     -ل ح ة   لحب     ج م  ا 



 

 

 
  وووووووور  تا ووووووووا  جلوووووووو     ووووووووب جل وووووووول   ة ووووووووت ةدوووووووو ب ا   ل اةووووووووب    ل ووووووووغةب   ل ووووووووا لوووووووول ل   ل وووووووول     وووووووو   ل  ا ووووووووا.  ل موووووووو  ةب.  حوووووووور

   .ة    ممأ  تحرر      ة  مو   لل م  لم مر ا ل ا ا   ب  ة     ا ة  شجت تح ة     ل ف  لمحلة    
  ووووووووو      ووووووووول ةووووووووولى ش مروووووووووا ت وووووووووردب  ل ووووووووو ة   لدووووووووو     لووووووووو    ممأووووووووو ل   ل   ةوووووووووت ةووووووووود  ل غةةوووووووووب    ل وووووووووا مموووووووووب  لووووووووو   لم  مووووووووود     

ش    وووووووووو     جووووووووووا ة ز  وووووووووول  ل  وووووووووو ة   لدوووووووووو    اووووووووووا جمروووووووووود  ل خ  وووووووووو    اموووووووووو   ل ووووووووووب    ش  م رةوووووووووور    اووووووووووا  لم وووووووووو  ات    موووووووووو 
   ووووووووووردب ةلوووووووووو   تل   لرر ةمووووووووووا     وووووووووو  م   اووووووووووا ت وووووووووو   لم ووووووووووراب  ح ل  ووووووووووت  ر وووووووووو  ل    لوووووووووو    وووووووووو  ت ارووووووووووا  ل ر  وووووووووو   اووووووووووا   ة    

           لم       مبى.
 ووووووووو ة    ل خوووووووووس  ل  بدوووووووووا   ل  مروووووووووا   لمل روووووووووا   مووووووووو  ش لووووووووو  توووووووووراب ش     اوووووووووت  وووووووووت  وووووووووا   ت ووووووووورم  لم   ووووووووو    ل   رمروووووووووا   ووووووووول دس  ل

 ل وووووووووورى  ل  ة ووووووووووا  لموووووووووو  ب   لوزةووووووووووا   وووووووووول    ل غةةووووووووووب   ل  وووووووووولم   ووووووووووو     وووووووووو   لوووووووووو   ت  ووووووووووا  لم   وووووووووو    ل   رمرووووووووووا    لردووووووووووا 
   ةوووووووووا  ت زدوووووووووز  لوووووووووب  ح  ةووووووووود  لم  مووووووووود  ل بدوووووووووس  ووووووووو   بدووووووووو  ة ووووووووو ل    حووووووووو       وووووووووب   ش لرووووووووو     ةووووووووور  اوووووووووا  م روووووووووا  ووووووووو د 

    وووووووووووولة      وووووووووووو    ةووووووووووووب حم  ل ووووووووووووا  لم وووووووووووو  ت  لم  ر ووووووووووووا   ووووووووووووت  ل حوووووووووووولم     جووووووووووووب   ةح ة وووووووووووو     وووووووووووول      وةرووووووووووووا.  ل ووووووووووووب 
 (2009)حخةد  

 

 أسئلة البحث:
 ة   ر ة لرم   ل ة  لرر ة    لد  ةارا  حر    دب ف  لم   ات؟

 ة   ا ة  اد   ل ة  لرر ة    لد حا  حر    دب ف  لم   ات؟
   ةل    ل ة  لرر ة    لد حا  حر    دب ف  لم   ات؟ ة   ا  لمبت ز    ل ا م رم

 ة   ا   ح  ة   لخ ر    لوزةا   ل ة  لرر ة    لد   را  حر    دب ف  لم   ات؟

 أهداف البحث:
  تللف  لل   ا  ل    تا:

 .ر   ة لرم   ل ة  لرر ة    لد  ةارا  حر    دب ف  لم   ات  
 .ترضري ةلى ش مرا   ل ة  لرر ة    لد   را  حر    دب ف  لم   ات 
 .ب  ة  اد   ل ة  لرر ة    لد حا  حر    دب ف  لم   ات  
 .ر   ةبت ز     ل ة  لرر ة    لد حا  حر    دب ف  لم   ات  
 .ل  بدف حلح  ة  م ر     ل ة  لرر ة    لد   را  حر    دب ف  لم   ات  

 أهمية البحث:
    مرا  ل  مرا ) ل  بدا(: -

 ت  ي    مرا  ل  بدا ل  ح  كرم    ا:
 تبجووووووووود ش مروووووووووا  ل حووووووووو   لووووووووو  ت   لووووووووو   ا ووووووووو   ت  اوووووووووب     ش مروووووووووا ح لغوووووووووا اوووووووووا  ل  وووووووووب   ة     ة وووووووووت ت وووووووووردب  ووووووووو ة   لم ووووووووو  ات  

    ة    لم   ا     ل ة  ل  ة   ل لة.
ر   ل حووووووووووو   اوووووووووووو ت وووووووووووراب اوووووووووووا  لمأ  وووووووووووا  ل ب روووووووووووا   مووووووووووو  ش   ل   ووووووووووو  لووووووووووو   ووووووووووو مأ  ةووووووووووو  تحل ووووووووووول ش  ة   ووووووووووو   ت   لووووووووووود ةرضووووووووووو
 ة      تب ردا ت      ة    ت مرا  لرر ة    لد حا  ةلى   ت     ح  ة    لم   ا.

 ش   لد         ُ ا    لم   ات ح    ل   - م  ت   ش مرا  لل   ا اا ت   لل  ةرضر    ةبت     حم   ات   ة  



 

 

 
  جةووووووووووت م  وووووووووو     حوووووووووور لوووووووووول ةزة ووووووووووب  جر ل وووووووووو   لح لرووووووووووا   لم وووووووووو  ا را   دُ  ووووووووووب  لوووووووووو  وووووووووول  تل   ةلوووووووووو   تل     م وووووووووو  لتل      وووووووووول

  لد     ل ب ا     ش   ة ل   ر  لخلةا  لر     لم  مد.
    مرا  ل  ارررا ) لم  م را(: -

 م  مل  ل ح  ش مة    ل  ارررا ة : 
   ا  ل م  مد.ح ل   ا ل  م را  ل   رمرا  ل   - لم       لحأرةرا  -ش مرا ة     ل  اة  

ش مروووووووووووا ةدوووووووووووأ ا  لررووووووووووو ة   لدووووووووووو حا   ووووووووووو   لم ووووووووووو رى  لووووووووووور  ا   ل ووووووووووو لما   ةح  لوووووووووووا ت ووووووووووو ر   ل ووووووووووور    ووووووووووو    ر  لووووووووووو  ة موووووووووووت 
ة   ووووووووووووو    لم  مووووووووووووود ةووووووووووووو  موووووووووووووو   ل ل ةووووووووووووول   ووووووووووووو    ةأ  ووووووووووووو     لملووووووووووووو       ل   ووووووووووووو    ل وووووووووووووا تم   لووووووووووووو   لررووووووووووووو ة   لدووووووووووووو   را 

  ت  خلةل  ل ح ة               را.

 منهج البحث:
حوووووووو  اووووووووا  لل   ووووووووا   وووووووو    وووووووو خلم  لموووووووو ل   لر وووووووو ا  ل ح ة ووووووووا   وووووووور   وووووووو    لموووووووو ل   وووووووور ش  ووووووووس  لم وووووووو    ل    ةووووووووت    موووووووول  ل 

 ةد  جب      ل ح   لح لرا.

 مصطلحات البحث:
تح وووووووووور   لل   ووووووووووا   وووووووووو  ة مر ووووووووووا ةوووووووووو   لم وووووووووو  ح    لب ر وووووووووورا  ل ووووووووووا ت م ووووووووووت اووووووووووا  لرروووووووووو ة   لدوووووووووو حا      دووووووووووب ف  لم وووووووووو  ات  

   ا:  دُمأ  ترضري   ت  لم   ح     م 
  لرر ة    لد حا: -

وووووووووو  اووووووووووا   وووووووووو    ل  بدووووووووووف  لر  وووووووووود لم وووووووووو  ي   ل وووووووووو ة   لدوووووووووو       35  14موووووووووولتا  لدوووووووووو     لوووووووووو    ت ووووووووووب  ح ش موووووووووو      ووووووووووة     ة 
اووووووووة   ل ووووووووو ة   لدووووووووو     ووووووووو  ش ل ووووووووو   لووووووووو       ح ووووووووور  ح ل  ة وووووووووا   ش ل ووووووووو   لووووووووو      خبجووووووووور  اوووووووووا ل ووووووووور   ووووووووو م   ش ل ووووووووو   لووووووووو    

  و(1437ل دل    ل  ة  . ) 30  25ت ب  ح ش م      ة  
   ل ة  لرر ة    لد حا: -

 وووووووووووبف حل ووووووووووو   م روووووووووووا  ل ب ةوووووووووووز   ووووووووووو    ووووووووووول ة  لاووووووووووول ت  لم   وووووووووووس ةووووووووووو   رووووووووووو ة   ل ووووووووووو   ل ووووووووووو  ا  حغوووووووووووب  تح ةووووووووووو  ش ووووووووووول ف 
 (2014 لم   ا. ) لار  ة   

  جب  ر :
   ووووووووول ة  ل ووووووووو ة   لدوووووووووو    ل ووووووووورلا شة     ر ةموووووووووا   ةووووووووووت  ووووووووو ةم ةووووووووو   ل وووووووووو ة   ةووووووووو   لملووووووووو  تز دوووووووووول   حووووووووو  ة      ل وووووووووول دس -

 لووووووووووو   مح  جر ووووووووووو   اوووووووووووب ة مر وووووووووووا ةووووووووووو   لبتوووووووووووس  لر ر روووووووووووا  ح  ضووووووووووو اا  لووووووووووو  تر ووووووووووورد ة ووووووووووو  ال   ت مروووووووووووا ةلووووووووووو   تل  
 ةلوووووووووووو   تل .  وووووووووووول  تل        وووووووووووو    لخاووووووووووووب   ل ووووووووووووا مح وووووووووووو جر   لةلوووووووووووو  ةوووووووووووو  مووووووووووووو   ل وووووووووووول دس ش  وووووووووووو    ل مووووووووووووت   زدوووووووووووو ة  

 اب ل  ل مد   ا اا  ل م ر     ة  دا    د  ل ب  .

    دب ف  لم   ات:-
  با     دب ف  لم   ات حأر  :

 ححوووووووووو  اووووووووووا  ل و وووووووووو    لم وووووووووو  ا را  ووووووووووة     وووووووووور        مووووووووووا      مووووووووووا  ل  مرووووووووووا اووووووووووا  وووووووووو ل  ة ووووووووووا  ح لحب ووووووووووا م  موووووووووول   وووووووووو  
 (2002 جل     ب ة   ا را ة  لة  . ) لل س  

 اا  ة   بى آمب  :



 

 

 
 ل ووووووووووا     وووووووووو لةس  ل ر رووووووووووا ضووووووووووب ش  ح  وووووووووو خل م    وووووووووو لةس  ل مرووووووووووا  ل ووووووووووا ت  موووووووووول   وووووووووو  تح ةووووووووووت     وووووووووو م ةوووووووووو   لم ضووووووووووا   لح  

ت  موووووووووول   وووووووووو   ل   ووووووووووةب    ل  ترووووووووووا لم وووووووووو      وووووووووول    اووووووووووة      دووووووووووب ف  وووووووووور ةح  لووووووووووا     دوووووووووو ف  لم وووووووووو  ات  اوووووووووو  ش وووووووووول ف 
   ) ل ووووووووو  ب  ةحوووووووولة   ووووووووو   . م ووووووووس ش  م  مووووووووول  وووووووو    ل ح ةووووووووو    وووووووو  ش ووووووووور    لم غةووووووووب    ل وووووووووا ت وووووووومي  ا ووووووووو    ر  وووووووو    ل ح وووووووووة  .

2019) 

 الدارسات السابقة:
    لل       ل  ح ا  ل ا ت     حمرضر   لل   ا ة    ا: ة  ضم

(  تحةةةةةةةة  عنةةةةةةةةةوان: " أ ةةةةةةةةر التمقةةةةةةةةةي  ا داري علةةةةةةةة   ةةةةةةةةةاد  المسةةةةةةةةتقبل  فةةةةةةةةةق 2021دراسةةةةةةةةة يالمسةةةةةةةة ودي   القر ةةةةةةةةة    -
 ". 20٣0رؤية 

    وووووووووو ل  ةوووووووووولى شح وووووووووو ةت 2030  ل ووووووووووا  وووووووووو د  لوووووووووو  الوووووووووو  آ وووووووووو    ل مأووووووووووة    ة      وووووووووو   وووووووووو ة   لم وووووووووو  ات اووووووووووا ضوووووووووور    دووووووووووا 
اووووووووووا  لم   وووووووووو    ل   رمرووووووووووا لووووووووووب  ةأووووووووووا  لمأبةووووووووووا.  موووووووووو   وووووووووو د  لوووووووووو   ل  ووووووووووبف   وووووووووو  ة    وووووووووو   ت ووووووووووردب    وووووووووول ة   لمخ   ووووووووووا

 ووووووووووو ة   لم ووووووووووو  ات    ل و وووووووووووا  وووووووووووة   ل مأوووووووووووة    ة      ووووووووووو ة   لم ووووووووووو  ات   ش  اوووووووووووب       ة لوووووووووووا    ووووووووووو  را  وووووووووووة  ة ر ووووووووووو    
 لموووووووووووو ل   لر وووووووووووو ا   جموووووووووووود    وووووووووووو   ح   شاووووووووووووب ة  ة ووووووووووووا  لل   ووووووووووووا كرموووووووووووو      وووووووووووو  حوووووووووووو لم غةب    لر ر رووووووووووووا.    وووووووووووو خلم  ل حوووووووووووو 

( ةووووووووووو  335 لار  ووووووووووو   ةووووووووووو  موووووووووووو    ووووووووووو خل م  لم    وووووووووووا     ووووووووووو    ا.  تووووووووووو   وووووووووووحس  ة وووووووووووا  دووووووووووور  را ح ووووووووووور ا ةأر وووووووووووا ةووووووووووو  )
 ة  ة  مد  لل   ا. 2907 لرر ة     لمر        لة   

  تر  د  لل   ا لم مر ا ة   ل      ش مل : 
 وووووووووردب  ووووووووو ة   لم ووووووووو  ات     ووووووووو    و وووووووووا  م   روووووووووا  ردوووووووووا  وووووووووة    اوووووووووة   ل مأوووووووووة    ة    لووووووووو  تووووووووول ةب   ووووووووو  ت2030 ا ووووووووو   لب دوووووووووا 

 ل مأووووووووووة    ة      وووووووووو ة   لم وووووووووو  ات   ةوووووووووو  شجووووووووووت تح ةووووووووووز  ل وووووووووو ة  ل مأووووووووووة  ةب   ووووووووووةل      ب وووووووووود  لل   ووووووووووا  ضوووووووووود   وووووووووو ب تر را 
  ضوووووووووووحا ل  ووووووووووول دس  لم وووووووووووو مب   ت زدوووووووووووز ا وووووووووووب   ل مأووووووووووووة  اوووووووووووا  لم   وووووووووووو    ل   رمروووووووووووا   م ووووووووووو    وووووووووووو م ل مأ اووووووووووو     لحوووووووووووور از  

   ا ل     ة .  ل ة   لم 
(   تحةةةةةةةة  عنةةةةةةةةوان: "د ر الميسسةةةةةةةةة الت ليميةةةةةةةةة فةةةةةةةة  إعةةةةةةةةداد  يةةةةةةةةادات المسةةةةةةةةتقبل بد لةةةةةةةةة ۲۰۲۰دراسةةةةةةةةة يالقحطةةةةةةةةان    -

 ا مارات ال ربية المتحد ".
  لوووووووو    وووووووو    لوووووووو  تحل وووووووول  ر رووووووووا   وووووووول ة  لم   وووووووو    ل   رمرووووووووا ل  ةووووووووت  ل وووووووو ةم ةوووووووو   وووووووو ة  ة لووووووووا   ةوووووووو      ل ب رووووووووا  لم حوووووووول . 

ة   ووووووووووووا  لح لووووووووووووا   ت   لوووووووووووود  ار ووووووووووووا  لم   وووووووووووو    ل   رمرووووووووووووا  ةأر  تلوووووووووووو    ا ووووووووووووب    وووووووووووول ة  وووووووووووو ة     وووووووووووو خلةد  لل   ووووووووووووا ةوووووووووووو ل 
 لم وووووووووو  ات   ووووووووووم تل    تر وووووووووو د  لوووووووووو   وووووووووولة ةوووووووووو     وووووووووو    ج  .   وووووووووو   ش ملوووووووووو  ضووووووووووب       وووووووووو    ل ب ووووووووووا ل    ووووووووووا ل  ووووووووووردب 

 لمل  ووووووووا   وووووووو   ةلوووووووو   تل   لرر ةمووووووووا ةوووووووو  مووووووووو    وووووووو م  مووووووووت ة   ةووووووووت حل وووووووول ف ةحوووووووولة       ل بد ووووووووا  لر ةوووووووول  لم   دووووووووا  وووووووول  
   وووووووووو    وووووووووو ة  ل م  موووووووووود  ووووووووووا  ل  ووووووووووب  لوووووووووو  ش وووووووووول ال     ل ووووووووووا تدوووووووووومت م وووووووووو   لمل  ووووووووووا ل دووووووووووب      لم  م رووووووووووا  ح  ضوووووووووو اا  لوووووووووو  

    ب ط تراةب    م ت  رما  كرد  لم  رى  ح لرة ة   ة ا   شة    ة مةز    ش ل ف ةحلة  اا جمرد     بت.
 د ر التخطيط  دار  المواهب ف  إعداد  اد  المةستقبل".  تح  عنوان: "(۲۰۱۸دراسة يعبيدي   -

  ل وووووووووا   ووووووووو للاد  ل  وووووووووبف   ووووووووو  ة    ل خ ووووووووور    ة     لمر  وووووووووس اوووووووووا   ووووووووول ة  ووووووووو ة   لم ووووووووو  ات اوووووووووا  وووووووووب     لغوووووووووز    ل  ووووووووور  
حم ووووووووب  ح  ووووووووو خل م  لمووووووووو ل   ل ح ة وووووووووا  لر ووووووووو ا  توووووووو  ت ووووووووومر    ووووووووو    ا  ز ووووووووود   ووووووووو   ة ووووووووا  دووووووووور  را   رروووووووووا ةووووووووو   ل ووووووووو ة ة  

 لدووووووووووب     تر وووووووووو د   وووووووووو     لل   ووووووووووا  لوووووووووو   جوووووووووورة ش ووووووووووب  م وووووووووو  ا ل  خ وووووووووور    ة     لمر  ووووووووووس اووووووووووا   وووووووووول ة  وووووووووو ة  لوووووووووولى ت وووووووووو  
 لم ووووووووووو  ات اوووووووووووا  وووووووووووب     لغوووووووووووز    ل  ووووووووووور    ش  ووووووووووود  لل   وووووووووووا ح وووووووووووب    زدووووووووووو ة      مووووووووووو م حووووووووووو ل خ ر    ة     لمر  وووووووووووس لمووووووووووو  

 لل  ة  ش ب  م   ا اا   ل ة   ة   لم   ات اا  ب     لغز    ل  ر .



 

 

 
يةةةةةةةةةادات (  تحةةةةةةةةة  عنةةةةةةةةةوان: "د ر اسةةةةةةةةةتقطاو المواهةةةةةةةةةب البشةةةةةةةةةرية فةةةةةةةةة  إعةةةةةةةةةداد  بنةةةةةةةةةا  الق۲۰۱۸ة ي عبةةةةةةةةةا   دراسةةةةةةةةة -

 المستقبلية".
  ل ووووووووا   وووووووو للاد  ل  ووووووووبف   وووووووو  ش ووووووووب ت مرووووووووا  لمر  ووووووووس  ل دووووووووبدا اووووووووا   وووووووول ة    وووووووو    لرروووووووو ة    لم وووووووو  ا را اووووووووا ح ووووووووا ة   ووووووووب  

و ووووووووووو    ل   كروووووووووووا   لووووووووووول  ب   ل   ر روووووووووووا    ة  دوووووووووووا ة  وووووووووووب   ز     ل   ووووووووووور   ل ووووووووووو لا   ل حووووووووووو   ل  موووووووووووا  ل ب  روووووووووووا ة  وووووووووووب   ل   ووووووووووو     ل 
  ل ح    ل  ردب ة  ب   لل        ل خ ر    لم  ح ا.

    مووووووووووول   لل   وووووووووووا  لمووووووووووو ل   لر ووووووووووو ا  ل ح ة وووووووووووا  ة ووووووووووو خلةا    موووووووووووا      ووووووووووو   ل مووووووووووود  لار  ووووووووووو   ةووووووووووو   ة وووووووووووا ةووووووووووو  ةووووووووووول    
ة  م ووووووووووووو    لل   وووووووووووووا ة  وووووووووووووب   ل   ووووووووووووو   ( ةرز وووووووووووووا   وووووووووووووس ٦٦7  ة      ل  رووووووووووووو    لر ووووووووووووو   اوووووووووووووا  لووووووووووووول   ب ةحوووووووووووووت  لل   وووووووووووووا )

(  ة  ووووووووووووووب   لل   وووووووووووووو   143ة  ووووووووووووووب   ل حوووووووووووووو    ل  ووووووووووووووردب )( ۱۸۲(  لوووووووووووووول  ب   ل   ر رووووووووووووووا    ة  دووووووووووووووا )174  ل و وووووووووووووو    ل   كرووووووووووووووا )
(     وووووووووول تر وووووووووو د  لوووووووووو   ل  وووووووووو      ترووووووووووا:  جوووووووووورة ش ووووووووووب    ة لووووووووووا ة  ردووووووووووا   وووووووووو       لمر  ووووووووووس 1٦٨  ل خ وووووووووور    لم  ح ووووووووووا )

لررووووووووو ة    لم ووووووووو  ا را اوووووووووا  لووووووووول   ب ة ووووووووو    ل  اةووووووووو      ووووووووو    م واووووووووو   ة  ردوووووووووا  وووووووووة  ة   وووووووووب  ل دوووووووووبدا   ووووووووو    ووووووووول ة    ووووووووو    
 ة     ل  اة   ر           لمر  س  ل دبدا اا   ل ة        لرر ة    لم   ا را.

 أ لًا: مفهوم إعداد القيادات الشابيبية نحو استشراف المستقبل
موووووووووا  لم ووووووووو ف   ووووووووو   لررووووووووو ة   لم  مووووووووول   ل وووووووووا ممأ لووووووووو  ترضوووووووووري     وووووووووب م  مووووووووول  ل  ووووووووو ح  ل   رموووووووووا   ل مةوووووووووز   ل مةوووووووووز اوووووووووا  ل 

 لب دوووووووووووووا  لم وووووووووووووو  ا را     وووووووووووووو ة   وووووووووووووور لا  لم غةووووووووووووووب      ةوووووووووووووو و   لم باوووووووووووووا   لملوووووووووووووو       ل وووووووووووووول     لم   ة ووووووووووووووا  لوووووووووووووو  ج  ووووووووووووووس 
 (2004  ت       لم    ا لرضد  لم  ما اا ةأ  ا  لرر ة   لم   ا را. )      

ل ة ةوووووووو   ل وووووووو ة    ة  دووووووووة   لم مةووووووووزد .  وووووووو   ت  وووووووو  ش وووووووور   ة ة ووووووووا  اووووووووت ش  م وووووووو ي  لمووووووووب         ووووووووس   ةووووووووب ة ج ووووووووة  ةوووووووو     وووووووو
ةووووووووول ب   ش     ووووووووول     دمأووووووووو  ت  ملووووووووو  اوووووووووا ةب  وووووووووا  ل  رلوووووووووا ش   ووووووووور    لحرووووووووو        ووووووووو   ت  ووووووووو  ش ووووووووور   شموووووووووبى   ووووووووو    ووووووووورل   لموووووووووب  

 (1999  ت   ة     د مت اا   ة    ل  ب  ة   لر د. )ة   ب  
ةوووووووو  ش وووووووو   لمر ضوووووووورد  ل ووووووووا ت   للووووووووو   ل وووووووو   ر    مة لوووووووو    وووووووول تل    وووووووو   ل وووووووول ةب اووووووووا ت ووووووووبا    ل ووووووووو ة  ت  اووووووووب ا ووووووووب     وووووووول ة 

ة مووووووووووت ة  موووووووووو تل .    ر ووووووووووا لوووووووووو ل     وووووووووولة      وووووووووو    ةووووووووووب   حل وووووووووول  لم لوووووووووورم  ل  مووووووووووا ل م رووووووووووا    وووووووووول ة   وووووووووولم   موووووووووو     ة    
 لحووووووووول   ووووووووت  ة وووووووول   ةوووووووووب  لوووووووو  ة جوووووووووا    ل وووووووو  ر ةر  ة مر ووووووووا ة  ر وووووووووا ةوووووووو   ل  بد وووووووو  .    ش   لمرضووووووووور  لوووووووو     ووووووووو    وووووووول  وووووووو  

ش لوووووووو   م   وووووووور  اووووووووا جر  ووووووووس شمووووووووبى ةوووووووو     وووووووول ة  ة ووووووووت تمةةووووووووز ة لوووووووورم    وووووووول ة   م و وووووووو   وووووووو  ة وووووووو  ح   شمووووووووبى تحمووووووووت 
 (190-1٨9 ل د ح . )      

   وووووووووو  ممأوووووووووو    وووووووووو خل ة  لزدوووووووووو ة    وووووووووو     ل ووووووووووبة  تح ووووووووووة  شة  وووووووووو  ة مووووووووووت  لم  مووووووووووا  م وووووووووول    وووووووووول ة ش وووووووووول  لم وووووووووو  ر       وووووووووورا 
د     وووووووو ت  ل ل وووووووول ةوووووووو   ل  وووووووو     لم  ووووووووبد    ة  دووووووووة      ر ووووووووا لوووووووو ل   ا وووووووول توووووووو  ت وووووووولم   ل ل وووووووول ةوووووووو   ل  بد وووووووو    ل ووووووووا  ل ووووووووا ل  وووووووو

تحووووووو    تحل ووووووول ا وووووووب  ةووووووو  م  رووووووو     ووووووول ة   داووووووول  ش لووووووو  جمر ووووووو  ة   وووووووا   ووووووو  ا وووووووب  ةووووووو  م  رووووووو     ووووووول ة حدوووووووأت  ووووووو م   كرمووووووو    وووووووا 
  ب  ل  ا   ت  ل  بد         ل حر  ل  لا: 

ل لووووووووووو :  م روووووووووووا   ت  لوووووووووووا ت ووووووووووو    لووووووووووو  تح وووووووووووة   ل ووووووووووو ر    ة     شا ووووووووووو    لمووووووووووول بد   آ   لووووووووووو  ةووووووووووو  موووووووووووو   بالووووووووووو     ووووووووووو  ح
 لم باوووووووووووا   لملووووووووووو       لم  رةووووووووووو    ل وووووووووووا مأ  وووووووووووار ل     ووووووووووول تل    ووووووووووو    ة    ح  ووووووووووو خل م    ووووووووووو ر   ل  موووووووووووا   ت اةووووووووووو  ا ووووووووووور  

     لحل  ووووووووووووا    وووووووووووو ح    وووووووووووو ح.  وووووووووووو د  ةر جلووووووووووووا تحوووووووووووولم     ة - ة       موووووووووووو       وووووووووووو ر   ل  مووووووووووووا اووووووووووووا  تخوووووووووووو    ل ووووووووووووب   
      (1٨9-190). 

 
 



 

 

 
  ح وووووووووس  اووووووووول  لر ووووووووو    آموووووووووبد   اوووووووووة   لووووووووو  مدووووووووومت  ضووووووووود    وووووووووخ   اوووووووووا  لم   وووووووووس  ل وووووووووا ت   وووووووووس ةلووووووووو   تل    تووووووووول دال  
اوووووووووووووا  لم ووووووووووووو     لمبت  وووووووووووووا   خ  ووووووووووووو تل       ت ووووووووووووو    لووووووووووووو   لووووووووووووو  شة     ر ةموووووووووووووا ضوووووووووووووم   لاوووووووووووووب ة   ل وووووووووووووا ت وووووووووووووممل    ة    

   ل  ووووووووو    ش ووووووووول ف  لم  موووووووووا   ووووووووو   لمووووووووولى  ل ردوووووووووت   ووووووووو   ح  ضووووووووو اا  لووووووووو  تخ ووووووووور   تخ ووووووووو  للووووووووو   ةووووووووود ةب  ووووووووو       ر جووووووووو
 (2004 ال  لر      ل رى  ل  ة ا  اا  ل     لر ر ا ل دب ا. )

(   الوووووووووا اوووووووووا    ووووووووو    م روووووووووا تلووووووووولف  لووووووووو  تح وووووووووة   ووووووووول     لب  ووووووووو   اوووووووووا  وووووووووت  لمدوووووووووأو   1990  ا ووووووووو  لوووووووووو )ة ووووووووو     
   لرر ة      جب       ة  دا     د  ل ب  .

 د بالووووووووو    ووووووووور     ر وووووووووا حل لووووووووو :  جوووووووووب    لووووووووولف  لووووووووو    ووووووووول ة  وووووووووب ة  ل  ووووووووو ة    ة  دوووووووووة   ت وووووووووري للووووووووو   لر ووووووووور   لووووووووو   لم ووووووووو   
 (1997 ل  ما   لاة ا  لم    ا ل  مرا  ل  تل   لرر ةما. )  رت    ر ا  

 تشراف المستقبل انياً: أهمية إعداد القيادات الشبابية نحو اس
ل وووووووووول  ش وووووووووو     م وووووووووول توووووووووول دس  تل ةووووووووووت  ل وووووووووو ة   لدوووووووووو    اووووووووووا اوووووووووو     دووووووووووب ف  لم وووووووووو  ات ةلمووووووووووا    ووووووووووما    ة  مووووووووووا   ووووووووووبط 
ش   ووووووووووووا ل    لوووووووووووو .     لمدووووووووووووأو    ة  دووووووووووووا  ل ل وووووووووووول   ل ووووووووووووا تر جوووووووووووو   لر وووووووووووو      ة  دووووووووووووا   ر ووووووووووووا ل اووووووووووووب   وووووووووووو   لمدوووووووووووو  دد 

 ل وووووووووووووخ  اوووووووووووووا  ووووووووووووو ل   لدوووووووووووووب     وووووووووووووا ش ووووووووووووو     ووووووووووووو ت   لر ووووووووووووول     ة  دوووووووووووووا   ت ووووووووووووو       لووووووووووووو    ر وووووووووووووا ل  ر ووووووووووووود  ل وووووووووووووبدد   
 لمدووووووووووأو . شةى تر وووووووووود      وووووووووو ة  ت  ةوووووووووولت  لوووووووووو  زدوووووووووو ة    جووووووووووب       ة  دووووووووووا ح  ضوووووووووو اا  لوووووووووو   وووووووووو ر ا  ت  ةوووووووووول  م روووووووووو   
  ت ووووووووو    ت ووووووووو ة   لم  رةووووووووو  .   ووووووووو   لووووووووو ل  ش وووووووووبت   ووووووووو   موووووووووت  لررووووووووو ة     ة  دوووووووووا   ج وووووووووت ةووووووووو   ل وووووووووب      ووووووووول ة  تل ةوووووووووت 

 (2022ا    جل ل . ) لدبدف  ةب حة  ل م   س  لرر ةما حل
ةوووووووو  مووووووووو  ت ووووووووردب  وووووووو ة  ةوووووووو   لل جووووووووا  ل   رووووووووا  ممأ وووووووو  ت  ةووووووووت  ووووووووس   ل مووووووووت   وووووووو    ةتوووووووو   لحوووووووو لةة   ة وووووووود    ت وووووووو     وووووووول 

 ت   ل   ش  شم   ج ز .
ت  ووووووووووول  لح جوووووووووووا  لم ز  ووووووووووول  للاووووووووووووب ة اوووووووووووا   ة     لرر ةموووووووووووا   ل  ووووووووووووس   وووووووووووةل    ووووووووووو  ش مروووووووووووا ت ررووووووووووووف  ل ووووووووووو ة   لدووووووووووو    ل ر وووووووووووود 

ل حووووووووووول   لم وووووووووووب ح  ووووووووووور  ووووووووووول  لووووووووووو    اوووووووووووا  ل ووووووووووو ة    ة  دوووووووووووة     لووووووووووو    ووووووووووور   ر وووووووووووا ل ر ووووووووووود  لووووووووووو   م ووووووووووو غب    لم ووووووووووو  ات   
 تل دال        م  ا ش   ل خ ر   لم أب ضب    لم  ل ا  ل    اا  لر         جمرد  لم  رد  .

  م وووووووووزى  وووووووووو     ووووووووو   لووووووووو   اوووووووووا  وووووووووة  ت ووووووووو    لدوووووووووب      لا ووووووووور   لووووووووو  جووووووووو    لمووووووووول بد   لمووووووووو   ة    لم مب وووووووووة   ممأووووووووو  ش
جووووووووز   اةووووووووب ةوووووووو  ة وووووووول   لوووووووول      لمبت وووووووود اووووووووا  لم   ووووووووس  ل  روووووووو   لوووووووو  تووووووووب   لموووووووور  ة    وووووووو   ل   وووووووو ر        اووووووووب  شا ووووووووت 

 (2022 ر   ة م ر   ش  م  جر  . ) لدبدف  
   وووووووووبف  ل  وووووووووب  ووووووووو   رر وووووووووا ش  ة  ووووووووو   ووووووووو ل ا  لر ووووووووو      ة  دوووووووووا م ووووووووو ب    لووووووووو    ووووووووور   وووووووووب ة     ووووووووول ة   ل  وووووووووردب 

 لم ووووووووووا   اووووووووووة   وووووووووو       ووووووووووس  ل خ وووووووووور   لم ووووووووووا  لاووووووووووب ة   ل ل ةووووووووووت    وووووووووو  ل ة  وووووووووو     ل وووووووووو ة .  ح وووووووووواس   وووووووووول ة      وووووووووو ةمما
 (2022) لدبدف  

ش وووووووول    اوووووووول ت ووووووووردب  وووووووو ة   لم وووووووو  ات  وووووووور   وووووووول ة  ل وووووووو ة    اووووووووا   وووووووود ة أووووووووب ةوووووووو   لم  مووووووووا  مأوووووووور  ل وووووووول دس  تل ةووووووووت  لموووووووول بد  
 (201٨ لما ل ة  ار  ل  ةز م   اةب  ل م  ما   ة  ش مل : )      

ضووووووووووووووم  ةحوووووووووووووولة    ل ر  وووووووووووووو    ل   رمرووووووووووووووا  ة    وووووووووووووو    لم  مووووووووووووووا  لح لرووووووووووووووا   لم وووووووووووووو  ا را  ش وووووووووووووول ال     وووووووووووووو ب تر را توووووووووووووو      -
  م را    ل ة   ل ل ةت.

  ل ل ل ة  ةة   ر   لم  ما     ا ل   ش ل ال  اا    را  ل  ة   ل          ل ة   لرأر ر    ة   لم   ات. -
  دا ل م  ما  حم  اا  ل     د ا تل    م ب   تل   ة  رة تل . ل ل ل ة   لح           ب    ل    -
 ت زدز   ر   ر  ح لر   لم  م تل   ة   ل  ة   ل مر ة . -



 

 

 
 وووووووووووو    وووووووووووولة ة ز  وووووووووووول ةوووووووووووو     وووووووووووو       وووووووووووو م   لموووووووووووول بد   لما وووووووووووول ة    لموووووووووووول بد  لوووووووووووول ل    مموووووووووووو     مأووووووووووووة     ووووووووووووخ     -

  ة   لتل      ترلا شة     ر ةما اا  لم   ات.
  ووووووووووولة     وووووووووووم   ووووووووووولف  لدوووووووووووب ا ة ووووووووووو  ل  ةر  ةلووووووووووو    ووووووووووو   ل مووووووووووور  ش  م ووووووووووو حر   ووووووووووو ة   لم ووووووووووو  ات  امووووووووووو   لموووووووووووبجي ش   -

 مأر  ةر  ر     ة ة  ةد ح  ل   ل  ا.
  ل    لم  ما      ل  رف ح ب ا ةد    ل   لةب  لم ر  ا  ة ت   ا   ح  لم  جئ لم  س  لمل ب. -
 (201٨   ا حدأت   م ة  تر ر ل  ة  م  جل . )      م ل تر رف  ل  ة  ة  ة مت  لم  ما ش ت ت -

  الثاً: د افع إعداد القيادات الشابة نحو استشراف المستقبل
    لح جوووووووووا  لووووووووو   ووووووووورى   ة وووووووووا     ةووووووووو  و    لروووووووووا  توووووووووول دس  ةووووووووو  و  ة  لةوووووووووا ل     وووووووووس ةووووووووود  لر ووووووووو     لم  ر وووووووووا اووووووووووا 

  موووووووود   ددووووووووةب  وووووووو    لوووووووو  ش وووووووو  ةوووووووو  شجووووووووت ت ارووووووووا  ووووووووت  ل حوووووووور    ل  لمرووووووووا ش وووووووو حد ش  ووووووووب  ضوووووووور   اووووووووا جمروووووووود ة   وووووووو    لم
   ر جوووووووووو    لم وووووووووو  ةب  ل ووووووووووب  دا  م ووووووووووس   وووووووووو   لموووووووووور  ة    وووووووووو  جمروووووووووود  لم وووووووووو رد     ة  دووووووووووا ل م  مووووووووووا ت ووووووووووردب ةلوووووووووو   تل . 

 (2014)ل ز   
  مووووووووو  ش   ووووووووو ت  وووووووووا   ووووووووولى  ل وووووووووب  لم  ل وووووووووا  ل  ووووووووو م   ل وووووووووا تر جللووووووووو   لم   ووووووووو     لر ووووووووو   اوووووووووا  لم ووووووووو  ات  اوووووووووة   ل ووووووووو    

 ووووووووووا  وووووووووو ت  لم غةووووووووووب    ووووووووووا  موووووووووور  ت ووووووووووردب  لموووووووووور  ة  ل دووووووووووبدا   وووووووووو  جمروووووووووود  لم وووووووووو رد     ل خ  وووووووووو      ل ووووووووووا  لوزةوووووووووا لم  ل
 (2014ت م ت اا ت ر   لمل       لخاب  . )ل ز   

  دُمأ    ب ش   ة  اد  م را   ل ة  تل ةت  لرر ة    لد حا  حر    دب ف  لم   ات كرم    ا:
ةووووووووو  م   لووووووووو    ووووووووو     را  م   وووووووووا  ةمووووووووو  م ووووووووومي للووووووووو  ح     ووووووووو      رووووووووو   تحووووووووو ا   لدوووووووووب      ووووووووو   ش  ة للووووووووو   ل دوووووووووب    ووووووووو  

   وووووووول   ةوووووووود  لح وووووووو     وووووووو  ة وووووووو رى  ل مةووووووووز ل م  مووووووووا.    ر ووووووووا لوووووووو ل      ووووووووة    وووووووو   لدووووووووب    ش  ت مووووووووت   وووووووو    دوووووووو    ة ووووووووا 
ت ووووووووومي ل  وووووووووو   حوووووووووو ل  اةب حدووووووووووأت   ةووووووووووت  وووووووووو  ةوووووووووور  ال      وووووووووو تل    تدوووووووووو ر ل    وووووووووو   اووووووووووا   ا وووووووووو    لم وووووووووو  ا   تدوووووووووو ر ل  

 (2012لا ةد  دد   لرا  لمخ  ب. )ج ة  لب       تر 
تحووووووووو     لم  مووووووووو    لمخ   وووووووووا ت  وووووووووس   ووووووووول    ش  ة للووووووووو   ل  وووووووووب    ووووووووو  م ووووووووول ةووووووووو     ووووووووور   لررموووووووووا  ل وووووووووا ت ووووووووو  ل     ووووووووو  
    وووووووووو    رمووووووووووا  وووووووووور را ش  وووووووووو  ةوووووووووو  مووووووووووو  تمأووووووووووة  ةر  ة وووووووووو   ل دووووووووووبدا ةوووووووووو  ت وووووووووولم   ووووووووووب      م ووووووووووب   ة   لرووووووووووا تح وووووووووور    وووووووووو  

   لدوووووووووب     لم  ا وووووووووا. تح ووووووووو    لم  مووووووووو    لووووووووو   لم ووووووووو  ما  وووووووووبش  ة للووووووووو  ةووووووووو  شجوووووووووت تح ةووووووووو      ووووووووو      ةمةوووووووووز   تمةز ووووووووو   ووووووووو
ش ووووووووول ال .  ةوووووووووو  موووووووووو   لحوووووووووور از  لم ةمووووووووووا   لم  ردوووووووووا  لم  وووووووووو ا  ا ووووووووووو   ووووووووو   لمأ  ووووووووووا   ج م  رووووووووووا  لم مةوووووووووز   مموووووووووو ي  لم  وووووووووو  

 (2012  از   ة ةم       ر ر        س ةد ةأ       ل ت . )ج ة  لب   
 ل  ةوووووووووب ةووووووووو    ةووووووووور   اوووووووووا تووووووووول دس  لمووووووووور  ة   تح وووووووووة  ة ووووووووو  ال    ووووووووول  تل    ووووووووو    مأ ووووووووور  ةووووووووو   ل  روووووووووف ت ووووووووو  مب  لدوووووووووب    

ح وووووووووووب ا ةووووووووووود  ل وووووووووووب ف  لم غةوووووووووووب     ووووووووووو   م وووووووووووم  ش   لدوووووووووووب    تحووووووووووو ا  ح  ووووووووووو مب     ووووووووووو   لخاوووووووووووب     ل  ووووووووووو      لم باووووووووووووا 
  بش م لل   ل  ب .

ل وووووووووور .  دمأوووووووووو ل   لرروووووووووو م  وووووووووو ل  ةوووووووووو  ت وووووووووو    لدووووووووووب    ج  وووووووووول  لحم مووووووووووا  ش  ة للوووووووووو   ل دووووووووووب    وووووووووو  شل وووووووووو  ش وووووووووورلل  اووووووووووا  
موووووووووو  تدوووووووووو رد  لمووووووووور  ة    وووووووووو    وووووووووو    و ووووووووو    م   رووووووووووا ةووووووووود ح  وووووووووول   لوووووووووو  ا   ت  ةوووووووووت  لحوووووووووو     ل وووووووووا ت  وووووووووو    اةلوووووووووو  
 وووووووورمل  ةووووووووود  رموووووووووا  لم  موووووووووا    ل ووووووووو ا  لوووووووو  زدووووووووو ة      مووووووووو    ل   رموووووووووا لوووووووووبش  ةوووووووو لل   ل  وووووووووب       ووووووووو  ر  لةوووووووووب  ووووووووو ة د    ووووووووو  

 (2012)ج ة  لب     ت  ل ب  .
 
 



 

 

 

 : مرتكزات إعداد القيادات الشابة نحو استشراف المستقبلراب اً 
تاوووووووولش  م رووووووووا ت  وووووووور   ل وووووووو ة   لدوووووووو       ووووووووب    وووووووو ب تر را ل م وووووووو  ات    لوووووووو    وووووووو   وووووووول   ش  توووووووول دس  وووووووو ة   لم وووووووو رى  ل وووووووو  ا  وووووووور 
 لر ووووووووووووة ا      وووووووووووورا    وووووووووووو      وووووووووووو خل م  لم  رةوووووووووووو    لم  ر ووووووووووووا لزدوووووووووووو ة   لررمووووووووووووا  لم وووووووووووو اا ل م   ووووووووووووا   للوووووووووووولف      ووووووووووووا 

 وووووووووور م وووووووووو   رمووووووووووا  ضوووووووووو كرا     ل وووووووووو لا م ووووووووووس   وووووووووو   ل وووووووووو ة   لم   ووووووووووةة  ش  ملموووووووووو    اووووووووووا      وووووووووو   ش      وووووووووو ب تر را خ ووووووووووا ل
ت ووووووووووووردب  ل وووووووووووو ة  م وووووووووووو حر   ل وووووووووووو ة   لدوووووووووووو    ش وووووووووووول  ل ر ةووووووووووووت  ل ووووووووووووا م ووووووووووووس شموووووووووووو    اووووووووووووا      وووووووووووو     وووووووووووول   دوووووووووووو    لخ ووووووووووووا 

 ا      وووووووو   تلموووووووو  اووووووووا      وووووووو  . ش وووووووول  ل    ووووووووب      وووووووورا  ل ووووووووا م ووووووووس ش  ت وووووووول     لم  مووووووووا  ت وووووووو ل  اوووووووو    وووووووو ب تر را

 (2014)ل ز   
  م  مووووووووول ا ووووووووو    ووووووووو  ةر  ة لووووووووو      ووووووووو ب تر راش  ت وووووووووردب  لخ وووووووووا   لم   وووووووووة  ةووووووووو   ووووووووو   امووووووووو   ل وووووووووب    ش   ووووووووول    ل ووووووووو ة  

وووووووو    وووووووو   وووووووول    ل وووووووو ة    وووووووو  ت  ةوووووووو   لخ ووووووووا  ح   لرووووووووا   ةوووووووو   لم ر وووووووود ش  تموووووووو ي  لم   ووووووووا ةوووووووود  ل ووووووووب    ل لل وووووووول     ل وووووووو  شم  
 (2014ةةز  ت  ا را                لبش . )ل ز   

   رووووووووو   م وووووووووس   ووووووووو   ووووووووو ة   لم  موووووووووا     مووووووووو م حوووووووووةة     م روووووووووا ت وووووووووردب  لررووووووووو ة      موووووووووا  لمووووووووور  ة  ل دوووووووووبدا اوووووووووا   وووووووووس  لخ وووووووووا 
 روووووووووا   ووووووووول ة  تل ةوووووووووت  لررووووووووو ة       لووووووووو  ةووووووووو  موووووووووو  م ووووووووو   وووووووولف   ووووووووو ب تر ا   اوووووووووا ت ووووووووو     ووووووووول ف   تبت ووووووووز  م   وووووووو ب تر را

  لد حا    دب ف  لم   ات      ل           ت م ت كرم    ا:
  لل اد ل    ز: 

 ل ووووووووووا تبدوووووووووول     وووووووووو ب تر را د ووووووووورم  لوووووووووو    وووووووووو  ا ووووووووووب  ش   ل   ووووووووول  ل  وووووووووو    وووووووووور  لوووووووووو    ب وووووووووز     توووووووووو    وووووووووو  تح ةوووووووووو     ووووووووول ف 
 وووووووووووور   ل ووووووووووووزم   لم وووووووووووو ة    ووووووووووووا  ووووووووووووم    م وووووووووووو     لم  مووووووووووووا تحرر لوووووووووووو    ل موووووووووووورح   لب  ووووووووووووا اووووووووووووا  ل مووووووووووووت  ل وووووووووووو ة   لم وووووووووووو  ب    

ضووووووووووب  دا ل   وووووووووو ز         وووووووووو ز   وووووووووول تحرر وووووووووو   ل جووووووووووا   لرووووووووووا  وووووووووو ة   لوووووووووو   لدوووووووووو ر  ح لبضوووووووووو   وووووووووو    لوووووووووو    لملوووووووووو م  ل ووووووووووا 
 (2012تم ت ح ا  ل حل   ة  م    ب  شا ت للة  . )ج ة  لب   

  ل ل        ت  لمدأو :
  اوووووووة    ووووووولى ش ووووووو  م ووووووو     ل   ووووووول  ل  ووووووو    وووووووا  ل ووووووول     ووووووو   لووووووو  ج  وووووووس ة ووووووو رى ة وووووووة  ةووووووو   لووووووو     اوووووووا  وووووووت  لمدوووووووأو 

تحل وووووووووول  تر وووووووووورف  لمدووووووووووأ ا  ل ووووووووووا  ل وووووووووو       ووووووووووت ممأوووووووووو  ل    وووووووووول  لوووووووووو     م وووووووووود  وووووووووو  ا  لوووووووووو     ش  م وووووووووود   وووووووووو ب تر ر   
 (2012 د خ  مر     شا ت. )ج ة  لب   

  ل  ا ح ل   :
ة      غةووووووووووووب ح ووووووووووووب ا  شةوووووووووووو  كرموووووووووووو      وووووووووووو  م ووووووووووووس   وووووووووووو   ل   وووووووووووول    وووووووووووو ب تر ا ش    وووووووووووو      وووووووووووو    ل وووووووووووو لة       لمدوووووووووووولل   

ح لاة ووووووووووا  لل م رووووووووووا اة ر وووووووووود ة وووووووووو  ش  م وووووووووورة  لر وووووووووول     ة  دووووووووووا  ل ووووووووووا ةوووووووووو   ل ووووووووووب     ل  وووووووووو    ة لوووووووووو  ل ح ةوووووووووو   لدووووووووووب  ا اووووووووووا 
    وووووووووو ز   اوووووووووود  رمووووووووووا  ل مووووووووووت  لم   ووووووووووا    وووووووووو ل   لمب   ووووووووووة   لوووووووووو      م  وووووووووور  حملوووووووووو         ر جوووووووووو    ةلوووووووووو     ة  ر ووووووووووا. 

    .اب   مت  ةل م ة  لة   ل خ 
مح ووووووووووو    ل   ووووووووووول  لووووووووووو   ةووووووووووو و   ل  ووووووووووو     لوزةوووووووووووا ل    ةوووووووووووت ةووووووووووود  ل حووووووووووولم     لم غةوووووووووووب    لم ووووووووووو مب  ل اة وووووووووووا  لخ  جروووووووووووا    ووووووووووو   
    وووووووووس ةووووووووو   ل   ووووووووول ش  مأووووووووور   ووووووووو ة      ووووووووو   ل  وووووووووا     ووووووووو    ووووووووو  مبد   ةمووووووووو  مم ووووووووود  تخووووووووو    وووووووووب         روووووووووا ة  وووووووووب ا  لةوووووووووب 

 (2012ة لما. )ج ة  لب   
 
 
 



 

 

 
  لب  حا  ل  ترا: 

ررووووووووو ة   ل   لووووووووا     ووووووووو ب تر را ة وووووووو رى ةووووووووو   لمب   ووووووووا  ل  تروووووووووا تمأووووووووو   ل ووووووووبة ةووووووووو  ة باووووووووا ة ووووووووو    رووووووووف  ووووووووو   ة  ل وووووووووا ت   ووووووووس  ل
ادوووووووووت   ة    لووووووووو   م ووووووووول  ل ووووووووواس  لب ر وووووووووا لل ووووووووول   ش  ت ووووووووو   ل وووووووووا ت دووووووووول ةووووووووو  ش ووووووووول اوووووووووب   ل موووووووووت  لخ ضووووووووو ا   وووووووووب ا   ة   

ل ةب  م وووووووووو  ا   وووووووووو  تح ةوووووووووو   لب دووووووووووا     وووووووووو   ة وووووووووو  ل  م  جرووووووووووا ل    ةووووووووووت ة لوووووووووو .  ل  ووووووووووبف   ووووووووووةل    ل دوووووووووو   وووووووووو ل   لوووووووووو  توووووووووو
ل م  موووووووووا  د   ووووووووو  اوووووووووا  ل وووووووووب ا  ل وووووووووا  ووووووووو    لووووووووو   تخووووووووو    ل وووووووووب       ل   ةوووووووووت ةووووووووود  ل ووووووووو      ة  ل وووووووووا ةدووووووووو  ت     ووووووووو ب تر را

 (2014  ة  . )ل ز   
  ل       ل  را:

  ووووووووو    ووووووووو   م  وووووووووا ش ووووووووو   م  وووووووووا   ووووووووول  رووووووووو ة  ابدووووووووو  ةووووووووو   لم خ  وووووووووة   مح ووووووووو    ل   ووووووووول    ووووووووو ب تر ا  لووووووووو  ش  مأووووووووور    ووووووووو  
ح ار وووووووووا   جوووووووووز    ل  روووووووووا ل م  وووووووووس   ل موووووووووت  لووووووووو   مدوووووووووغ    ددوووووووووبف   رووووووووو .  ةووووووووو   ووووووووو   اوووووووووة   م روووووووووا ت وووووووووردب  ووووووووو ة   لم ووووووووو  ات 
م ووووووووس ش  ت  موووووووول   وووووووو   ز   ل  وووووووو      لم   وووووووو ا ل وووووووول    لوووووووو   مدووووووووغ    ل   وووووووول   لر وووووووو   ح  ضوووووووو اا  لوووووووو  ت وووووووو   ل ووووووووا ت ر اوووووووو  ةوووووووود 

ل ر  ووووووووو    لم ر  وووووووووا ل م ووووووووو    لووووووووور ر ا     لووووووووو  ت ووووووووو  ل   ووووووووو   لووووووووول    لم ر ووووووووود ش  مدوووووووووغ   اوووووووووا  لم ووووووووو  ات   ل وووووووووا ت ر اووووووووو  ةووووووووود  
 (2014تح ة   لب دا     ب تر را ل م  ما. )ل ز   

  لم ل  را   ل  ا ة   ات   مبد : 
 دح ووووووووو    ل   ووووووووول    وووووووووو ب تر ا  لووووووووو   ل ب ةووووووووووز   ووووووووو   م رووووووووووا ت ةووووووووور    ة    ل وووووووووبة    وووووووووو    ة    ش  مأووووووووور   وووووووووو ة      ووووووووو  م وووووووووو  

ل وووووووووب      وووووووووة  ابدووووووووو   ل موووووووووت   مووووووووو  مح ووووووووو    لووووووووو  ش  مأووووووووور   ووووووووو ة      ووووووووو   ة     وووووووووب      ل موووووووووت  ة وووووووووا  ة  دوووووووووا م لروووووووووا ةووووووووو   
  ووووووووووو  ة وووووووووووو رى ابدوووووووووووو   ل موووووووووووت   لموووووووووووور  ة  حدوووووووووووو  كرا   ز  ووووووووووووا   ل لوووووووووووا  ةموووووووووووو  مأ وووووووووووو    لم ووووووووووول  را   ل  ووووووووووووا ةوووووووووووو    مووووووووووووبد   

ر      وووووووووو ز   لوووووووووور     ووووووووووخ    ةموووووووووو  م  ووووووووووا ش وووووووووو  ةوووووووووو  شجووووووووووت   ووووووووووس  ل وووووووووو    لوووووووووو  جوووووووووو  ال   مح وووووووووو    ل   وووووووووول  لوووووووووو  ش  مأوووووووووو
 (2014  ة       ة   . )ل ز   

  ل ل   لم  م  لل خ       ر  :
م ووووووووووس   ووووووووووو   ل   وووووووووول  ل  ووووووووووو   ش  م  وووووووووووبف حوووووووووول     ر جووووووووووو    ل ووووووووووو    ة    وووووووووو تل  ة  ر وووووووووووا  ة  ووووووووووولة     جوووووووووو   ت لةروووووووووووا  ةمووووووووووو  
م  ووووووووت ةوووووووو   ل ووووووووب    الوووووووو   وووووووواس ت ووووووووبف   اووووووووب ة ح ل بد ووووووووا  ل ووووووووا    ووووووووبار   لوووووووو       ل   وووووووول  لوووووووو   مم  وووووووو   وووووووو ت  لب دووووووووا 
 لدووووووووووو ة ا مأووووووووووور  ش  وووووووووووب  ووووووووووول     ووووووووووو    ووووووووووو  ة  لم ووووووووووو  لر    لووووووووووو  ش  ووووووووووو   ابد ووووووووووو    تز دووووووووووول   ح ل ووووووووووول دس   الووووووووووو   ووووووووووور   ل . 
ح  ضووووووووو اا  لووووووووو   لووووووووو   للمووووووووو   ل ووووووووول     ووووووووو  ت ةووووووووور    رووووووووو     ووووووووو    لمر ووووووووو   لووووووووو    وووووووووةر جل     ووووووووو ل  ت ووووووووول ت  لووووووووو   ر ةتووووووووو  

ل  ووووووووو     لمبجووووووووور     ةوووووووووب  لووووووووو   لة   وووووووووس  ل وووووووووب ف   د   ووووووووو   لووووووووو  ةووووووووو  موووووووووو   ل تووووووووو    ووووووووو   دووووووووول ة ووووووووو   ل مرووووووووود ل ح ةووووووووو   
 (2014  ة   ل  ت  ل  تح ة   لب دا     ب تر را ل م  ما. )ل ز   

  ل ل        ل   ةت اا  ت  ل غرط:
  ووووووووو ل  ب  لووووووووو   لم غةوووووووووب    لم    وووووووووا حووووووووو  ة    ة م رووووووووو   م  جرووووووووو   امووووووووو   لم ر ووووووووود ش  م موووووووووت  ل   ووووووووول اوووووووووا  ة وووووووووا ت  ا ووووووووورا ل غ موووووووووا. 

  وووووووو   ل   ةووووووووت ةوووووووود  لمر  وووووووو   ل ووووووووا ت   ووووووووس ة وووووووو   تخوووووووو    ل ووووووووب     ح ووووووووب ا  ة ووووووووا.     ل   وووووووول  لوووووووو ل  م ووووووووس ش  مم  وووووووو   ل وووووووول   
 لووووووووو   م ووووووووو  رد   ة    ل جوووووووووا ة  رلوووووووووا   ووووووووو  اوووووووووا ةر جلوووووووووا ضوووووووووغ   ل موووووووووت  لمأ ووووووووو  مأووووووووور  ا ووووووووو       ووووووووو   م ووووووووو  ل  لم  موووووووووا 

 (2014    تح ة   لال      ب تر ا. )ل ز   
 
 
 
 



 

 

 
 ة    ة   ل    مبد :

ر ووووووووووو  ش ووووووووووول  ووووووووووو     لررووووووووووو ة   ل   لوووووووووووا    ووووووووووور ةووووووووووو      وووووووووووس ترجرووووووووووو   ل  ووووووووووو     لدوووووووووووأب   ل دووووووووووو رد مُم وووووووووووت  ل ووووووووووو ر   لووووووووووول    ل م
 ل مر  ة    ر ة  م     اا زد ة      جة ل .

 تد رد ةد   ا   مبد  اا  ل   ا   لم  رلرا:
م ووووووو    ل   ووووووول  ل  ووووووو   لمدووووووو   ا   موووووووبد  ةووووووو  ش  ووووووو   ابد ووووووو   اووووووووة   ووووووو ت  لمدووووووو   ا ت ووووووو    اوووووووا   ت ووووووو   ة جوووووووا   وووووووا ش  وووووووو   

 (2014 ل بد  اا  ةأ   تل . )ل ز   

 خامساً: أب اد  خطوات إعداد القيادات الشبابية نحو استشراف المستقبل
 :أب اد إعداد القيادات الشابة نحو استشراف المستقبل -

  ل  ل     : تلة ا  لم  خ  لم   س   ل ة  لرر ة    لد حا  حر    دب ف  لم   ات
ش  مح وووووووووت  لمدووووووووو   ر    ووووووووو   موووووووووت  ووووووووول  م   ةوووووووووت  ش  مح ووووووووو ر    ووووووووو   لاة وووووووووا  لم   ووووووووو ا لو ووووووووو  م    ل ح ةووووووووو   لووووووووو   م وووووووووس 

اوووووووووووا ة ووووووووووو  ال   ةلووووووووووو   تل    ووووووووووول  تل . ح  ضووووووووووو اا  لووووووووووو   لووووووووووو   م وووووووووووس ت وووووووووووردب ش  موووووووووووا  م روووووووووووا  ل ووووووووووول دس  لووووووووووول م ا ح بد وووووووووووا 
  ووووووووووو ة   لحوووووووووووب ت ر اووووووووووو  ةووووووووووود  ل   اوووووووووووا  لم   ووووووووووورا  لم مووووووووووور   لووووووووووو    ت ووووووووووولت  ل ر  وووووووووووت  ل ووووووووووولت  وووووووووووة   لمدووووووووووو   ة    ت ووووووووووومي ح ل

 للا   .  ت  ر  ةل ةل   ل  ةما.
 ت زدوووووووووووز  ووووووووووول     لمدووووووووووو   ة  ل  ووووووووووولةت  ةمووووووووووو        ووووووووووو       ة  دوووووووووووا ةووووووووووو  شجوووووووووووت  لح ووووووووووور    ووووووووووو   ل  ووووووووووو     لمبجووووووووووور    ووووووووووو  

 (2014 لم  ردة   لم   ا   لدخ ا. )ل ز   
  اا      لمحر  م س ةب      ل ر  س   ترا:

  ل   س  ل   ا: 
     ل م    ل  ترا للاب ة    ل ا م س ش  تب    اا  لاب ة   ل ل دارا.  ر  ل         ح ل   

  ل   س  ل  ا: 
   ر  ل   مخ   ح لمل        ةأ  ر    ل  ترا لل خ  .

  ل   س   ج م  ا:
   ر ة        حةةأ  را  ل ر  ت ةد  ل       مبد .

  ات   ل وووووووووا م وووووووووس ش  ت   ووووووووو  ة لووووووووو   وووووووووب ة    ووووووووول ة  ووووووووو ة  الووووووووو ت  وووووووووا  و روووووووووا   ووووووووول ة  لررووووووووو ة    لدووووووووو حا  حووووووووور    دوووووووووب ف  لم ووووووووو
 لم وووووووو  ات       ل وووووووو   ج  ووووووووس ةوووووووو   وووووووو ت  ل ر  ووووووووس  وووووووورف  وووووووو ة   لوووووووو  تخووووووووبد   وووووووو ة      م  وووووووور  حوووووووو ل ر ز  ةموووووووو   وووووووو ة   لوووووووو  

 (2014)ل ز    ر ة    لمما  ل   ل . 
  ل  ل  ل   ا:   و   ل         ل  را للى  لمد   ة 

 ل ل ووووووووول ةووووووووو  ة ووووووووو ة   لم باوووووووووا لووووووووولى  لمدووووووووو   ة   ةووووووووولى  ووووووووول تل    ووووووووو   ل دووووووووو   ووووووووو    دب وووووووووز  ووووووووو    ل   وووووووووس   ووووووووو   ر روووووووووا
  ا وووووووووو    ل  ردبدووووووووووا لوووووووووول ل  ل ر وووووووووور   لوووووووووو    وووووووووور    ل  رووووووووووا ةوووووووووو   وووووووووول ل  ت ووووووووووردب آلروووووووووو    مووووووووووت  لم  مووووووووووا  تح ووووووووووة   وووووووووول تل  
  وووووووووووو   ل   ةووووووووووووت ةوووووووووووود ةخ  وووووووووووو   ل ووووووووووووب ف.    ر ووووووووووووا لوووووووووووو ل    وووووووووووو   جموووووووووووود  لم  رةوووووووووووو     لم باووووووووووووا  ت وووووووووووو ر ل  اووووووووووووا  لوووووووووووو   ب  

 (2014)ل ز        ت مأ   لم  ما ة   لبجر   لةل      خل ةل  حدأت ة     ة ةل.  لم   را
 م ر     ل ة  تل ةت  لرر ة    لد حا  حر    دب ف  لم   ات: -
 
 



 

 

 
 (۲0۱7) لل ل    ت م ت م ر      ل ة كرم    ا:

  :ةب  ا  ل   ةس 

لمووووووووو  و   لوزةوووووووووا لرأر ووووووووور   ووووووووو ة   لم ووووووووو  ات اوووووووووا  ووووووووو ت  لمب  وووووووووا   ووووووووو    م رووووووووو   ة مر وووووووووا ةووووووووو     وووووووووخ    لووووووووو    م ووووووووو رار   
           ة   ةب ةحلة  ة        د   اح   ر تل   ل ا.

 :ةب  ا  ل  بدس 

اووووووووووووا  وووووووووووو ت  لمب  ووووووووووووا  توووووووووووو   ةب   ووووووووووووا  لم مر ووووووووووووا  ل وووووووووووو ح ا  ة  ح  لوووووووووووو    م  وووووووووووو    وووووووووووول  تل    ة  دووووووووووووا  ل ووووووووووووب  دا ل  وووووووووووو ة  اووووووووووووا 
 تة را   ة   در    ة  ر ا. لم           را   ل  را   ل  بدا ة  مو  ش د ا    

  : ةب  ا  ل  ةر 

اووووووووووا  ووووووووووو ت  لمب  وووووووووووا   ووووووووووو   ت ةووووووووووور   لم مر وووووووووووا ح  ووووووووووو خل م ة وووووووووو  ةب ةحووووووووووولة  ة ووووووووووو        ووووووووووو     ل  ووووووووووو    اوووووووووووا ةح  لوووووووووووا ل حل ووووووووووول 
 (۲0۱7 ل  ر   اا  ل        لم  لم      اا  ل ل  . ) لل ل   

 :)ةب  ا  ل ل ةت )   ل ة 

   تحل وووووووووول     ر جوووووووووو    ل ل دارووووووووووا اووووووووووا  وووووووووو ت  لمب  ووووووووووا ةوووووووووو  مووووووووووو  ش وووووووووو لةس    وووووووووو     وووووووووو  ةخبجوووووووووو    لمب  ووووووووووا  ل وووووووووو ح ا  وووووووووو
 ل ل ةووووووووووت     وووووووووول ة  ل ووووووووووا ت ووووووووووزز ة وووووووووو     ل مةووووووووووز   ل وووووووووور  ةوووووووووود ة  ل ووووووووووا ة وووووووووو     ل وووووووووو     ل  وووووووووور     ل ووووووووووا ت م ووووووووووت اووووووووووا 

   تا:
      ش ووووووووو ر   ل ووووووووول دس   لووووووووو   مُم وووووووووت اوووووووووا ة ووووووووومر    م روووووووووا ة ووووووووو مب   ت ووووووووو    لووووووووو     ووووووووو    ووووووووو ة   لم ووووووووو  ات  لملووووووووو

 ا: ل  لر

ت زدوووووووووز  ل ووووووووول     لرر ةموووووووووا ة وووووووووت  لحووووووووور       ووووووووو م        ووووووووو    تمأوووووووووة    موووووووووبد  ح ل ووووووووواب   ل  ووووووووو      وووووووووس   موووووووووبد    ل  وووووووووا 
حووووووووووو ل      ل ل لوووووووووووا   لم ووووووووووو      ت زدوووووووووووز الملووووووووووو  لوت   ووووووووووو    لح لروووووووووووا اوووووووووووا  لررووووووووووو ة   شا وووووووووووت ة ووووووووووو   ل  موووووووووووت     مووووووووووو ة     ووووووووووو  

 (۲0۱0 ةأ    ل مت. )م ب   ل ب ف     خ    لم  ةة    لر د ة   لةرم 
  :ش  ر   ل      ل  تا 

 د  مووووووووول  لووووووووو    ووووووووو    ووووووووو  و   وووووووووت  وووووووووخ  ح  ضووووووووو اا  لووووووووو  توووووووووراب  للمم ب  روووووووووا   لحبدوووووووووا ل مووووووووورت  لمل وووووووووا.   ووووووووولى  ل   رووووووووو   
 ل ووووووووووووا  لووووووووووووب    وووووووووووو خل م    وووووووووووو ب تر ر    ل   رمرووووووووووووا  ووووووووووووا  لوووووووووووو      لوووووووووووو  تا    لوووووووووووو   م وووووووووووومي لل ووووووووووووخ   حوووووووووووو ل  ر    وووووووووووو  

ة ووووووووووو  ت  ووووووووووو   لخاوووووووووووب    لمل روووووووووووا للموووووووووووبد    ترلةووووووووووول ةم   ووووووووووو تل   لمل روووووووووووا   تر ووووووووووو  ةووووووووووو  موووووووووووو  ةلووووووووووو   تل   لخ  وووووووووووا حدوووووووووووأت 
  ووووووووووووو خل م   ووووووووووووو ب تر را  لووووووووووووو      ل ووووووووووووولة ا       ووووووووووووو   ة ووووووووووووو  ف جل ووووووووووووول .   ل ووووووووووووول     لم    وووووووووووووا ح لمم   ووووووووووووو  .  ةووووووووووووو   ل   روووووووووووووا 

لم ووووووووووو   ل  مرووووووووووا   ل   رمرووووووووووا   وووووووووو   تح ةوووووووووو   لوووووووووو  ةوووووووووو  مووووووووووو  ةح  لووووووووووا تز دوووووووووول  لمأ  وووووووووو    ل  ة رووووووووووا حوووووووووو لمب جد      وووووووووورا   
 (۲0۱0 ت ردب آلرا ل   ة   لم باا  ل  مرا ةد  لم      اا  لخ      تد رد  ل   حا  ل     را. )م ب  

 :ش  ر   ل      ةد  لرر ة     ة  دا  

ووووووووو  لحوووووووووت   ةووووووووو  موووووووووو   ل    وووووووووت   ل موووووووووت ةووووووووود  ل ووووووووو       ة  دوووووووووا  م ووووووووولت  ووووووووو    لووووووووو ل  ت وووووووووردب  لخاوووووووووب   لمل روووووووووا  دوووووووووراب اب  
  لمدأو .

 
 



 

 

 
 :  ش  ر  تم ةت  لل 

 ةوووووووووووو  شجووووووووووووت   وووووووووووو خل م  وووووووووووو ت    وووووووووووو ب تر را  م ووووووووووووس   وووووووووووو   ل وووووووووووو ة   لمدوووووووووووو   ا اووووووووووووا تموووووووووووو  د  ل ووووووووووووس   ة     ل ووووووووووووا تحوووووووووووو  ا 
 وووووووووووة   در     ل ووووووووووو ل   لحرر ووووووووووووا ةووووووووووو   روووووووووووو تل   لمل روووووووووووا ش   لدخ وووووووووووورا. ت وووووووووووري للوووووووووووو   ووووووووووو ت  ل موووووووووووو  د  ت وووووووووووردب   ة     ل ووووووووووووا 

ش  وووووووو    ل ووووووووول دس. م  مووووووووود  ل وووووووو   اوووووووووا  ووووووووة   در        الووووووووو   ل موووووووووت      ار لوووووووو  اوووووووووا  ل وووووووو ل   لحرر وووووووووا ش  ووووووووو    روووووووو ةل   ر ج ووووووووو تل 
 (۲0۱0 د  خلم      ل ل  اا  لغ لس اا  ل ل دس      لمر     ل ا ت   س  لمر جلا  لم   ب . )م ب  

 :ش  ر   ل    س  لر ر ا 

لووووووووو     وووووووووة   ر    ووووووووور م ووووووووو  زم   دووووووووو    ب ووووووووو ة  تووووووووول داا م ووووووووورم   ووووووووو  ت زدوووووووووز  ل حووووووووور  اوووووووووا  لمر  ووووووووو   وووووووووة  ح وووووووووا  لم   موووووووووة   
 ل ووووووووول دس   ووووووووو   لر ووووووووو      لر ووووووووو     ل وووووووووا تووووووووو  ت  ووووووووور ل      وووووووووا  ل ووووووووول دس   ةلووووووووو .  دووووووووو   تح ةووووووووو   لووووووووو  ةووووووووو  موووووووووو  ت  روووووووووف 
 لم ووووووووول  ة  حم مر وووووووووا ة  ر وووووووووا ةووووووووو   لر ووووووووو      ةووووووووو  م م ووووووووور  اوووووووووا  وووووووووت ة لووووووووو  ل  وووووووووب  زة روووووووووا ةحووووووووولة . م ووووووووو    ووووووووو    لووووووووو ل  

 وووووووول  ةووووووووو   لم وووووووو  لر     وووووووو  ت ل وووووووول  ة     ل  ة ووووووووا ةووووووووو   ل وووووووول داا  لوووووووو    وووووووول ة  لموووووووو      لدوووووووو ةت  لووووووووو   ممأ وووووووو  تحمووووووووت ش اووووووووب 
 (Szentirmai. 2001 لم تر    ل مت اا   لا  ر    لمر  . )

 :ش  ر   ل ل دس    ح ل 

ش وووووووووو    لوووووووووو      وووووووووو  ح وووووووووول  وووووووووور  ل  ووووووووووت  ل  وووووووووول    لزة ووووووووووا  ووووووووووة   لم  وووووووووو    ل  لووووووووووس.  موووووووووو  م  موووووووووول   وووووووووو    وووووووووو خل م ش وووووووووول  
  ا     د ف  لم  رة    اب     ب د. لر   ت    ل  را   ل   را  ة ت   ت     لمب 

 :لزد      لمةل  را  

     ووووووووو ت  ل  ب وووووووووا   ممأووووووووو  ش  ت ح ووووووووو     اوووووووووا ةأ  لووووووووو   اوووووووووة   ووووووووو ت  ل بد وووووووووا تمأووووووووو   لم   موووووووووة  ةووووووووو   ل  وووووووووب  ل مرضووووووووور  
 لم وووووووولم ل  وووووووول دس اووووووووا ة  لوووووووو   ل ار ووووووووا. م وووووووو     وووووووو    لوووووووو ل  حدووووووووأت  اةووووووووب اووووووووا   وووووووو ح  ل وووووووول دس ةوووووووو  مووووووووو  تز دوووووووول  لمدوووووووو    

 (Szentirmai. 2001    لم باا  ل م را   ل  ارررا  ر   لمرضر     ل ل ل   ل ا مغ ةل   لاب  ة . )ح لخاب 
 :    ش  ر   لمح 

 ل   وووووووووا ح  ضوووووووو اا  لوووووووو    وووووووو خل ة  ل   اوووووووو    تخوووووووو    ل وووووووووب    الوووووووور  لوووووووولف  لوووووووو  الوووووووو   ر رووووووووا ت وووووووووبف  وووووووو  ب  ةوووووووو  اووووووووا  ل وووووووو ل  
 (2010ة  مو  ةح       ر ل  اا  ة ا ة    ا تد    لر  د  ل    ةأ  . )  ة   

 :ةب  ا  ل   رف 

 ووووووووووو        م  ووووووووووو    ووووووووووو ة   لم ووووووووووو  ات  لووووووووووو    ش م ووووووووووور  تووووووووووول دال   ةووووووووووو  وتل  ةووووووووووو  موووووووووووو  ت ةوووووووووووة  شة     ر ةموووووووووووا     ة ووووووووووو رد   
  ش مرا ةخ   ا لل  ل  ب  ة ة ا ة   لر د.

 : ةب  ا  ل مأة 

 وووووووووووو ت  لمب  ووووووووووووا   وووووووووووو   ةوووووووووووو حل  ة وووووووووووو  لر    ر ةمووووووووووووا   وووووووووووو      وووووووووووو  ةوووووووووووو  وتل   ة    وووووووووووو    لم  مووووووووووووا  ح وووووووووووول ش  ش ا وووووووووووور   اووووووووووووا 
 ة ل  ة ل   ش لب    خ ر تل   لرر ةما.

 ةوووووووو  مووووووووو   ت وووووووو    وووووووو ت   جووووووووب      ممأوووووووو   لر وووووووور  حدووووووووأت ا وووووووو    لوووووووو  ة مر ووووووووا ةوووووووو   ل وووووووو ة   لوووووووو    لوووووووول ل   ل وووووووول     وووووووو  
ل م  موووووووووا     ووووووووو ب تر راة   ل  بدوووووووووا     ل  روووووووووا    ل وووووووووا  ووووووووو مأ ل  ةووووووووو  ت  ةووووووووو   لخ وووووووووا  ل ح وووووووووة   لووووووووو  تا ح  ضووووووووو اا  لووووووووو   لررووووووووو 

 (2014. )ل ز       ب تر را          ة   ر   ل   ح  لم ر  ا     ة  رى جلرة  ل  ردب     ل ف 
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 .ل       ل  را  
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 .تد رد ةد   ا   مبد  اا  ل   ا   لم  رلرا 

 التوصيات:
  م  تر ا  لل   ا حم    ا:

 م روووووووووو    توووووووووول ة   لموووووووووول بد   ل   ةوووووووووو  ة   لم مةووووووووووزد  ةوووووووووو   لم   وووووووووو    لحأرةرووووووووووا  لوووووووووو    ش لووووووووووب   شة      وووووووووو     ر    ةوووووووووود  ل ب ةووووووووووز 
 ل   رما.    ت زدز ةل   تل      ت     ل   ل  ة   س   ر را اا  ل حر    ل  ل ل  

 تحل    ت ردب  لار      لخ  ا ح   خ    لم ر د ش  مدغ ر  شة       ر ةما اا  لم   ات.
  ضد ة   ةب  ل  ةر    ب   ل ب ا  لر ر ا ل م   لة   ل   زد  اا ةخ     ل ل    لحأرةرا.

 ة    لحووووووووو لا  ت اةووووووووو   ةووووووووو  شجوووووووووت   ووووووووول ة  تل ةوووووووووت  ووووووووو ة   لم ووووووووو  ات حدوووووووووأت ا ووووووووو    ةووووووووو   لملووووووووو    ووووووووو ة  ت ةووووووووور    ووووووووو م ت ةووووووووور   
ة جووووووووووا م مووووووووووت   وووووووووو  ت  وووووووووور    وووووووووو ط  ل وووووووووور   ت ووووووووووةة  ش   ز لووووووووووا   وووووووووو ط  ل وووووووووو     وووووووووو  ة وووووووووو رى ح ووووووووووا  لوووووووووول   ب  3٦0  وووووووووو م 

   لم       لحأرةرا   د  غا ش  ت     ت  ل م را تل د ر       ة  رى   اا  لم       لحأرةرا.
 وووووووووس  رووووووووو    ر  ووووووووول  ل ووووووووول دس ح بد وووووووووا ت ووووووووورف  رموووووووووا  د وووووووووس   ووووووووو   لم ووووووووو      لمل روووووووووا ل  ووووووووو ة   لدووووووووو     اوووووووووب ة   ل ووووووووول دس   د

ةوووووووووو  مووووووووووو  تحل وووووووووول     ر جوووووووووو    ل ل دارووووووووووا  لحررررووووووووووا ل  وووووووووول     لرر ةمووووووووووا  لوزةووووووووووا اووووووووووا  ووووووووووت ةب  ووووووووووا ةوووووووووو  ةب  ووووووووووت  لحروووووووووو   
  لمل را.

 ل ووووووووووم ح حمدوووووووووو   ا  لرروووووووووو ة    لدوووووووووو حا ةوووووووووو   لرروووووووووو ة    لمب ووووووووووحا اووووووووووا تحل وووووووووول     ر جوووووووووو    ل ل دارووووووووووا   لم وووووووووو مل  ةوووووووووو    وووووووووو    
 ة جا. 3٦0را ت ةر    ة    ةخبج    م 
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ش موووووووووول   وووووووووو ا    وووووووووو ب تر ر     وووووووووول ة  وووووووووو ة   لم وووووووووو  ات  ووووووووووة   لب دووووووووووا    ةووووووووووت   ل  مرووووووووووا   ة  دووووووووووا   ل وووووووووو  ب :  ل لوووووووووو ز  لمب ووووووووووز  
 .2000 ش  ر ب  ٨9    22 لم ب  ل    ر     ة      

 ة   ووووووووووو  اووووووووووا ملةوووووووووووا  لم  مووووووووووود  لم باووووووووووووا   ل  مووووووووووور    ل  ووووووووووو اا   وووووووووو را   ووووووووووود  اوووووووووول    مووووووووووول حخةوووووووووود   ل  ة ووووووووووو    ل ب رووووووووووا 
 .2009 -9-5/7   ل حلم      ا     ة   :     ا  م   - لم تمب  ل ب ا  ل  ل   ل  ة     ل ب را

 اووووووووول  لوووووووووب م   اووووووووول    لووووووووول دل   ش مووووووووول ةحمووووووووول  لح وووووووووة    اووووووووول   ةر ووووووووو  مووووووووو ل ر     ووووووووول ة  لررووووووووو ة    لدووووووووو حا اووووووووووا  ل  وووووووووو   
 ه.1437ل  لمح    ل     ا)تحأر (  شمم    ا   اا )  ب ف(  جل : ةب ز ت مرا  لرر ة     ل  ل    ا

كر وووووووووت  ووووووووو   اووووووووول    لاووووووووور  ة     ووووووووو ب تر ر   ت   وووووووووس   لررووووووووو ة  : ة   وووووووووا ةةل  روووووووووا   ووووووووو   لررووووووووو ة     ة  دوووووووووا اووووووووووا   جلووووووووووز  
     ة  دوووووووووا اوووووووووا   جلوووووووووز   لحأرةروووووووووا  لحأرةروووووووووا اوووووووووا  لمم  وووووووووا  ل ب روووووووووا  ل ووووووووو رةما     وووووووووا  موووووووووت ة لةوووووووووا  لووووووووو  ةووووووووو تمب  لررووووووووو ة

 .2014ة  ر   4-2اا  لمم  ا  ل ب را  ل  رةما   لر  د   ل         لبد  : ة لل   ة     ل  ةا  
 ةوووووووووول  اوووووووووول  لغ ووووووووووا  لوووووووووول س     دووووووووووب ف  لم وووووووووو  ات اووووووووووا ة وووووووووو     لل   وووووووووو     ج م  رووووووووووا حمب  ووووووووووت  ل   وووووووووور   اووووووووووت  ل وووووووووو ة ا : 

 .2002  17ا  ر   :   را  ل ب را  جز ة   ا ت ردمرا   لم  ا  ل ب ردا  ج ة 
 روووووووووووو ف   ووووووووووووةل  ل وووووووووووو  ب    موووووووووووو     وووووووووووو ا  ةوووووووووووورةا     ووووووووووووب  ر   اوووووووووووول    لمحر وووووووووووو      دووووووووووووب ف ة وووووووووووو  ات    ت  وووووووووووور  حم   ووووووووووووا 
 لمل  ووووووووووووا  لم وووووووووووور  : ت اةوووووووووووو   ل و ووووووووووووت  لزة رووووووووووووا    لم  ووووووووووووا  لل لرووووووووووووا ل  حوووووووووووور   ل ر رووووووووووووا  لم خ  ووووووووووووا       ةممرووووووووووووا  ل ب رووووووووووووا 

 .2019  12را   ل   رم       را   ل  ارر
   2030 جوووووووووول   ة اوووووووووور   لم وووووووووو رة     وووووووووورز   ةحموووووووووول  ل ب ووووووووووا  ش ووووووووووب  ل مأووووووووووة    ة      وووووووووو   وووووووووو ة   لم وووووووووو  ات  اوووووووووو    دووووووووووا 

ة   ووووووووا ت ارررووووووووا   وووووووو   ة ووووووووا ةوووووووو   روووووووو ة    ةر  وووووووو   ةأ ووووووووس ت  ووووووووور  لوووووووووب  ةل  وووووووووا ةأوووووووووا   لم  وووووووووا  ل ب ةوووووووووا ل  ووووووووودب  ل  مووووووووا 
((AJSP   2021 ش  ر ب 3٦   ة      ل    لب حد     - ة ح  ةب ز  ل ح   ت ردب  ل     ة  ل دبدا. 

شةووووووووووووت ةحموووووووووووول  وووووووووووو جا  ل ح وووووووووووو  ا  ة    لم   ووووووووووووا  ل   رمرووووووووووووا اووووووووووووا   وووووووووووول ة  روووووووووووو ة    لم وووووووووووو  ات  ل لووووووووووووا   ةوووووووووووو      ل ب رووووووووووووا 
 . 2020 ااب  ب  220 لم حل   ة  ا  ل ب      لم باا   ل م را  لم بدا ل  ب      لم باا    

  ة    ل خ ووووووووووور   ة     لمر  وووووووووووس اوووووووووووا   ووووووووووول ة  ووووووووووو ة   لموووووووووووو   ات   لم  ووووووووووووا  ل  مةووووووووووووا ةحمووووووووووول جمووووووووووو   ةحمووووووووووول   ووووووووووو    اةووووووووووول 
 .201٨  2 جز   1    9ل ل       ل    دا   لاة را  ج ة ا       ل رد     را  ل      ح   م  ة را  ة  

ة   وووووووووا ةةل  روووووووووا ة    ووووووووووا  موووووووووب  زدوووووووووز   ووووووووو    ة     ووووووووو       لمر  وووووووووس  ل دوووووووووبدا اوووووووووا   ووووووووول ة    ووووووووو    لررووووووووو ة    لم ووووووووو  ا را: 
  وووووووووو  ح ووووووووووا ة   ووووووووووب  ز     ل   وووووووووور   ل وووووووووو لا   ل حوووووووووو   ل  مووووووووووا اووووووووووا  ل ووووووووووب     لم  ووووووووووا  ل  مرووووووووووا ل ل   وووووووووو    ل    دووووووووووا   لاة ةوووووووووووا  

 .201٨  2    9ج ة ا       ل رد     را  ل      ح   م  ة را  ة  
  ووووووووووا   ةوووووووووووا   ل ووووووووووول دس   ل  مةوووووووووووا    موووووووووول ة وووووووووو       وووووووووو    لموووووووووولمت  لم  وووووووووورةا ل ر  وووووووووول  آلروووووووووو    وووووووووو ة    وووووووووو    لم وووووووووو  ات  ة

 .2004   رلةر  ٦ ل   ب : ش  ةممرا  لدب ا   ل   ب     
 .1999 ة ب ة   ب  ةم   ا   ة     لبد  : ةأ  ا جبدب  

ز ووووووووووا ةحموووووووووول    وووووووووو     ت   وووووووووو    لحل  ووووووووووا اووووووووووا  ة      اووووووووووب ة   ل و وووووووووو       وووووووووو  را    ل وووووووووو  ب : ة    ل  ووووووووووو    ل ووووووووووو ة ا  ة. 
.  

 . 2004 ال  لر     آمب     ة     لمر  ة  ل دبدا   ل   ب : ةأ  ا  ة   م    ا ةحمل 



 

 

 
    وووووووووووو  ب 3    32ش موووووووووووول  ووووووووووووةل ة وووووووووووو  ا   ل وووووووووووول دس  وووووووووووواةت  لموووووووووووول بد  ل  مرووووووووووووا  لموووووووووووور  ة  ل دووووووووووووبدا   ة  ووووووووووووا   ة      ةوووووووووووو  

1990. 
 م  أ اوووووووووووا  وووووووووووة   ووووووووووو  ووووووووووا ةحموووووووووول   وووووووووورت   وووووووووو ةرا ا حووووووووووا   ر ووووووووووا    ت   وووووووووو     لحل  ووووووووووا اووووووووووا   ة     ل  ةووووووووووا    ل وووووووووو  ب : ة

1997. 
ا  مووووووووووا ةحموووووووووول  لدووووووووووبدف  ش موووووووووول  زةووووووووووا  اوووووووووول  ل زدووووووووووز     ووووووووووو    ووووووووووة  جم ووووووووووا   لوووووووووو        وووووووووو ب تر ا  ة  ت اووووووووووا ت مةوووووووووووا 
   وووووووووووووول ة  وووووووووووووو ة   لم وووووووووووووو  ات   لم  ووووووووووووووا  ل  مرووووووووووووووا ل ل   وووووووووووووو    ل    دووووووووووووووا   لاة رووووووووووووووا  ج ة ووووووووووووووا   وووووووووووووو    ل وووووووووووووورد :   رووووووووووووووا  ل  وووووووووووووو    

 .2022  رلةر  3    13ح   م  ة را  ة  
 زدووووووووووز   وووووووووو    ة     وووووووووو       لمر  ووووووووووس  ل دووووووووووبدا اووووووووووا   وووووووووول ة    وووووووووو    لرروووووووووو ة    لم وووووووووو  ا را ة   ووووووووووا ةةل  رووووووووووا ة    وووووووووووا  مووووووووووب 

  ووووووووو  ح وووووووووا ة   ووووووووووب  ز     ل   ووووووووور   ل وووووووووو لا   ل حووووووووو   ل  مووووووووووا اوووووووووا  ل وووووووووب     لم  ووووووووووا  ل  مروووووووووا ل ل   وووووووووو    ل    دوووووووووا   لاة ةوووووووووووا   
 .201٨  2    9ج ة ا       ل رد :   را  ل      ح   م  ة را  ة  

  ووووووووووووا   ووووووووووووا لوووووووووووو ز    لموووووووووووولمت    وووووووووووو ب تر ا   وووووووووووول ة  وووووووووووو ة   لم وووووووووووو  ات  حوووووووووووور  روووووووووووو ة    ة    لم   ووووووووووووا  ةوووووووووووولمت ت ار ووووووووووووا 
 . 2014(  ةم ماب 147ة  ا  ة       م    جم را  ة       م    ل ب را    ) ."ة  بح

 . 2012ل  ب  ل ب ا   ةل ةحمل ج ة  لب    لرر ة      ب تر را: ةب جد  ة       م     ل   ب   ة    
ش ووووووووووبف  وووووووووول    ةحموووووووووول      وووووووووول      وووووووووود ت اةوووووووووو    ة    ح   وووووووووول ف اووووووووووا  لم   وووووووووو    لحأرةرووووووووووا  ش ب وووووووووو  اووووووووووا تل ةووووووووووت  روووووووووو ة  

  ووووووو   لوووووووز       ووووووو لا ة ج ووووووو ةب ة دووووووور     ل  ة وووووووا    ووووووووةرا  –ة   وووووووا   لوووووووا :  ز     لل م روووووووا    ةووووووو   لووووووور  ا  " ل  وووووووا
 .2017  را  ل       : لوز -

  وووووووووو  م ووووووووووب   لم    وووووووووو    ل ب ردووووووووووا ل   مرووووووووووا  لمل رووووووووووا ل  وووووووووور  ة ووووووووووا  ل وووووووووول د  اووووووووووا   ووووووووووب  لم  رة ترووووووووووا  ة  ووووووووووا  وووووووووووح 
 .2010 ة  ر 100  را  ل ب را  ج ة ا   ز ب    

 ووووووووووووووةا  اووووووووووووول  ل  ووووووووووووور    وووووووووووووة   ت ووووووووووووور  ة  وووووووووووووبح ل   مروووووووووووووا  لمل روووووووووووووا    ووووووووووووو    ة وووووووووووووا  ل ووووووووووووول د    لررووووووووووووو ة       ةممروووووووووووووا 
مرووووووووووا  ل وووووووووول    ح  ة ووووووووووا   لوووووووووو    ة  ووووووووووا  ل ب رووووووووووا  لم   ووووووووووب    ل وووووووووو  ب :   ح ووووووووووا  ل ب ةوووووووووووا ة   ووووووووووا ت ردمرووووووووووا لمدووووووووووب   ت   ح ل  ة وووووووووا

 .2010 ااب  ب  ٨4    27 لحل  وا   
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