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 ملخص:

يهدف البحث إلى التعرف على مقومات الإبداع الإداري لدى القيادات الأكاديمية، ولتحقيق أهداف البحث 
تم استخدام المنهج الوصفي، وذلك من خلال إعداد استبانة وتوزيعها على عينة البحث وهم القيادات الأكاديمية 

وجود علاقة ذات دلالة إحصائية  -1بالمملكة العربية السعودية، وأظهرت نتائج الدراسة ما يلي: بالجامعات 
(، مما يشير إلى أهمية مقومات 0.05مقومات الإبداع الإداري والقيادات الأكاديمية عند مستوى دلالة )بين 

وجود دلالة إحصائية بين المتغيرات  -2 الإبداع الإداري في رفع الكفاءة لدى القيادات الأكاديمية بالجامعات. 
 (. 0.05سنوات الخبرة( ومقومات الإبداع الإداري عند مستوى دلالة ) –المسمى الوظيفي  –الديموغرافية )الجنس 

 القيادات الأكاديمية  –الكلمات المفتاحية: معوقات الإبداع الإداري 
Abstract: 
The research aims to identify the elements of administrative creativity among 

academic leaders, and to achieve the objectives of the research, the descriptive 
approach was used, by preparing a questionnaire and distributing it to the research 
sample, who are the academic leaders in the universities in the Kingdom of Saudi 
Arabia. The results of the study showed the following: 1- There is a statistically 
significant relationship between the elements of administrative creativity and 
academic leaders at the level of significance (0.05), which indicates the importance 
of elements of administrative creativity in raising the efficiency of academic leaders 
in universities. 2- There is a statistical significance between the demographic 
variables (gender - job title - years of experience) and the elements of 
administrative creativity at the level of significance (0.05). 
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 مقدمة 

يتميز عصررر المعرفة ال ي نشيف فيب بالتغير السررريع والتفور في جميع مجالات الحياة، مما يجعل عملية 
سررررسررررات التعليمية حتى تتملن ه ا المؤسررررسررررات من أداء دورها في خدمة المجتمع التغيير والتفوير حتمية للمؤ 

وقيادة التغيير والتنمية جاهزة، حتى لو كانت مسررررررررررررررتعدة لتولي دور قيادي، فهي مللفة بلحدا  تغيير تعليمي 
ذ خفوات فع التفور السررررررررررررريع البلدال المتقدمة إلى اتخا، ودلمواكبة وتيرة التغيير السررررررررررررريع ومواجهة التحديات

عملية وسرررررررريعة لمراجعة جميع مؤسرررررررسررررررراتها من حيث الهيلل والوظيفة والغرل للتكي  مع المرحلة الجديدة. 
 وهي من أهم المؤسسات لرعاية التفكير الإبداعي. 

ومن بين مؤسررررررررررسررررررررررات التعليم تقص الجامعة في موقع خا ، فهي صررررررررررانعة الكوادر الو نية التي تخف  
المفكر، والملتب الاسررررررررررررتشرررررررررررراري ال ي لا يبخل على بلدا في تقديم الخبرات وحل  للتنمية وتقودها، وهي العقل

المشللات، وتوجيب العمل في مختلص القفاعات، ولقد كانت الجامعات في تاريخ الإنسانية وما زالت في كثير 
للازم من البلاد مركز إشعاع ؛ بل كانت مركزًا أنشئت حولب مدل وتكونت لخدمتب مؤسسات من هنا كال من ا

أل تتعهد الجامعات بالتفوير المسررررررتمر، والحر  على تحقيق مسررررررتويات من الجودة تروررررررى عنها الشررررررعو  
 (.٣٢٣، ٢٠٠٦وتضمن لها الوفاء بالرسالة التي من أجلها أنشئت الجامعة )  شيمب وآخرول، 

وهياكلب الإدارية وفي الواقع، يمثل التعليم الجامعي إشررررررررررررررلالية ويتفلب إعادة التفكير في أهدافب وبرامجب 
والتنظيمية، لتفوير رسررالتها ووظائفها وتحسررين خدماتها ومنتجاتها ورفعها إلى مسررتوى عالي الجودة وتنافسرري، 

 وتتفلب التحديات الحالية والمستقبلية للتعليم الجامعي والبيئة الجامشية قدرة غير مسبوقة على مواجهتها.
( ودراسة )العازمي، 2005( ودراسة )المفيري، 2005في، وأظهرت العديد من الدراسات مثل دراسة )العو 

( حول الإبداع حيث أل الإبداع الإداري هو أحد 2008(، ودراسرررررة )بدر، 2007(، ودراسرررررة )السرررررلمي، 2006
الموورررررروعات الهامة والجديدة نسرررررربيًا في العلوم التربوية، حيث ج   موورررررروع الإبداع الإداري وعوائق تحقيقب 

لكتا  والباحثين الإداريين ال ين اقترحوا في دراسرررررراتهم، اسررررررتمرار دراسررررررتب ميدانياً في مختلص انتباا العديد من ا
 المنظمات الإدارية، كما أوصوا بضرورة الاهتمام بالإبداع الإداري. 

( أل اختصرررررررررراصررررررررررات القيادات الأكاديمية ومسررررررررررئولياتها بعيدة عن تد يم مبدأ 2005وقد أكد )سررررررررررليمال، 
 لأقسام، وصنع القرارات، والترحيب بالإبداع، وتحفيز الأعضاء على الأخ  بالمبادرة.المشاركة في إدارة ا



 

 
 

ومن هنا تظهر حاجة القيادات الأكاديمية إلى توافر المقومات الداعمة لتحقيق الإبداع الإداري، ال ي يعد 
ا للتجاو  مع التغيرات المتلاحقة، وال ي يتفلب توافر بيئة إدارية تشرررررجع ع لى التجديد والإبداع؛ عاملا أسررررراسرررررً

وذلك لأل الإبداع يسررررراعد في حل المشرررررللات باختلاف أنواعها بالإورررررافة إلى تحسرررررين أسررررراليب العمل بفر  
 مبتكرة.

ومما سررررررربق تبين للباحثة أنب من الضرررررررروري البحث عن مقومات الإبداع الإداري لدى القيادات الأكاديمية، 
ماً في مسرررررررررراعدة المؤسررررررررررسررررررررررات الجامشية على النهول بخدماتها باعتبار أل توافر تلك المقومات يعد أمراً ها

 وبرامجها نحو تحقيق الإبداع الإداري على وجب العموم. 
 مشكلة البحث

ا الإبرررداع والتفوير في العمرررل الإداري أهميرررة كبرى بغرل تحقيق أعلى   أعفرررت الررردول المتقررردمرررة علميرررو
لقادة الأكاديميين والإداريين وتدريبهم على ه ا المهارة المستويات في جميع مجالات التنمية، فاهتمت باختيار ا

ووفرت لهم بيئات العمل التي تحفزهم على تفبيق وتنفي  قدراتهم وميولهم الإبدا ية والابتكارية والتفويرية، إلا 
سرررائل أنب ما زالت مؤسرررسررراتنا الأكاديمية تدار ب سررراليب إدارية جامدة، وغير قادرة على الإبداع والتفوير في الو 

 (. 109، 2004والفر  والأساليب التي تتبع لتحقيق أهدافها )المغامسي، 
ناقف العديد من الباحثين موورررررررروع الإبداع الإداري، وقد أشررررررررير إلى أل تحسررررررررين أداء القيادات والموظفين 

ول الأكررراديميين والإداريين مفلرررب مهم لتحقيق الميزة التنرررافسرررررررررررررريرررة للجرررامعرررة، فعنررردمرررا يمرررار  القرررادة والموظف
الأكاديميول والإداريول عملهم بشررررررررلل مثالي، فلنهم يقترحول أفكاراً أو منتجات جديدة ومبتكرة، حيث سرررررررريؤدي 
ذلرك إلى تزويرد الجرامعرات بر فكرار مبتكرة تمثرل المواد الخرام التي يملن تفويرهرا ويدخرالهرا في مجرال التفبيق، 

معات على زيادة قدرتها على الاسرررررررررررتجابة مما يعني أل بدء وتفبيق ه ا الأفكار والمنتجات سررررررررررريسررررررررررراعد الجا
 للفر  المتاحة. 

( على أل الثقافة التنظيمية الجيدة، والبيئة المادية للعمل، والأبعاد المختلفة للموارد 2017وأكد )الشررررررررري ، 
 المرراليررة اللازمررة، والحرراجررة إلى العمررل على توفير القرردرات والملونررات اللازمررة للبررداع الإداري، ويزالررة العقبررات
ومراعاة متفلبات السرررلولإ الإبداعي والابتكاري لموظفي الجامعة، وأوصررري بلجراء أبحا  حول مقومات الإبداع 
الإداري في الجامعات، مشررريراً إلى أهمية وررررورة الاعتناء بالقيادات المبدعة في الجامعات من خلال التدريب 

 لم والتفاني والالتزام والإبداع. والتفوير ال اتي، كما يجب ترسيخ وجود نماذج يحت ى بها في التع



 

 
 

فممارسرررات القيادات الأكاديمية تتعلق بالتشرررجيع على حل المشرررللات ب سررراليب ابتكارية، ومنع النقد العلني 
عند الإخفا  مما يسرررررررررررررراعد على الإبداع، والتشررررررررررررررجيع على  ر  جديدة للعمل، كما يؤكد أل الروتين الإداري 

تمرة في الجامعة يسرررررراهم في تراكم الأورا  والمعاملات على ملتب القادة المتمثل في الإجراءات الإدارية المسرررررر
 الأكاديميين، مما يصرفهم عن التخفي  ويعيق تفكيرهم عن الإبداع. 

 ومما سبق تتبلور مشللة البحث في التساؤل الرئيس التالي: 
 مدى ت ثير مقومات الإبداع الإداري لدى القيادات الأكاديمية؟ 

 أهداف البحث
 يهدف البحث الحالي إلى: 

 التعرف على مقومات الإبداع الإداري لدى القيادات الأكاديمية بالجامعات.  -1
 معرفة سبل تفعيل مقومات الإبداع الإداري في الجامعات.  -2
 التعرف على معوقات الإبداع الإداري لدى القيادات الأكاديمية ومحاولة التغلب عليها.  -3

 أهمية البحث
مقومات الإبداع الإداري ال ي من شرررررررانب مسررررررراعدة متخ ي القرار الجامعات لاتخاذ  تحديد درجة توافر -1

 اللازم بما يحقق الإبداع الإداري ال ي يسهم في ارتقاء الجامعات ووصولها إلى مدارج التفو  والتميز.
حيررررث أنهم يلعبول دور مهم في اتخرررراذ القرارات أهميررررة دور القيررررادات الأكرررراديميررررة في الجررررامعررررات،  -2

 الأكاديمية والإدارية، وفي تحقيق أهداف الجامعة.
 الاستفادة من مردودات توفير مقومات الإبداع الإداري وانعلاساتب على المبدع، وزيادة إبداعاتب.  -3
 امعة.معالجة جوانب القصور في العمل الأكاديمي والإداري لدى القيادات الأكاديمية بالج -4
 على حسب علم الباحثة، ندرة الأبحا  التي تناولت مقومات الإبداع الإداري لدى القيادات الأكاديمية.  -5

 فرضيات البحث
 هل توجد دلالة إحصائية بين مقومات الإبداع الإداري والقيادات الأكاديمية؟  -1
سررررنوات الخبرة(  –في المسررررمى الوظي –هل توجد دلالة إحصررررائية بين المتغيرات الديموغرافية )الجنس  -2

 ومقومات الإبداع الإداري؟ 



 

 
 

 مصطلحات البحث
 أولًا: الإبداع الإداري 
( ب نب يعرف الإبداع الإداري ب نب القدرة على إيجاد أشررررررررررياء جديدة، قد تكول أفكارًا أو 2000يعرفب )أيو ، 

ص لمهارتب الشررررخصررررية حلولًا أو منتجات أو خدمات أو  رقًا وأسرررراليب عمل مفيدة، من خلال اسررررتخدام الموظ
الإبدا ية في اسررررررررررتنباد أسرررررررررراليب إدارية جديدة أو توصررررررررررلب إلى حلول ابتكارية لمشررررررررررللة إدارية تواجب التنظيم 
بالاعتماد على التحليل الهادف، والجهد الإبداعي المنظم، وقدرة الموظص العقلية، ومعارفب التي يملن تنميتها 

وعلاقات العمل المتفاعلة التي تنمي القدرة على الوصررررول إلى حلول  وتفويرها بوجود المناخ الملائم، والقيادة،
 جديدة بفريقة مبتكرة. 

 ثانيا: مقومات الإبداع الإداري 
( برر نهررا مجموعررة من العوامررل تتمثررل في المنرراخ الأكرراديمي، الهيلررل التنظيمي 2018يُعرفهررا )القحفرراني، 

التي تنمي وتعزز وتحفز الإبداع الإداري لدى القيادات  -التدريبالتشريعات السمات والخصائص الشخصية، 
 الأكاديمية بالجامعة. 

 ثالثاً: القيادات الأكاديمية
أعضرررراء هيئة التدريس المتميزين بالكفاءة العلمية والإدارية المعينين بمناصررررب مديرو الجامعات، ووكلائها، 

 (۳۹-۳۷م، ۲۰۰۷العلمية )نظام مجلس التعليم العالي،  وعمداء الكليات والمعاهد ووكلائهم، ورؤساء الأقسام
 منهج البحث

 تم استخدام المنهج الوصفي الملائم لفبيعة البحث الحالي. 
 حدود البحث 

 اقتصر ه ا البحث على مقومات الإبداع الإداري لدى القيادات الأكاديمية بالجامعات.  الحدود المووو ية:
اسرررررررررررة من القيادات الأكاديمية )عمداء الكليات، وكلاء الكليات، رؤسررررررررررراء : تكول مجتمع الدر الحدود البشررررررررررررية

 الأقسام الأكاديمية(. 
 الجامعات السعودية بالمملكة العربية السعودية.  الحدود الملانية:
 (. 2024-2023في الفصل الدراسي الثاني للعام الدراسي ) الحدود الزمانية:

 



 

 
 

 الدراسات السابقة
القيادة التحويلية ودورها في ت زيز الإبداع الإداري: دراسةةةةةةةة م دا ية  ب نوان "(  2021دراسةةةةةةةة  ال  د  

 على الجام ات الفلسط نية في قطاع غزة".
هدفت الدراسررررة إلى التعرف على دور القيادة التحويلية في تعزيز الإبداع الإداري في الجامعات الفلسررررفينية 

اد القيادة التحويلية في الجامعات الفلسررررفينية في قفاع غزة في قفاع غزة. وبينت أهم نتائج الدراسررررة توافر أبع
( وهو 71.1( وهي نسرررررربى مرتفعة وأل مسررررررتوى الإبداع الإداري، جاء بوزل نسرررررربى )73.2جاء بوزل نسرررررربى )

مسرررررررررتوى مرتفع. كما بينت النتائج أيضرررررررررا وجود علاقة إيجابية بين أبعاد القيادة التحويلية والإبداع الإداري في 
(. وقد أوصررى الباحث بضرررورة توافر 0.661الفلسررفينية في قفاع غزة، حيث بلم مسررتوى العلاقة )الجامعات 

مقومات القيادات التحويلية لتعزيز القدرات الإبدا ية لدى العاملين في الجامعات الفلسرررررررررررررفينية في قفاع غزة. 
 .لاف تهاوالعمل على تشجيع المبادرات الشخصية والأفكار الإبدا ية ودعمها ويسنادها وم

الإبداع الإداري في المؤسةةسةةة الت ليمية الجزا رية من درا دراسةةة (  ب نوان "2021دراسةةة  صةةحراوي  
 ". ال رقة ب ن المقومات وممارسة المراحل

المؤسررررررررررسررررررررررة التعليمية الجزائرية من خلال معرفة هدفت ه ا الدراسررررررررررة إلى معرفة واقع الإبداع الإداري في 
العلاقة بين المقومات وممارسرررة المراحل. وللجابة على التسررراؤلات وتحقيق الفرول قمنا بدراسرررة مسرررتخدمين 
فيها المنهج الوصررررفي ال ي يقوم بدراسررررة الظاهرة كما توجد في الواقع ويهتم بوصررررفها وصررررفا دقيقا ويعبر عنها 

فردا تم اختيارهم بالفريقة الاعتبا ية، بجامعة الجزائر. اعتمدنا فيها  42على عينة قدرها تعبيرا كيفيا وكميا، 
على الاسرررتبيال ك داة لقيا  المتغير حيث تم تفبيق مقيا  الإبداع الإداري المصرررمم من  رف صرررال  محمد 

ري أنها كانت متوفرة ، وقد توصررررررررررررررلنا إلى النتائج ا تية: فيما يخص مقومات الإبداع الإدا2012علي الكليبي 
وتبرز في ثلاثة مقومات تتمثل في بعد مواصرررلة الاتجاا، الفلاقة، تحسرررس المشرررلل في حين أل كل من مقوم 
الأصرررالة والمرونة كانت في المراتب الأخيرة. أما مراحل عملية الإبداع الإداري فلل عمال إدارة جامعة الجزائر 

المراحل الممارسررررررررة هي تنفي  الأفكار وأقلها هي مرحلتي إنتاج  لا يمارسررررررررول المراحل بترتيب  بيعي وأل أكثر
الأفكار وتقييمها فمن المفترل أل ت تي مرحلة تحديد المشررررررررررررررلل تليها مرحلة إنتاج الأفكار فمرحلة التحليل ثم 

سررررررة مرحلة تقييم الأفكار وأخيرا مرحلة تنفي  الأفكار. كما توصررررررلنا إلى وجود علاقة بين مقومات الإبداع وممار 
 .مراحل عملية الإبداع الإداري 



 

 
 

آليات تف  ل أداء قادة المدارس المتوسةةةةةةطة في ضةةةةةةوء مقومات  (  ب نوان "2020دراسةةةةةةة  ال ل مي  
 ". الإبداع الإداري بمدينة أبها

هدفت الدراسررة إلى توورري  أهمية تفوير أداء قائد المدار  المتوسررفة بمدينة أبها في ورروء مقومات  
تعرف على مقومات الإبداع الإداري التي ينبغي أل تتوافر لدى قائد المدار  المتوسرررررفة في الإبداع الإداري وال

مدينة أبها، واسررررتخدمت الدراسررررة المنهج الوصررررفي المسررررحي، تكونت عينة الدراسررررة من قائد ومعلمين المدار  
ة ك داة للدراسررررررة: ( قائد ومعلم، واسررررررتخدم الباحث الاسررررررتبان372المتوسررررررفة الحلومية في مدينة أبها وعددهم )

(  بارة موزعة على ثلاثة محاور وخلصررت الدراسررة إلى عدة نتائج منها أل أفراد عينة الدراسررة ٤٧ملونة من )
موافقول بشررررردة على توافر الكثير من مقومات الإبداع لدى قائد المدار  المتوسرررررفة ب بها وك لك أفراد الدراسرررررة 

توافر مقومات الإبداع الإداري لدى قائد المدار  المتوسررررررررفة  موافقول إلى حد ما على المعوقات التي تحد من
في مدينة أبها، لا توجد فرو  ذات دلالة إحصرررائية باختلاف متغير سرررنوات الخبرة، ومتغير الدورات التدريبية، 
في حين توجد فرو  باختلاف متغير العمل الحالي لصررررررررررررررال  القائد ليس هنالك فرو  ذات دلالة إحصررررررررررررررائية 

غير العمد الحالي ومتغير سررررررررررنوات الخبرة، في حين توجد فرو  باختلاف متغير الدورات التدريبية باختلاف مت
لصرررال  ال ين لم يلتحقوا ب ي دورة، لا توجد فرو  ذات دلالة إحصرررائية باختلاف متغير العمد الحالي، ومتغير 

تواصل بين قائد المدار  )عبر سنوات الخبرة، ومتغير الدورات التدريبية وقد اوصت الدراسة إلى عمل قنوات 
 وسائل التواصل الإلكترونية( لفرح آرائهم ومقترحاتهم لإزالة المعوقات التي تعيق إبداعاتهم الإدارية. 

(  ب نوان "ب ئة ال مل وعرقتها بالإبداع الإداري لدى الموظف ن الإداري ن بجام ة 2019دراسة  المد ي  
 الحدود الشمالية  دراسة م دا ية(". 

هدفت الدراسرررة إلى التعرف على مسرررتوى بيئة العمل وعلاقتها بالإبداع الإداري لدى الموظفين الإداريين في 
المرتبة  -سررررنوات الخدمة بالجامعة  -المؤهل العلمي -جامعة الحدود الشررررمالية، والتي تعزى للمتغيرات الجنس

عتمد على الاسررتبانة ك داة للدراسررة، والتي الوظيفية ولتحقيق هدف الدراسررة اسررتخدم الباحث المنهج الوصررفي، وأ 
( فقرة تقيس خمس أبعاد الهيلل التنظيمي، التدريب، ٤٠تكونت من محورين هما محور بيئة العمل وتضرررررمن )

فقرة، وقد تكونت عينة الدراسرررررررة من ( ۱۲التقنية، الحوافز، ظروف العمل(، ومحور الإبداع الإداري وتضرررررررمن )
هرررررررر، ١٤٣٨/١٤٣٧الحدود الشمالية في الفصل الدراسي الثاني للعام الجامعي موظفاً وموظفة بجامعة ( ۲۸۸)

وأظهرت النتائج ب ل المتوسرررررررر  الحسررررررررابي العام لدى الموظفين الإداريين جاء في محور بيئة العمل بمسررررررررتوى 



 

 
 

، )متوسررررررررر (، وفي محور الإبداع الإداري بمسرررررررررتوى عالي(، وجاءت أبعاد بيئة العمل الهيلل التنظيمي، التقنية
التدريب، الحوافز( بمسرررتوى )متوسررر (، بينما جاء بعد ظروف العمل بمسرررتوى )عالي(، كما بينت النتائج وجود 

...( بين مسرررررررتوى بيئة العمل في جميع ٥علاقة ارتبا ية موجبب ذات دلالة إحصرررررررائية عند مسرررررررتوى أقل من )
د الشرررمالية. وفي وررروء النتائج أوصرررى الأبعاد ومسرررتوى الإبداع الإداري لدى الموظفين الإداريين بجامعة الحدو 

الباحث بعدة توصيات أبرزها: إجراء دورات تدريبية على متفلبات الإبداع الإداري لتشجيع الموظفين الإداريين 
 بالجامعة. إعفاء أهمية لتحسين بيئة العمل لدى الإنا  عن  ريق البرامج المتخصصة.

اع الإداري لدى القيادات الأکاديمية بجام ة الملك مقومات الإبد " (  ب نوان2018دراسةةةةةةةةةة  القحطا ي  
 دالد". 

يهرردف البحررث إلى  التعرف على درجررة توافر مقومررات الإبررداع الإداري لرردى القيررادات الأ رراديميررة بجررامعررة 
الملك خالد في جوانب )المناخ الأكاديمي، والهيلل التنظيمي، والتشريعات(،استخدمت الباحثة المنهج الوصفي 

تكول مجتمع البحث من جميع القيادات الأ اديمية في الإدارة الوسرررررررررررررفى والدنيا في كليات جامعة و  التحليلي
( فردًا، واسرررررتخدمت الباحثة الاسرررررتبانة أداة لجمع المعلومات 126الملك خالد، وبلم المجتمع الأصرررررلي للبحث )

ت الأولية لأفراد مجتمع البحث المتعلقة بالبحث، وتكونت الاسرررتبانة من قسرررمين: القسرررم الأول: يشرررمل المعلوما
)الكلية، الخبرة، الدرجة العلمية، النوع(. القسررررررررم الثاني: يشررررررررتمل على المحاور الرئيسررررررررية للاسررررررررتبانة )مقومات 
المناخ الأكاديمي، مقومات الهيلل التنظيمي، المقومات التشررريشية، المقومات الخاصررة بالسررمات والخصررائص 

ظهرت نتائج البحث أل مقومات المناخ الأكاديمي الداعم للبداع الإداري الشرررررررخصرررررررية، المقومات التدريبية(، وأ
بصفة عامة حيث بلم  -من وجهة نظر أفراد مجتمع البحث -لدى القيادات الأ اديمية تتوافر بدرجة متوسفة 

داع (، کما أظهرت نتائج البحث أل مقومات الهيلل التنظيمي الداعم للب2,09المتوسرررررر  العام للمحور الأول )
بصررررفة عامة  -من وجهة نظر أفراد مجتمع البحث -الإداري لدى القيادات الأ اديمية تتوافر بدرجة متوسررررفة 

أظهرت نتائج البحث أل المقومات التشرررريشية الداعمة  ك لك(، 82,1حيث بلم المتوسررر  العام للمحور الثاني )
 -من وجهة نظر أفراد مجتمع البحث -سررفة للبداع الإداري لدى القيادات الأ اديمية تقع وررمن الدرجة المتو 

   (1,84). بصفة عامة حيث بلم المتوس  العام للمحور الثالث
 
 



 

 
 

(  ب نوان "م وقات الإبداع الإداري لدى القيادات الأکاديمية في جام ة الحدود 2018دراسةةةةةةةةةة  ال نزي  
 الشمالية بالممل ة ال ربية الس ودية". 

المعوقات التي تحد من الإبداع الإداري لدى القيادات الأ اديمية في هدف البحث الحالي إلى التعرف على 
جامعة الحدود الشرررررمالية والوقوف على سررررربل تفعيل الإبداع الإداري لدى هؤلاء القادة، ومن أجل تحقيق أهداف 

( 33الدراسرررررة قام الباحث بتصرررررميم اسرررررتبانة للتعرف على معوقات الإبداع الإداري ملونة من سررررربعة محاور و)
-وكلاء -فقرة. وقد تكونت عينة البحث من جميع القيادات الأ اديمية في جامعة الحدود الشررررررررررررررمالية )عمداء 

 وقد توصل البحث لعدة نتائج كال أبرزها ما يلي: .( قائداً 60رؤساء أقسام( من ال كور والإنا  وعددهم )
بجامعة الحدود الشررررررررررررررمالية ما بين تراوحت درجات وجود معوقات الإبداع الإداري لدى القيادات الأ اديمية 

المنخفضة والمتوسفة، وسجلت المعوقات )التمسك بالأنماد الم لوفة( و)زيادة أ باء الدور كمياً( أعلى درجة، 
عدم وجود عامل  -أشررررررررررارت نتائج البحث إلى  .في حين سررررررررررجل معو  )غمول الدور( أقل درجة للمعوقات

وجود فرو  ذات دلالة إحصرررائية  -داري بين القيادات الأ اديمية. المسررراندة الجما ية ك حد عوامل الإبداع الإ
 .تعزي لمتغير الجنس لصال  ال كور

(  ب نوان "مقومات الإبداع الإداري لدى رؤسةةةةاء الأقسةةةةام الأكاديمية في ضةةةةوء 2018دراسةةةةة  ال ةةةةب  
 مجتم  الم رفة  دراسة م دا ية بجام ة أس وط(. 

لي: مقومات الإبداع الإداري لدى رؤسرررراء الأقسررررام الأكاديمية بجامعة هدفت الدراسررررة إلى التعرف على ما ي
أسررررررريود في وررررررروء مجتمع المعرفة؟ تصرررررررور مقترح؛ لتفعيل الإبداع الإداري لدى رؤسررررررراء الأقسرررررررام الأكاديمية 

التو ية المهنية لأعضرررراء  -بجامعة أسرررريود في ورررروء مجتمع المعرفة؟ ويلزم لتنفي  التصررررور المقترح ما يلي: 
الأكاديمي: وهي منظومة القيم التي تسررررررررررررود بيئة القسررررررررررررم الأكاديمي، ومن ه ا القيم العمل التعاوني،  القسررررررررررررم

متفلبات بيئة العمل: أعضرررراء القسررررم في حاجة إلى بيئة عمل   -والتحقيق والاسررررتقصرررراء والتفوير المسررررتمر. 
الأكاديمي؛ من أجل نمو تشررررررجعهم على التفوير المهني؛ ل ا لابد من توفير بعا العناصررررررر في بيئة القسررررررم 

 عضو هيئة التدريس وتفورا المهني. 
 
 



 

 
 

(  ب نوان "واق  الإبداع الإداري وعرقته بإدارة الصراع التنظيم لدى قادة مدارس 2017دراسة  غوا مة  
 الإدارة ال امة للتربية والت ليم في منطقة حا ل الت ليمية". 

الإبداع الإداري وعلاقتب بلدارة الصرررررررررراع التنظيمي لدى قادة مدار  الإدارة هدفت الدراسرررررررررة إلى معرفة واقع 
العامة للتربية والتعليم في منفقة حائل التعليمية، ولتحقيق أهداف الدراسرررة تم اسرررتخدام منهج البحث الوصرررفي، 

قائدا وقائدة ( ٢٥٢وذلك من خلال إعداد اسرررتبانة لأغرال الدراسرررة وتوزيعها على عينة الدراسرررة الملونة من )
إذ تم اختيارهم بالفريقة الفبقية العشررررررررررررروائية ومن ثم تحليل البيانات، وأظهرت نتائج الدراسرررررررررررررة أل البعد الكلي 
للبداع الإداري جاء بدرجة )مرتفعة(، كما أظهرت النتائج عدم وجود فرو  ذات دلالة إحصررررررائية في مسررررررتوى 

لمنفقة التعليمية، ووجدت فرو  ذات دلالة إحصرررررررررررررائية في الإبداع الإداري الكلي تعزى لأثر متغير الجنس، وا
مسرررررررررررتوى الإبداع الإداري الكلي تُعزى لأثر متغير المؤهل العلمي وجاءت الفرو  لصرررررررررررال  الدراسرررررررررررات العليا، 

 سنوات ف كثر.( ۱۰ومتغير الخبرة وجاءت الفرو  لصال  فئة الخبرة من )
إدارة الصررررراع التنظيمي جاء بدرجة )متوسررررفة(، كما وأظهرت نتائج الدراسررررة أل الأسررررلو  الكلي لأسرررراليب 

أظهرت النتائج عدم وجود فرو  ذات دلالة إحصرررررررائية في أسررررررراليب إدارة الصرررررررراع التنظيمي الكلي تُعزى لأثر 
متغير الجنس، والمنفقة التعليمية، ووجدت فرو  ذات دلالة إحصررررررررائية في أسرررررررراليب إدارة الصررررررررراع التنظيمي 

ر المؤهل العلمي وجاءت الفرو  لصال  الدراسات العليا، ومتغير الخبرة وجاءت الفرو  الكلي تُعزى لأثر متغي
سرررررنوات ف كثر. كما أشرررررارت النتائج إلى وجود علاقة إيجابية دالة إحصرررررائياً عند ( ۱۰لصرررررال  فئة الخبرة من )

 ( بين أبعادا الإبداع الإداري، وأساليب إدارة الصراع التنظيمي.٠,٠٥)= مستوى الدلالة 
مقومات وممارسات الإبداع الإداري من وجهة  ظر القادة التربوي ن (  ب نوان "2015دراسة  أبو  اصر  

 لبرامج الطلبة الموهوب ن في المنطقة الشرقية بالممل ة ال ربية الس ودية". 
مقومات وممارسررررررات الإبداع الإداري لدى القادة التربويين القائمين على برامج  هدفت الدراسررررررة للتعرف على

الفلبة الموهوبين في المنفقة الشررررقية من المملكة العربية السرررعودية. تكول مجتمع الدراسرررة وعينتها من جميع 
هررررررررررررررررررر، 34/1435راسرررري القادة التربويين القائمين على إدارة برامج الموهوبين بالمنفقة الشرررررقية خلال العام الد

( ويمثلول جميع رؤسرررررراء الأقسررررررام والمشرررررررفول التربويين ومديري إدارات الموهوبين في المنفقة 111وعددهم )
%( من مجتمع الدراسررررررررة؛ ولجمع 87.4( اسررررررررتبانة لتمثل العينة )14الشرررررررررقية، وكانت الاسررررررررتبانات المفقودة )

ومات الابداع الإداري وممارسرررررررررررراتب، وكال معامل البيانات تم تفوير أداة تكونت من جزأين رئيسررررررررررررين مثلت مق



 

 
 

(. أظهرت نتائج الدراسرررررررررة أل درجة الممارسرررررررررة 0.85(، )0.82كرونباخ ألفا لثبات جزئي الأداة على التوالي )
( وتقابل جميعها درجة ممارسررررررررررررررة 0.390 – 0.856على الأداة الكلية لجميع فئات الدراسررررررررررررررة تراوحت بين )

( ويقابل درجة متوسفة. وأوصت الدراسة تهيئة 3.30قومات الابداع الاداري )عالية. كما جاء متوس  توفر م
الظروف المادية والمعنوية المسرراعدة على صررقل مقومات الإبداع الإداري في البيئة المدرسررية الخاصررة بتفبيق 

 .برامج الفلبة الموهوبين
ة  ظر مديرات رياض مقومات وممارسةةةةةةةةةات الإبداع الإداري من وجه(  ب نوان "2013دراسةةةةةةةةةة  بد   

 ". الأطفاا الخاصة في مدينة عمان
هدفت الدراسررررة الحالية إلى تعرف الإبداع الإداري من حيث درجة توافر مقوماتب، ودرجة ممارسررررتب والعلاقة 
بينهما، من أجل تقديم بعا التوصرررررررررريات وووررررررررررع آلية تفيد في تفعيل وممارسررررررررررة الإبداع الإداري في ريال 

ينة عمال. ولتحقيق أهداف الدراسررة اعتمد الباحثال على الأسررلو  المسررحي الوصررفي، الأ فال الخاصررة في مد
من خلال مسررررررررررر  وتحليل أدبيات المووررررررررررروع المتوافر من مصرررررررررررادر أولية وثانوية، بهدف التعرف على نتائج 
البحو  والدراسرررررررات في ه ا المجال من أجل رسرررررررم إ ار عام لتصرررررررميم اسرررررررتبانة عن مقومات الإبداع الإداري 

درجة ممارسرتب في ريال الأ فال الخاصرة الأردنية وهل توجد علاقة بينهما. وللكشرص عن الفرو  بين أفراد و 
مجتمع الدراسررة فقد تم اسررتخراج المتوسررفات الحسررابية والانحرافات المشيارية لكل فقرة وكل مجال من مجالات 

بينهما وقد توصررل الباحثال إلى النتائج  الاسررتبانة، كما تم اسررتخدام الانحدار البسرري  للتعرف على وجود علاقة
التالية: جاءت درجة مقومات الإبداع الإداري وممارسرررررررررتب مرتفعة في ريال الأ فال، وينب كلما زادت مقومات 
الإبداع الإداري زادت درجة ممارسررة المديرات لب. وفي ورروء النتائج التي تمخضررت عنها ه ا الدراسررة أوصررى 

 بية لتنمية ثقافة الإبداع لدى المديريات.  الباحثال بتصميم برامج تدري
 الت ل ق على الدراسات السابقة: 

 .يشترلإ البحث الحالي مع البحو  والدراسات السابقة في أنب يتناول موووع الإبداع الإداري 
ويختلص البحث الحالي في أهدافب عن الأبحا  والدراسرررررررررررررات السرررررررررررررابقة كونب يهدف إلى تحديد درجة توافر 

بداع الإداري لدى القيادات الأكاديمية، والهيلل التنظيمي، والتشررررررررررريعات والسررررررررررمات والخصررررررررررائص مقومات الإ
الشرررررررخصرررررررية، والتدريب، بالإورررررررافة إلى دراسرررررررة جوانب الاتفا  والاختلاف بين آراء أفراد مجتمع البحث حيال 

 العلمية والنوع. درجة توافر مقومات الإبداع الإداري وفقًا لمتغيرات الكلية وسنوات الخبرة والدرجة



 

 
 

 ومن خلال العرل السابق للبحو  والدراسات السابقة تم الاستفادة منها كالتالي: 
 فيما يتعلق بالجانب النظري وفهم الإبداع الإداري ومهاراتب وأساليبب وتفبيقاتب ومعوقاتب.   -1
عضرررررها إلى أل نقفة انفلا  البحث الحالي تبرزها كثير من توصررررريات الدراسرررررات السرررررابقة فقد أشرررررار ب -2

 أهمية تنمية الإبداع الإداري، وأل هنالإ معوقات كثيرة تعو  تنميتب.
 استفادة الباحثة من البحو  والدراسات السابقة في التبصير بمنهجية البحث وأدواتب وموووعاتب.  -3

 الإطار النظري 
 المحور الأوا: الإبداع الإداري 
 أولًا: مفهوم الإبداع لإداري: 

الإداري من المفاهيم العامة للبداع نفسرها، فالإبداع في مجال الإدارة يتعلق بتلك الأفكار يعد مفهوم الإبداع 
الجديدة في مجال الإدارة، وتفوير المنتج وقيادة فريق العمل، وتحسين الخدمات للعملاء، وكل وظائص الإدارة 

 ي وماهيتب.المعروفة، وهنالإ اختلافات في وجهات النظر حول تحديد مفهوم الإبداع الإدار 
فهنرررالإ من يرى الإبرررداع الإداري منتجررراً وثمرة لجهود المررردير والعررراملين في الإدارة فيعرف بررر نرررب "الأفكرررار 
والممارسرررررررات التي يقدمها المدير والعاملول التي تهدف إلى إيجاد عمليات إدارية و ر  وأسررررررراليب أكثر كفاءة 

 (.۲۲م، ۲۰۰۲أكثر خدمة للمجتمع " )القاسمي، وفعالية في إنجاز أهداف المؤسسات المختلفة، وأل تكول 
( يعرف الإبداع الإداري على أنب "السررررررلولإ الإنسرررررراني ال ي يؤدي إلى التغيير في 2011بينما )السررررررلارنب، 

نتائج المواد المسررررررتخدمة في الشررررررركات، والدوائر، والمؤسررررررسررررررات، ويتصررررررص بالخبرة والأصررررررالة والقيمة والفائدة 
 الاجتما ية". 
( الإبداع على أنب "قدرة رئيس القسررررررررررررررم على التغيير والتجديد 2013من ) بابنة، والشررررررررررررررقرال،  ويعرف كلاً 

للمشررررررللات، واسررررررتخدامها لأسررررررلو  عمل جديد يتميز ب كبر قدر مملن من الفلاقة والأصررررررالة والحسرررررراسررررررية، 
 المجتمع.  واستخدامها لوسائل حديثة ومتفورة تتلائم مع البيئة المحيفة لتحقيق المنفعة وتلبية حاجات

( الإبداع الإداري في الإدارة الجامشية على أنب "القدرة على إيجاد 2006كما عرف )الخفيب، ومعايعة، 
أشررررررررررياء جديدة، قد تكول أفكارًا أو حلولا لمشررررررررررللة أو منتجات أو خدمات أو  رقًا وأسرررررررررراليب عمل مفيدة، وقد 

، أي أل مجالات الإبداع هي أوسع وأشمل من يشتمل الإبداع على كل مدخلات الجامعة وعملياتها ومخرجاتها
 أل ت كر". 



 

 
 

( في تعريفب للبداع الإداري على أنب "المقدرة عل تقديم إجابات فريدة لمشرررررللات 2008وذكر )البشررررراشرررررة، 
 مفروحة واستغلال الفر  المتاحة". 

يوجد اتفا  حول تعري  الإبداع الإداري، ومن خلال العر  السرررررررررررررررابق لتعريفات الإبداع الإداري وانب لا 
 وب لك  يملننا تلخيص أهم ما يميز الإبداع الإداري فيما يلي: 

  اشرررررررررتراد الجدة والخروج عن الم لوف والابتكار في العمل الإداري فكرًا، أو أسرررررررررلوبًا، أو منتجا، أو
 حلولا، ويل كال ذلك لا ينفي تفوير أفكار قديمة وقائمة.

 بداع الإداري من خلال التفبيق الناج  للأفكار والأسرررراليب والاسررررتراتيجيات وحلول يملن أل يتم الإ
 المشللات.

  هنالإ تعريفات ركزت على النتيجة والمحصلة النهائية كالتفوير الإداري، والنفع للمؤسسة، وتحقيق
 الأهداف، ويحدا  التغييرات

  العلاقررات، وأل هرر ا العمليرررة ذات هنرررالإ تعريفرررات ركزت على العمليرررة الإبرردا يرررة الإداريررة وييجررراد
 مراحل وتفاعل مع عوامل عديدة متداخلة .

  وهنالإ تعريفات أشررررررررارت إلى بعا خصررررررررائص الإبداع وسررررررررماتب بشررررررررلل عام في عمليات الإبداع
الإداري ونواتجب مثل : الحسرراسررية للمشررللات والمرونة، والأصررالة والفلاقة، والاحتفاه بالاتجاا... 

 إلخ.

 بداع الإداري: ثا ياً: مبادئ الإ
بووررررررررررررررع مبررادي للبررداع التنظيمي، وهي  بررارة عن أعمررال أو دراسررررررررررررررررات يجررب على  Druckerلقررد قررام 

كما حدد  The Dosالمنظمات التي تسعى إلى الإبداع للقيام بها، وأ لق على ه ا المجموعة من الممارسات 
(، والأشياء التي يجب The Don'tsأيضاً مجموعة من الممارسات يجب على المنظمة تجنبها وأ لق عليها )

 على المنظمات القيام بها.
كما إل الإبداع الهادف المنظم يبدأ بتحليل الفر ، فهو يبدأ بالتفكير بمصررررررررررررررادر الفر  الإبدا ية، وعلى 
الرغم من أهمية كل مصرررررررررردر من ، ه ا المصررررررررررادر إلا انها تختلص من مجال  خر ومن وقت  خر، إلا أنب 

 ل جميع ه ا المصادر بشلل منتظم. يجب دراسة وتحلي



 

 
 

يجب عدم الاكتفاء بالتفكير في المشللة، وينما ايضاً مقابلة النا  والاستفسار منهم والاستماع إليهم. حيث 
 ال للبداع جانبال اساسين هما:

 إدراكي حسي.  -2جانب مفاهيمي.                    -1

عليب الإبداع للسررررررررررررررتفادة من الفرصررررررررررررررة، ثم يقومول  فالمبدعول يجدول  ريقة تحليلية، لما يجب أل يلول 
بمقابلة العملاء أو المسررررررررررررررتخدمين للتعرف على توقعاتهم والقيم والحاجات الموجودة لديهم، ولكي يلول الإبداع 

 (. 15، 2015فعالًا يجب أل يلول بسيفاً ومركزاً نحو حاجة محددة )مسلم، 
 ثالثاً: أهمية الإبداع الإداري: 

 ( أهمية الإبداع الإداري في النقاد التالية: 2015 أوو  )مسلم،
 تواجب المؤسسات التعليمية حالياً ومستقبلًا مرحلة صشبة من التغيير.  (1)
 حاجة المؤسسات التعليمية إلى زيادة قدرتها التنافسية، وتقديم خدماتها بشلل أفضل. (2)
لمتغيرات وزيادة المرونة في يزيد الإبداع من تقدم المؤسررررررررررررررسرررررررررررررررات التعليمية، وقابليتها للتكي  مع ا  (3)

 عملياتها الإدارية والفنية المستمرة. 
 يساعد الإبداع على اكتشاف ودعم قدرات الأفراد ال اتية وتوجيهها نحو تفوير المدرسة.  (4)
 يساعد الإبداع في تحقيق ال ات والشعور بالإنجاز لجميع العاملين في المدرسة.  (5)
 تفوير وتنمية معارف ومهارات الأفراد والت ثير على اتجاهاتهم وسلوكهم.  (6)
 يسهم في بناء الثقة لدى الأفراد العاملين. (7)
يسررراعد الفرد على التغلب على المعوقات الشرررخصرررية التي تحول دول قدرتب على التعبير عن إملاناتب  (8)

 الإبدا ية.
 . يوو  للأفراد مسارات التفوير والتجديد في منظماتهم (9)

 (يدفع الأفراد إلى الدخول في منافسات التحدي والتميز مع ا خرين . 10)
( يسررراعد الأفراد في إعادة تحديد أهدافهم وتصررروراتهم عن العمل، وبالتالي قدرتهم على الظهور بصرررور 11)

رتهم إبدا ية متجددة ومسرررررررتمرة يسررررررراعد الأفراد في إعادة تحديد أهدافهم وتصررررررروراتهم عن العمل، وبالتالي قد
 على الظهور بصور إبدا ية متجددة ومستمرة.



 

 
 

 
 

 راب اً: مستويات الإبداع الإداري: 
( أنب توجد ثلا  مسررررتويات من الإبداع الإداري في المؤسررررسررررات أو المنظمات، 2013أوورررر  )الصرررررايرة، 

 وهي: 
ت وسررررررررررررررمات الإبداع الإداري على مسررررررررررررررتوى الفرد: هو الإبداع ال ي يحققب الأفراد ال ين يمتلكول قدرا -أ

 إبدا ية.
لإبداع الإداري على مسررتوى الجماعة: هو الإبداع ال ي يتم تحقيقب أو التوصررل إليب من قبل الجماعة،   - 

واعتماداً على خاصرررررررررررية التداؤ  فلل ابداع الجماعة يفو  كثيراً مجموع الإبداعات الفردية للأعضررررررررررراء، 
 وذلك نتيجة للتفاعل فيما بينهم.

وى المنظمررة: لابررد من الترر كيررد مرة أخرى على أل الإبررداع في المنظمررات الإبررداع الإداري على مسررررررررررررررت  -ت
المعاصررررة، على اختلاف أنواعها، لم يعد مسررر لة ترف أو شررريئاً كمالياً، وينما بات أمراً وررررورياً وملحاً، 
ولا غنى لها عنب إذا ما أرادت البقاء والازدهار، وعليها أل تجعل الإبداع أسرررررررررلو  عملها وممارسررررررررراتها 

يومية، ويملن تحقيق ذلك بتوافر وررررررررورة إدرالإ أل الإبداع والريادة تحتاج إلى أشرررررررخا  ذوي تفكير ال
عميق، وذوي علاقرررة برررالمفررراهيم، ويقررردرول القيمرررة العلميرررة للنظريرررات الحقيقرررة الواقشيرررة ولرررديهم ر برررة 

رد من خلال الاسررررتفلاع، ولتنمية ه ا الأشررررياء وتعزيزها على المنظمة أل تعمل على توسرررريع إدرالإ الف
التعلم والتدريب والمشررراركة في الندوات والمؤتمرات، وررررورة تعلم حل المشرررللات بصرررورة إبدا ية، وه ا 
يعني ترويا التفكير وتشررررررررررجيعب ليلول أكثر مرونة وسررررررررررلاسررررررررررة بحيث يسررررررررررتفيع أل ينف  من الأ ر 

 عن أسرررراليب و ر  والأسرررراليب المحددة أو الم لوفة في التعامل مع المشررررللات، ليخرج من قيدها بحثاً 
 وبدائل جديدة وغير عادية. 

( على أنررب يوجررد 2011( و)ديري، 2011( و)السررررررررررررررويرردال، والعرردلوني، 2008واتفق كلًا من )خير الله، 
 خمس مستويات للقدرات الإبدا ية وتتمثل تلك المستويات فيما يلي: 

من الإبداع هو صرررررفة التلقائية وصرررررفة  : حيث يبدو أل ما يميز النابغين في ه ا المسرررررتوى الإبداع الت ب ري  .1
 الحرية أو المستوى المستقل، وغالبًا ما يلول ه ا المستوى أو النوع في مجال الأد  والثقافة. 



 

 
 

: وهو ناتج لنمو المسرررررررررررتوى التعبيري والمهارات فيؤدي إلى إنتاج أعمال كاملة ب سررررررررررراليب . الإبداع الإ تاجي٢
الإنتاج مسرررتوحى من عمل ا خرين، وغالبًا ما يلول ه ا المسرررتوى أو  متفورة غير ملررة، ولا ينبغي أل يلول 

 النوع من الإبداع في مجال تقديم منتجات كاملة على مختلص أنواعها وأشلالها.
وه ا المسررررررررررررررتوى من الإبداع يتفلب مرونة في إدرالإ علاقات جديدة غير م لوفة بين   . الإبداع الادتراعي:3

ل، ومحاولة رب  أكثر من مجال للعلم مع بعا أو دمج معلومات قد تبدو غير أجزاء منفصرررلة موجودة من قب
مرتبفة مع بعا حتى يملن الحصول على شيء جديد عن  ريق دمج ه ا المعلومات أو مجالات العلم مع 
بعا وه ا العملية ال هنية تسرررررررررمى "التركيب" كما هو الحال في اختراع آلة أو أسررررررررراليب تشرررررررررغيلية جديدة، أو 

ة المدير رب  فكرة الإداري الاداري مع الفكر الرياورررررررري من أجل تقديم نموذج رياورررررررري معين يملن أل محاول
 يستخدم لرقابة الإنتاج أو تحسين إنتاج أحد الأقسام. 

ويتفلب ه ا المستوى من الإبداع قدرة قوية على التصوير التجريدي للأشياء مما ييسر  . الإبداع التجديدي:٤
عديلها ويقوم المبدع في ه ا المسرتوى بتقديم اختراع جديد قد يتمثل في منتج جديد أو نظرية للمبدع تحسرينها وت

جديدة، ويلاحظ أل معظم الاختراعات الجديدة الكبيرة تمثل اختلافًا ج ريوا عن الأفكار أو النظريات السررررررررررررررائدة 
 عند تقديم مثل ه ا الاختراعات وتسمى ه ا العملية الابتكار أو التجديد.

وهو أرفع صورة من صور الإبداع ويتضمن تصور مبدأ جديد تماما في أكثر المستويات الإبداع الا بثاقي: . 5
 وأعلاها تجريدًا من مثل إيجاد، ويبداع وفت  أفا  جديدة لم يسبق المبدع إليها. 

ق الريادة نجد أل الإبداع على المسررتويين الفردي والجماعي هو وسرريلة للجامعات لتحقيومن خلال ما سرربق 
والتنافس مع الجامعات الأخرى محليًا وعربيًا وعالميًا. يتفلب الإبداع ، سررررررررررررررواء كال فرديًا أو جما يًا ، دعم 
ودعم القادة الأكاديميين ، وتفبيق ما يتم تعلمب ، والخوف من التجريب ، وقدرًا كبيرًا من الصرررراع ، مما يحب  

تحفيزًا وكسرررررولًا و منسرررررحب. يقدم حلولًا إبدا ية لأي مشرررررللة الشرررررخص المبدع وقد يؤدي بب إلى أل يلول أقل 
 خوفاً من النقد أو السخرية أو مقاومة ا خرين لب ولأفكارا. 

 دامساً: مراحل الإبداع الإداري: 
 ( إلى أل الإبداع الإداري يمر بعدد من المراحل المتمثلة فيما يلي: 2018يشير )القحفاني، 



 

 
 

ويتمثل ذلك في جمع المعلومات حول الموورررررروع أو المشررررررللة التي تمثل  مرحلة الإعداد والتح ةةةة ر: .1
محور اهتمام المبدع، ويدارة النقاش وتوفير المصررادر التي لها علاقة بالموورروع تجاا تملين الفرد من 

 أل يمار  نمفا جديدًا من التفكير بعيدًا عن الأسلو  الم لوف.
المعلومرات والأفكرار التي جمعهرا في المرحلرة  وفي هر ا المرحلرة يجعرل المبردع مرحلة الاحت ةةةةةةةةةةان: .2

الأولى تشيف في رحم فكرة، تنمو وتتغ ى، وتتفاعل، وتتجيف في ذلك المجال الفكري )العقل( حتى 
تنضررررررررررررررج فيشررررررررررررررعر المبدع بحالة المخال الفكري وتقفز بعدها الإبداعات، ويقوم هو بقفص أروعها 

 لتشغيلها في صنع قرار إبداعي. 
وتتجسررررررد في ه ا المرحلة حالات أو خصررررررائص الإبداع ال اتية، التي تمثل فاصررررررلا : مرحلة الإشةةةةرا  .3

فعليوا بين ما يملن أل يقوم بب أي باحث وبين ما يقوم بب المبدعول وتتواصرررررررررررررررل فيها عملية البزو  
المفاجئ للفكرة الجوهرية أو للعمل النموذجي أو تبدو مادة الفكرة أو الحل ك نها قد نظمت ورتبت دول 

 في  كما أنها ت تي واوحة وينجلي معها كل ما كال داخل الشخصية من هم أو تعب أو معاناة. تخ
: وتشررررررررمل عملية التبصررررررررر بالعقل الظاهر، وبالاسررررررررتعانة ب دوات البحث المتاحة، في مرحلة التحقق  .4

الفكرة التي نتجررت خلال مرحلررة البزو ، وذلررك للتحقق من صررررررررررررررحتهررا ولتحررديررد  ر  تفبيقهررا، ومررا 
 .فات عملية التفبيق، وما المستلزمات اللازمة ل لكمضاع

ويرى الباحث على الرغم من أل المراحل الأربعة السررررررابقة موجودة في عملية الإبداع، إلا أنرررررررررررررررررررررب يجدر بنا 
النظر إلى الإبداع بوصررفب عملية ديناميلية متفاعلة مسررتمرة شرر نها شرر ل الكثير من العمليات النفسررية الأخرى، 

ملية متداخلة المراحل ومتفاعلة وموجودة، وه ا ما يتعارل مع تقسررررررررررررريم عملية الإبداع إلى مراحل إنها دائماً ع
متمايزة، ومع ه ا فلننا ننظر نظرة خاصرررة إلى مراحل الإبداع لأنها تلقي الضررروء على العملية الإبدا ية نفسرررها 

 بشلل مباشر.
 سادساً: دواف  الإبداع الإداري: 
 ى ما يلي: يتم تصني  تلك الدوافع إل
 الدوافع ال اتية )الداخلية(: 

 الحما  في تحقيق الأهداف الشخصية. (1)
 الر بة في تقديم مساهمة وقيمة جديدة مبتكرة. (2)



 

 
 

 الر بة في معالجة الأشياء الغامضة والمعقدة.  (3)
 الحصول على روا النفس وتحقيق ال ات. (4)
ابق ويسرررررراعد على تحقيق الإبداع يعفي مجال لإشررررررباع الحاجات الإنسررررررانية بفريقة أفضررررررل من السرررررر (5)

 الأهداف بفريقة أسهل وأفضل.

 الدوافع البيئية )الخارجية(: 
 الحاجة إليب في مجالات العمل المختلفة. (1)
 الحيوية والنمو يحتاجال إلى ومضة الإبداع. (2)
 التصدي للمشللات العامة والخاصة، يتفلب الإبداع. (3)
 قة إبدا ية.أننا في عالم سريع التغير، ويحتاج إلى صنع الأحدا  بفري (4)
 التقدم والازدهار مرتبفال بقدراتنا الإبدا ية. (5)

 دوافع مادية ومعنوية: 
 الحصول على ملافآت مالية. (1)
 الحصول على تقدير وثناء وسمعة وشهرة جيدة. (2)
 التصدي للمشللات العامة والخاصة يتفلب الإبداع. (3)
 التقدم والازدهار مرتبفال بقدراتنا الإبدا ية. (4)
 أننا في عالم سريع التغير ويحتاج إلى صنع الأحدا  بفريقة إبدا ية. (5)

 دوافع خاصة بالعمل الإبداعي: 
يقول شررررررارلي شررررررابلن على مدى الأعوام اكتشررررررفت أل الأفكار ت تي من خلال الر بة الشررررررديدة في إيجادها، 

الجديد في الملابسررررررررات التي تثير الخيال، فقد يؤدي والر بة المتصررررررررلة تحول العقل إلى برج مراقبة يفتف عن 
 غرو  الشمس إلى إلهام بفكرة جديدة، وعندها ينبعث السرور في النفس وتنش  ر بة قوية في الاستمرار.

 ساب اً: م وقات الإبداع الإداري واستراتيجيات الت امل م ها: 



 

 
 

( إلى أل الإبداع الإداري يواجب 2009 ( و )العجلة،2006( و )العازمي، 2013وأشار كلًا من )مساعدا، 
صرررررررررررعوبة في تفبيقب نظراً لوجود عقبات ومجموعة من العوامل المؤثرة التي تحول دول تنفي ا أو نجاحب وهي 

 كما يلي:
 م وقات شخصية:  -1
  اعتقاد الفرد ب نب ليس مبدعاً وه ا يعود لعدم ثقتب بنفسررررررررررررررب وبقدراتب وعدم محاولتب اعتماد مبدأ التجربة

 ف  في حل المشللات.والخ
  الخوف من تحمل المسررررررررؤولية وذلك بسرررررررربب عدم انتماء الفرد لمنظمتب، واعتقادا أنب غير ملزم سرررررررروى

 بقضاء ساعات العمل المفلوبة منب، وك لك عدم تفعيل دور الجماعات في اتخاذ القرارات.
 وه ا من اهمال المشررررللات التي تقع خارج مجال التخصررررص والإكتفاء بدراسررررة قسررررمب أو تخصررررصررررب ،

 محددات الإبداع، حيث يتفلب الإبداع الإلمام التام بتفاصيل العمل كافة وليس جزء منب.
  انخفال إحسرررررررررررررا  الفرد ب هميتب وشرررررررررررررعورا ب ل لاقيمة لب، وه ا يعود إلى عدم إيمال الإدارة بالأفراد

لبيروقرا ي في العاملين لديها وبقدراتهم، وعدم تفعيل نظام الإتصررررررال الصرررررراعد واسررررررتخدام الأسررررررلو  ا
 الإدارة.

 م وقات تنظيمية: -2
  الر بة في المحافظة على الووع الإجتماعي وعدم الر بة في خلق صراع ناشئ عن الإختلافات بين

 الثقافة السائدة في المنظمة وبين الثقافة التي يستلزمها التغيير.
  الإبداع في المنظمة يسرررررررتلزم في الر بة في المحافظة على أسررررررراليب و ر  الأداء المعروفة، حيث أل

 بدايتب نفقات اوافية على المنظمة أل تتحملها.
   ثبوت الهيلل البيروقرا ي لمدة  ويلة وترسررررررررخ الثقافة البيروقرا ية وما يصرررررررراحب ذلك من أصررررررررحا

 السلفة في المحافظة عليها وعلى  اعة وولاء المرؤوسين لهم.
  .الإلتزام الحرفي بالقوانين والتعليمات 

 
 
 



 

 
 

 
 وقات اجتماعية وثقافية: م  -3

تعتبر الأنظمة الإجتما ية من عادات وتقاليد وقيم ومعتقدات عاملًا مهماً في غر  روح الإبتكار والإبداع 
لدى أفراد المجتمع، فالعادات والتقاليد التي تعارل التجديد والتحديث تجعل المجتمع يميل إلى الجمود رافضرررراً 

 والتقاليد التي تتبنى التغيير والتفوير تسهم في تنمية الإبداع.  أي تغيير أو تحديث، بينما العادات
(، على أنرررب يوجرررد معوقرررات للبرررداع الإداري  2015(، و )علي والحررراكم، 2013وأتفق كلًا من )عمومن، 
وسةوف  تناوا م وقات الإبداع الإداري لدى القيادات الأكاديمية بشةكل دا   خاصررة بالقيادات الأكاديمية، 

 ي عرض لتلك الم وقات كالتالي: وفيما يل
: وتتعلق بلصرررردار الأحلام الصررررادرة غير المدروسررررة، وغير المت نية على الأشررررخا  الم وقات ال قلية -أ

والمشرررررررللات، وورررررررعص الملاحظة والنظرة السرررررررفحية للقضرررررررايا والأمور المهمة، ويتباع عادات التفكير 
 التقليدية ، والقيود وقلة الحركة الفكرية.

وتنحصرررررر في الثقة بالنفس، والميل للمخا رة، والاسرررررتقلال في التفكير، حيث إل   ف الية:الم وقات الا  - 
للانفعال قوة دافشية تدفع الفرد إلى تنويع سررررررررررررررلوكب؛ حتى يحقق الهدف من الانفعال ويخفا من حدة 

الإبداع  التوتر ال ي يسببب، ولكن المغالاة في الانفعال مثل الخوف أو القلق قد تكول سببا في الحد من
 الإداري.

حيث أثبتت الأبحا  أل توصرررل الفرد للجديد يتفلب ر بة حقيقية من جانبب تدفعب؛  م وقات الدافعية: -ت
للتوصل إليب، ولا بد أل يلول الفرد مدفوعاً للدرجة التي تجعلررررررررررررررررب يب ل الجهد الإيجابي المحقق للبداع 

لملائمة وعدم حصررررررررررررررولب على احترام وتقدير الإداري، ويؤدي عدم تشررررررررررررررجيع الفرد وتحفيزا بالفريقة ا
 ا خرين، ومساندتهم لب إلى إعاقة الإبداع الإداري، وووع حاجز ود الأفكار الجديدة.

حيث يؤدي التنظيم ال ي يسررررم  للرؤسرررراء بتركيز السررررلفة في أيديهم ولا يسررررم   الم وقات التنظيمية:  - 
 ع القسم والمساهمة في رسم خففب. لأعضاء هيئة التدريس بالقسم بالاشترالإ في مناقشة أووا

 وذلك بعدم الر بة في التغيير ال ي ترى فيب تغييرا الووع تعودت عليب. مقاومة الجهات الإدارية: -ج
حيث ينسررررررررررررررى الكثير من القائمين على إدارة بعا  الإلتزام الحرفي بالت ليمات والقوا  ن والإجراءات: -ح

 تعد غاية بحد ذاتها؛ ل لك نجد أل الرقابة الإدارية المؤسرررررسرررررات أل القوانين والتعليمات هي وسرررررائل ولا



 

 
 

في بعا الأجهزة تقتصررررررررررر على مراقبة التقيد بالشررررررررررلليات، دول الالتفات؛ لمدى مسرررررررررراهمتها بتحقيق 
الهدف المرجو منها، والمثل على ذلك يظهر جليا في اعتبار كثير من المؤسررررررررررررسررررررررررررات أل مشيار تقييم 

ة على العمل، وه ا يعنى وقت الحضور والمغادرة، ورغم أل ذلك موظص ما، هررو مدى التزامب بالمواظب
عنصرررررا مهما، إلا أل مجرد الالتزام بالدوام لا يؤدي إلى نتائج جيدة، فقد ي تي الموظص، ولكن يقضرررري 

 يومب دول أداء عمل سواء أكال روتينياً أم غير ذلك.
ء الأمور مركزية ب يديهم بحيث وه ا يجعلهم يحرصول على إبقا ضعف ثقة ب ض المديرين بأ فسهم:  -خ

يحتكرول حق اتخاذ القرارات ب يديهم ولا يعفول الفرصررررة لأي نوع من المشرررراركة من قبل العاملين، بل 
قد يتعمد بعضرررررهم إلى محاولة القضررررراء على أنفا  الأشرررررخا  المبدعين؛ حتى لا يلشرررررفوهم أو يلفتوا 

احب ا راء الجيدة، ويرى بعا المديرين أنظار السررررلفات الأعلى لقدراتهم مما قد يشررررهر الموظص صرررر
 في ذلك؛ تهديدا لهم، إذ يفضل مثل هؤلاء أل تعتمد المؤسسة عليهم اعتمادا مفلقا. 

ويتمثل ذلك في العلاقات السررررررررائدة في الجهاز الإداري ، وبنم  الإشررررررررراف ، سةةةةةوء المنان التنظيمي:  -د
جد الإبداع في مناخ تنظيمي غير صررررررررررحي وأسررررررررررس الترقية ونظم التقييم والحوافز، فمن الغريب أل يتوا

 يحب   اقات الإنسال ويحجمها.
فالقيادة الإدارية كما تحدثنا أحد العوامل المهمة في حياة  غياب القيادة الإدارية بالمسةةةةتوى المطلوب: -ذ

أي تنظيم، إذ أنها صرررراحبة الدور الرئيس في تحفيز العاملين وتعاونهم سررررمعها، ومع بعضررررهم البعا؛ 
هداف المرجوة فلذا كانت ثقة المرؤسين بالقيادة الإدارية مفقودة، فال ذلك يعتبر عاملا سلبيا لتحقيق الأ

ومحبفاً، فمثلا إذا اعتقد المرؤسول أل الرئيس وصرررررل لوظيفتررررب؛ الاعتبارات غير مووو ية وأنب غيرر 
 موووعي في تقييمب للأداء.

ريب والتفكير بغير المعتاد؛ مما يعني أنب قد يتعارل يقصرررررد بالإبداع التج القيم الاجتماعية السةةةا دة: -ر
مع القيم الاجتما ية السرررررررررررررررائدة؛ مما يسرررررررررررررربب أذى ومقاومة لل ين يدعول للتغيير، فمعظم المخترعين 
والمنظرين واجهوا في حيرراتهم مقرراومررة من مجتمعرراتهم؛ ذلررك لأنهم خررالفوا المعترراد، فمن المعروف مثلا 

ي السن( أحد القيم الأساسية عندنا في المجتمعات النامية؛ مما يعني أل أل ) الحلمة ت تي مع التقدم ف
المبدع يجب أل يلول شررررخصررررا بالغا ومسررررنا وليس مراهقا، فغالبا ما يلني الأشررررخا  بلقب أبو فلال؛ 
لأل ذلك يضرررررررفي عليهم الوقار، فصرررررررغار السرررررررن بنفس نظرة الاحترام، كالكبار مما يعني أل إملاناتهم 



 

 
 

كتسب الشر ية إلا في وقت مت خر، فقلما نجد شبابا يحتلول المراكز الإدارية القيادية في الإبدا ية لا ت
 الدول النامية، إذ يعد شرد التقدم في السن ولو ومنيا أحد مؤهلات القيادة الإدارية. 

لك لا يعتقد المؤلص إل الفقر أو العوز أو قلة الراتب معوقات للبداع الحقيقي، ذ الحاجة الاقتصةةةةةادية: -ز
لأنها قد تقود الإنسررررررررال إلى الإبداع لمحاولة التعويا ولكن بشررررررررلل عام فلا متسررررررررع للبداع مع الجوع 
والعوز، فعلى مسررررررررررررررتوى التنظيمررات الإداريررة تعتبر عرردم كفررايررة الأجور والحوافز المرراديررة احررد معوقررات 

ن من الإبداع، فالشررررررررخص في مثل تلك الظروف يصرررررررررف كل وقتب وفكرا في البحث عن وسررررررررائل يمل
خلالها تلبية حاجاتب الأسرررررررراسررررررررية وقلما يلول الإبداع هو  ريق شررررررررائك يلاقي المعاروررررررررة فيزيد الجوع 

 جوعا. 

 استراتيجيات الت امل م  م وقات الإبداع الإداري: 
الجوانب وبدرجات متفاوتة، لكن على إل وجود العوائق أمام الإبداع الإداري هو أمر حتمي، وفي مختلص 

 المنظمة أل تتصدى لها بمختلص الأساليب حتى تضمن الإستمرار والنمو. ومن بين ه ا الفر  ما ي تي:
 .تشجيع الأفراد على التعبير عن أفكارهم بحرية 
  .تقديم الدعم فيما يتعلق بتفوير الأفكار الإبدا ية 
 .تشجيع الأفراد على المخا رة 
 .تشجيع التنافس البناء بين الأفراد و الجماعات 
  .تشجيع الأفراد على استخدام وسائل الإبداع في حل المشللات التي تواجههم 
  .الحد من الإشراف المفرد على الأفراد والجماعات أثناء ت دية المهام 
   اي ا خر.تحسين المناخ العام وجعلب أكثر انفتاحاً وتبادلًا للخبرات وتقبلًا للرأي والر 
 .تشجيع استخدام الأساليب العلمية التي تسهم في إثارة الفكر وخلق روح الإبداع وتقديم أفكار جديدة 
 .المشاركة في اتخاذ القرار 
   اسررررررررتخدام المهارات والقدرات والأفكار المتاحة للأفراد ذلك لتحقيق الأهداف المرغوبة وحل المشرررررررراكل

 المرتبفة بالوظيفة. 

 



 

 
 

 مقومات الإبداع الإداري لدى القيادات الأكاديميةالمحور الثا ي: 
 أولًا: أهمية الإبداع الإداري لدى القيادات الأكاديمية

أل الإبداع الإداري يسررررررررررررررراعد القيادات الأكاديمية على تغيير الأهداف المفلوبة منهم إلى نتائج إيجابية، 
الإنتاجية تصررب  ذا فعالية وت ثير، ويسرراعد وشررح  الهمم والقيام بالمهام والتغيير المفلو  يجعل كل العناصررر 

على التوجيب في مجال العمل؛ لحل الكثير من صررررررررررررررعوبات العمل، تعد الإدارة الإبدا ية للقيادات الأكاديمية 
 حجر الزاوج في حياة المجتمعات والمنظمات وفي نجاحها وبقائها.

 ثا ياً: مقومات الإبداع الإداري لدى القيادات الأكاديمية:
( إلى انب هنالإ العديد من المقومات التي تسررررراعد القيادات الأكاديمية في الإبداع 2014)عمومن،  أووررررر 

 الإداري، وتعد ه ا المقومات من العوامل الأساسية للبداع الإداري وهي على النحو التالي:
ل فترة وهي  بارة عن اسرررررتدعاء أكبر عدد مملن من الأفكار المتي تناسرررررب موقص معين خلا الطرقة: -أ

زمنية قصيرة نسبيا، وذلك إذا ما قورنت عملية الاستدعاء هرررررررررررر ا بالأنواع الأخرى للتفكير غير الإبداعي، حيث 
تكول قدرة القائد الأكاديمي من حيث اسررررررررتدعاء الأفكار المناسرررررررربة أكبر بلثير من غيرا من أصررررررررحا  التفكير 

 و التالي: التقليدي. وتنقسم الفلاقة إلى الأقسام التالية على النح
الفلاقة اللفظية: قدرة القائد الأكاديمي على إنتاج أكبر عدد من الكلمررررررررررررررررررات ذات الررررررمعرررررررررررررررررراني والجمل  -

 المفيدة واستحضارها بصورة تدعم الإبداع الإداري.
الفلاقة الفكرية : قدرة رئيس القسررررم على إنتاج عدد من الأفكار التي تنتمي إلى نوع معين من الأفكار  -

 دد.في زمن مح
الفلاقررة التعبيريررة : وهي القرردرة على التعبير عن الأفكررار وصرررررررررررررريرراغتهررا في  بررارات مفيرردة ومفهومررة،  -

 وتشمل:
  لاقة التداعي : أي إنتاج القيادات الأكاديمية لأكبر عدد مملن من الألفاه ذات المعنى الواحد. -
 نة؛ لتكوين رسوم حقيقية. لاقة الأشلال: تقديم القيادات الأكاديمية بعا الإوافات إلى أشلال معي -

: نظرة القيادات الأكاديمية  إلى الأشررررررررررررررياء بمنظور جديد غير ما اعتاد عليب أعضرررررررررررررراء هيئة  المرو ة -ب  
التدريس، وللمرونة دور كبير في الإبداعات التي نلمسرررررررها ونراها ومن أمثلة المرونة سرررررررياسرررررررة الإثراء الوظيفي 



 

 
 

ال ات عند أعضررررراء هيئة التدريس بالقسرررررم. ه ا ويملن تقسررررريم تحقق صرررررال  العمل وتشررررربع معها حاجة إثبات 
 المرونة إلى نوعين: 

المرونة التكييفية: ويقصد بها قدرة رئيس القسم على تغيير الوجهة ال هنية التي ينظر من خلالها إلى   -
حل مشررررللة محددة بمعنى أنها علس التصررررلب العقلي أو ما يسررررمى بالجمود ال هني؛ لأل الفرد يحتاج 

 لى تعديل مقصود في السلولإ؛ ليتفق مع الحل السليم.إ
المرونة التلقائية: والتي تظهر عند رئيس القسررررم دول حاجة ورررررورية يتفلبها الموقص. من هنا يتضررر   -

أل عامل الفلاقة يركز على الكم دول الكي  أو التنوع في الأفكار عند رئيس القسررررررررررررررم، بينما عامل 
 جاا الأفكار بجانب تنوعها. المرونة يركز على أهمية تغيير ات

وتعني قدرة القيادات الأكاديمية على الإتيال بالأفكار الجديدة النادرة والمفيدة، وغير المرتبفة الأصةةةةةةةةةالة: -ج
بتكرار أفكار سررررابقة، وهي إنتاج غير م لوف وبعيد المدى، ويعد البعا الأصررررالة مرادفة للبداع نفسررررب، ومن 

مبالغة في تصرررور دور الأصرررالة في عملية الإبداع، فهي ما إلا عنصرررر من جانب آخر فلابد من الح ر من ال
عناصر عملية الإبداع الإداري، وقد أكد )بيفردج( إلى أل تقدم المعرفة العلمية لا يتم بفضل الأصالة ، فحسب 
ها بل بفضل قدرات أخرى بجانب الأصالة، وهي قدرات تختلص عما في الأصالة، ولا تقل أهمية من حيث قيمت

في عالم الإبداع الإداري، ولا يجب أل يفهم من ذلك التقليل من ش ل عامل الأصالة في الإبداع الإداري، ولكن 
 من الأفضل تصور أل الأصالة تحتاج بجوارها إلى قدرات أخرى يفروها ه ا المجال أو ذالإ.

حاجات أو عناصرررررررر يقصرررررررد بها وعي القيادات الأكاديمية بوجود مشرررررررللات أو الإحسةةةةاس بالمشةةةةكرت:  -د
ورررررعص في البيئة أو الموقص، ويعني ذلك أل بعا الأفراد أسررررررع من غيرهم في ملاحظة المشرررررللة، والتحقق 
من وجودها في الموقص، ولا شك أل اكتشاف المشللة يعد خفوة أولى في عملية البحث عن حل لها، ويرتب  

في محي  رئيس القسررررم، أو إعادة توظيفها ويثارة  به ا القدرة ملاحظة أشررررياء غير العادية أو الشرررراذة أو المحيرة
 تساؤلات من حولها.

حيث تحتاج عمليات الإبداع الإداري في إظهار الأفكار إلى تقييم النشاد الإبداعي ويفرازا عملية التق يم:  -ه
 وتبني الأفضل ، ومنب نوجز عناصر الإبداع التنظيمي لدى القيادات الأكاديمية فيما يلي :

 لر بة للانجاز ، ويعفاء أهمية للأداء أكثر من أعمال التحليل واللجال.الميل وا -
 العمل على تنمية العلاقات مع المستفيدين من الخدمة. -



 

 
 

 عفاء نوع من الاستقلالية لوحدات ولجال القسم. -
 تنمية قدرات جميع المرؤسين؛ بهدف زيادة الإنتاجية. -
 تفوير وتنمية البيئة التنظيمية.  -
 قسم على صلة دائمة مع النشا ات الرئيسية. أل يظل رئيس ال -

 الخاتمة
 توصل البحث إلى بعا النتائج والتوصيات التي تشير إلى ا تي: 

 أولًا: النتائج:
الأكاديمية عند مسررتوى دلالة مقومات الإبداع الإداري والقيادات توجد علاقة ذات دلالة إحصررائية بين  -1

(، مما يشررررررررررررررير إلى أهمية مقومات الإبداع الإداري في رفع الكفاءة لدى القيادات الأكاديمية 0.05)
 بالجامعات. 

سررررررررررنوات الخبرة(  –المسررررررررررمى الوظيفي  –توجد دلالة إحصررررررررررائية بين المتغيرات الديموغرافية )الجنس  -2
 (. 0.05ومقومات الإبداع الإداري عند مستوى دلالة )

 ثانياً: التوصيات:  
ت سررريس ثقافة الإبداع داخل الجامعة بما تتضرررمنب من قيم تؤكد الإبداع والابتكار، روح الفريق، العدالة،  -1

 الثقة، التعاول الروح المشتركة.
تبني أنظمة حوافز تدعم الإبداع والابتكار من خلال وورررررررررررع نظام مجز للقيادات الأكاديمية مسرررررررررررتندًا  -2

 الإبدا ية. على الإنجازات
التوجب نحو إيجاد  ر  لاختيار القيادات الأكاديمية الواعدة ويعدادها لتكول مبدعة قادرة على تحمل  -3

 دورها في مواجهة متفلبات التغيير، والتحديات التي تواجب الجامعة. 
 الجامعات.إجراء دورات تدريبية لتشجيع بالإبداع الإداري والتدريب على متفلباتب للقيادات الأكاديمية ب -4
إعادة النظر من قبل المسررررررررررررررئولين في الجامعات فيما يتعلق بلم الأعمال الموكلة للقيادات الأكاديمية  -5

 بالجامعات عمداء وكلاء رؤساء أقسام( ومحاولة تخفي  العبء الملقي على عاتقهم.

 



 

 
 

 
 المراج 

(. مقومات وممارسرررررات الإبداع الإداري من وجهة نظر القادة التربويين 2015ناصرررررر، فتحي محمد علي )أبو 
لبرامج الفلبة الموهوبين في المنفقة الشررررررررررررقية بالمملكة العربية السرررررررررررعودية، مجلة دراسرررررررررررات وأبحا ، جامعة 

 . 139-115، 21الجلفة، ع
السررررررررررررررلولإ الإداري الابتكاري. مجلة الإدارة العامة،  (. العوامل المؤثرة على2000أيو ، نادية بنت حبيب )

 . 51-1، 1، ع40مج
مقومات وممارسررررررررات الإبداع الإداري من وجهة نظر مديرات ريال الأ فال الخاصررررررررة (. 2013بدح، أحمد )

 . 470-445، 3، ع14في مدينة عمال، مجلة العلوم التربوية والنفسية، جامعة البحرين، مج
م(. درجة ممارسررررررة المرأة القيادية للمهارات الإبدا ية في عملها. عمال: ۲۰۰۸يل )البشررررررابشررررررة، عبير بنت  ا

 دار حامد.
م(. الإدارة الإبدا ية للجامعات: نماذج حديثة، ٢٠٠٦الخفيب، أحمد بن محمود؛ ومعايعة عادل بن سررررررررررررررالم )

 إربد: عالم الكتب الحديثة. 
 مال: دار أسامة للنشر. م(. الإبداع الإداري، ع۲۰۰۸خير الله، جمال بن أنيس )

 م(. السلولإ التنظيمي، عمال: دار المسيرة للنشر والتوزيع. ۲۰۱۱ديري، زاهد محمد )
 .م(. الإبداع الإداري، عمال: دار المسيرة للنشر والتوزيع۲۰۱۱السلارنة، بلال بن خلص )
ة الشررررراملة: دراسرررررة ميدانية. (. إدارة الأقسرررررام العلمية وفق مدخل إدارة الجود2005سرررررليمال، نجدة بن إبراهيم )

المؤتمر القومي السنوي الثاني عشر لمركز تفوير التعليم الجامعي بجامعة عين شمس تفوير أداء الجامعات 
 . 800-702العربية في ووء معايير الجودة ونظم الاعتماد، القاهرة، 
 .، الريال: دار قر بةم(. مبادىء الإبداع۲۰۱۱السويدال،  ار  بن محمد؛ والعدلوني، محمد بن أكرم )

(. الثقافة التنظيمية ودورها في الإبداع الإداري في الجامعات السررعودية: دراسررة 2017الشررري  علي بن فهيد )
 ميدانية رسالة دكتوراا غير منشورة كلية التربية جامعة أم القرى، ملة الملرمة. 

لجزائرية من خلال دراسرررررررة العلاقة بين (. الإبداع الإداري في المؤسرررررررسرررررررة التعليمية ا2018صرررررررحراوي، وافية )
 . 166-143، 1، ع10المقومات وممارسة المراحل، مجلة البحو  التربوية والتعليمية، الجزائر، مج



 

 
 

العلاقة بين الثقافة والإبداع الإداري في شررررررركتي البوتا  والفوسررررررفات. مجلة مؤتة، (. ۲۰۰۳الصرررررررايرة، أكثم )
 (، جامعة مؤتب، مؤتب: الأردل.٤) ۱۸

(. مقومات الإبداع الإداري لدى رؤسررررررراء الأقسرررررررام الأ اديمية في وررررررروء مجتمع 2018الضررررررربع، رباح رمزي )
 . 604-537، 2، ع104المعرفة )دراسة ميدانية بجامعة أسيود(، مجلة كلية التربية بالمنصورة، مج

الاعتماد والأسررس  (. الجودة الشرراملة في التعليم بين مؤشرررات التميز ومعايير2006 شيمب، رشرردي وآخرول )
 والتفبيقات عمال دار المسيرة.

(. القيادة التحويلية وعلاقتها بالإبداع الإداري، رسررالة ماجيسررتير 2006العازمي، محمد بزيع حامد بن تويلي ) 
 كلية الدراسات العليا قسم العلوم الإدارية، جامعة ناي  العربية للعلوم الأمنية، السعودية.

(. درجة ممارسررررة للبداع الإداري لدى القادة التربويين في مديريات 2013ل، الشررررقرال ) بابنة، رامي؛ والشررررقرا
-538، 2، ع14جامعة إربد، مج -التربية والتعليم في محافظة إربد"، مجلة العلوم التربوية والنفسررية، الأردل 

601 . 
ي لمديري القفاع العام دراسررررررررررررة (. الإبداع الإداري وعلاقتب بالأداء الوظيف2009العجلة، توفيق عفية توفيق )

 تفبيقية على وزارات قفاع غزة، رسالة ماجستير، الجامعة الإسلامية بغزة، فلسفين.
(. آليات تفعيل أداء قادة المدار  المتوسررفة في ورروء مقومات الإبداع 2020العلكمي، محمد عبد الله محي )

-1042، 5كلية التربية، ع-ية، جامعة سررررررررروهاجالإداري بمدينة أبها، مجلة شررررررررربا  الباحثين في العلوم التربو 
1113 . 

(. العلاقرررة بين مقومرررات ومعوقرررات الإبرررداع الإداري 2015علي، أمينرررة عبرررد القرررادر، الحررراكم، علي عبرررد الله )
 . 1، ع16بالمؤسسات السودانية، جامعة السودال للعلوم والتكنولوجيا، مجلة العلوم الاقتصادية، مج

قة الأنماد القيادية بمسررررتوى الإبداع الإداري والتفوير التنظيمي للمؤسررررسررررات (. علا2014عمومن، رمضررررال )
 الجامشية، رسالة دكتوراا، الجزائر، جامعة قاصدي مرباح ورقلة. 

(. معوقات الإبداع الإداري لدى القيادات الأكاديمية في جامعة الحدود الشررررررررررررررمالية 2018العنزي، عمير يتيم )
 . 439-404، 177، ع1جلة كلية التربية، جبالمملكة العربية السعودية، م



 

 
 

(. القيادة التحويلية ودورها في تعزيز الإبداع الإداري: دراسرررررررة ميدانية 2021العيد، جلال نافل سرررررررلام شررررررريخ )
على الجامعات الفلسرررررفينية في قفاع غزة، مجلة العلوم الاقتصرررررادية والتسررررريير والعلوم التجارية، جامعة محمد 

 . 16-1، 1ع ،14بووياف المسيلة، مج
واقع الإبداع الإداري وعلاقتب بلدارة الصررررررررررررررراع التنظيم لدى قادة مدار  (. 2017غوائمة، فادي فؤاد محمد )

الإدارة العامة للتربية والتعليم في منفقة حائل التعليمية، مجلة البحو  التربوية والنفسررررررية، كلية التربية، جامعة 
 . 217-177، 175، ع2الأزهر، ج

م(. مفهوم الإبداع الإداري وتنميتب المؤتمر العربي الثالث في الإدارة ۲۰۰۲يمة بنت عبد العزيز )القاسرررررمي، أم
 القيادة الإبدا ية والتجديد في ظل النزاهة والشفافية، بيروت.

لرردى القيررادات الأ رراديميررة  الإداري  الإبررداع (. مقومررات2018القحفرراني، نجوى بنررت علي بن محمررد أبو عوة )
 . 238-195، 19، ع2خالد، مجلة البحث العلمي في التربية، جامعة عين شمس، ج بجامعة الملك

(. بيئررة العمررل وعلاقتهررا بررالإبررداع الإداري لرردى الموظفين الإداريين بجررامعررة 2019المرردني، معن بن محمررد )
 . 362-299، 181، ع3الحدود الشمالية )دراسة ميدانية(، مجلة كلية التربية، جامعة الأزهر، ج

 (. إدارة المنظمات، عمال: دار المسيرة.2013دة، ماجد عبد المهدي )مساع
(. الإبداع والابتكار الإداري في التنظيم والتنسرررررريق، عمال: دار المعتز للنشررررررر 2015مسررررررلم، عبد الله حسررررررن )
 والتوزيع، الفبعة الأولى. 

زمة لقادة المؤسررررررسررررررات التربوية. (. القيادة التربوية والمهارات القيادية اللا2004المغامسرررررري، سررررررعيد بن فال  )
 .128-98، 1، ع45مصر، مج -المنصورة  -مجلة كلية التربية 

 


